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Esityksen tavoitteet

OPEN YOUR MIND

1. Strategisen ajattelun kasitteiden ja kaytantdjen svengiin ja
voimaan.

2. Erilaisuudesta oppimiseen kertomusten ja case-esimerkkien
kautta.

3. Samanaikaisen strategisen ajattelun ja toiminnan (”’molempi-
katisen” strategoinnin) valttamattomyyteen.

4. Uusien lahestymistapojen kokeilun ja innovoinnin luomalle
henkilokohtaiselle energisoitumiselle.
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TURBUIENSSIA...??"

Ennakoitavissa
olgva tolevaisuus
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' Strategiat rapautuvat...

1. Strategia menettdaa ainutlaatuisuutensa

2. Ympariston epajatkuvuudet tai
uudenlaiset kilpailijat syrjayttavat perin-
teisella tavalla toimivan organisaation

3. Strategia vasyy

4. Asiakkaiden kasvava neuvottel

nakertaa marginaalit
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‘Kun "musta joutsen” lahestyy: Riskien
“hallinnan kuusi vaaraa

Uskomme, etta:
1. Hallitsemme riskit ennustamalla aari-ilmioita

2. Menneisyyden tutkiminen auttaa riskien
hallinnassa ("typillinen” epdonnistuminen)

3. Tieddmme itse, mitd pitdd tehda. "On sita
ennenkin parjatty”

4. Se, mikd on matemaattisesti totta on myos
psykologinen totuus. " Riskit hallitaan
mittaamalla standardipoikkeamia”

5. Tehokkuusvaatimus ei mahdollista resu
valjyytta.

2009)
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KRIISI = VAARA+MAHDOLLISUUS

(Kiinalainen symboli)
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"Kunnon kriisi, kiitos”

Mika k&ynnistdd muutoksen - ja (usein)
uudistavan ajattelun?

oKriisi
e Vahvat signaalit

» Avainstrategien omaehtoinen ennakoiv
ajattelu ja toiminta
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- PAINETTA STRATEGISEEN
- AJATTELUUN.... MIKSI(??) _

Menestyskuilu: onko menes-
tyksemme ollut riittavan hyva?

——— Mahdollisuuskuilu: voisiko me-
nestyksemme olla parempi, on-
ko olemassa tai luotavissa uu
hyodyntamiattomia mahdo
suuksia?
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Point # 1: Menestyserot syntyvat haasteellisina
~aikoina

Haasteelliset ajat kumuloivat
innovaatiopainetta

- Kriisi on innovaation ja energian lahde.

- Useat menestysyritykset ja -konseptit ovat syntyneet
laman lapsina ( SRV Viitoset uudistavine "manageeraus’-
toimintamalleineen, Molok, Nokian nousu, Suomi).

- NYT on erinomainen aika luoda tulevan perusta
tulevalle menestykselle!

- Winners are good in fighting back!
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_- STRATEGINEN AJATTELU

-TAVOITTEENA ON LUODA (KAYTTO)TEORIA
(KONSEPTI, HAHMO) ORGANI-SAATION
TULEVASTA MENESTYSMALLISTA (Applen design
thinking ja asiakaskokemus; Finnairin Aasia-teoria...)

- TEORIA TESTATAAN STRATEGIAN JA
(LIIKE)TOIMINTAMALLIN AVULLA

STRATNET 7 .\




Iljattelu syvenee tekemalla ja olemalla...

(Kasw vemyminen)

0

-

(Tiedostaminen)

-
“OLEMINEN"™

*TEREMINEN® (Kusiteraamit "
(haastest) - mmm

|
=
ot
L=

111

—
STRATNET 7, N

By theway..

....ORGANISAATION TODELLISET
TULOKSET OVAT SEN
ULKOPUOLELLA”

—
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ASEMOITUMINEN=ULKOA SISAANPAIN
STRATEGINEN AJATTELU...

OLETKO VARMA, ETTA SINULLA ON

STRATEGIA?

*MISSIO 2 ANALYYSIT =2 VISIO 2 STRATEGISET

RAKENTEET, PROSESSIT, TYONJAKO, OSAAMINEN
*OPERATIIVINEN TEHOKKUUS E | OLE STRATEGIA
*PAIVITYS”...

*SANEERAUS E | OLE STRATEGIA (urt. anoreksi
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EOLO: "Tee asioita toisin”

150 yritys (A) IS0 yritys (B)
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_j'___'_VIPPin "Golostrategia”

:_Point # 2: Strategiatimantti

Toiminnan
areena/pelikenttd \
Strategisten
slirtajen Amallngll:ka Kehittiimisen

vatheistus/ kulkuvilinget
prioritestit

perustas/kilpailusty
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ﬁa toisaalta...
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ﬂdsté on tarkein voimavaramme...”: sisalta
ain strateginen ajattelu

LE T, oo
BT ] Marketing
S it | S L v Manager
-~ Human Resources e
Manager =

- Communication

=

Human Resource &
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Iyydet:Resurssit+Patevyyd et

(Toiminnan edellyttamzt) = (Toiminnan edellyttamét)
PERUSRESURSSIT PERUSPATEVYYDET

RESURSSIT

i 0
E

! regurssii

=
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. Strategiset aloitteet — tiikerin-
trategiat luovat lisdarvon

Tidkariniyppy A

Tiikerinhyppystrategian A
(yritysosto) tuoma lisé

Tlkerinhyppy B

Tiikerinhyppystrategian B
(uusi bisnesmalli) tuoma lisé

Tikariniryppy C

NYKYTILA

® liiketoiminta -

o ainutlaatuiset resurssit ' y anw

® ydinpatevyydet . y ~y
Pignten askelten strategiatyi
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_'Googlen tiikerinhypyt

* V. 1999 opiskelukaverit L. Page ja S. Brin perusti-
vat "eettisesti toimivan yrityksen organisoimaan
maailman tiedon ja mahdollistamaan sen hy6dyn-
tamisen universaalisti”

» Jatkuva innovointi perustuu 70:20:10 toiminta-
tapaan: tulokset syntyvat rennon jantevalla tavalla

* llmaispalveluihin perustuva ansaintamalli oli aluksi
hukassa. Ratkaisu oli Internet-mainoispalvelut

e Tulos: lilkevaihto 100.000-kertaistui 10 vuo
(22 mrd USD v. 2009)
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ARVOKETJUN AVULLA ASIAKASRATKAISUIHIN:
TUNNETKO TOIMIALASI???

Siniseltd
valtamereltd
loytyvit
"ultrauudet” : :
asiakkaat ; MUURI
) T
Potentiaaliset : ; ;
uudet asiakkaat ; ; i ([ TARJOUKSEN
] 1 ) LUONNE
Nykyasiakkaat
i Tuotteet Palvelut ja :
: ja palvelu, tuotteet, i
; i tuote palvelu i Kokonais-
: Tuotteet; hallitsee hallitsee ! Palvelut ;| ratkaisut
pM 1 (T+p) P+t) ¢ (P : (P+T)
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“VOLSU” BISNESMALLI

Point # 4: (Liike)toimintamalli

TUOTE-/PALVELUTARJOUS ASIAKKAALLE:
KOKOMAISRATEAISU

Ulksa sheitn —apatiain FISENE s —afaiEain

= areenat, kehittdmisen kulkuvilineet,

LY
Pidstrategian ydin
kilpailuetu, vaiheistus, ansaintalogiikka

REZURZEHAHBO TEL BLA
Strategiset resurssit
= ydinpdtevyydet
= fyysinen pidoma
= ydinprosessit

ORGAHIBAATION RAJAT

Lisdarvoverkosto
= kumppanit, koalitiokumppanit, allianssit
= tavarantoimittajat, alihankkijat
= rahoittajat, konsultit
L e julkisen palvelun yhteistydkumppanit
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... MUTTA ME OLEMME ERILAISI

STRATNET 77,

Liikeyritykset

LIKETOIMINNAN JOHTAMISLOGIIKKA
STRATNET 7o\
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t the Universe (the
origin of matter, dark matter, anti-matter...)
Advancing the frontiers of technology (www, The Grid)
§ ° Training the scientists of tomorrow

* Bringing nations together through science
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_'Cernin (ATLAS) toimintamalli

“Todellsuus 1°
llathejankia}

Edistyminsn/innovaatio

Lisfarvapuoli: organigaation gielinen resurssivaranto, lis
STRATNET 7 N 4
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udistamisen ja toteuttamisen optimi 16y-
Ikatisella” (ambidextrous) johtamisella
o |
Optimitzsapaing
@ .
g :
- 5
= :
*Varhalnen :
vanhenpmingn” '
- _}+
sovaltaminen/totoutus---- Uudistumisaste
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jnen balanssi
Box 2
Tulevaisuuden
luominen
Mahdollisuuskuilu

Uudistuminen

(William F. Achtmeyer Center for Global

STRATNET 7, N
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Point # 6: “Molempikatisyys” on
dynaaminen (johtamis)patevyys

Uudistava strateginen

Tulevaisuust———
nykyhetki

Ulkoinen/siséihep——— >
(tieto, verkostot...)

ajattelu (exploration,

teoria)

<~ Yksild/
organisaatio
Erilaistuminentfokus

Muutos/pysyvyys

Strateginen toiminta
(exploitation, kaytanto)

sitoutuminen

STRATNET 77, N\ Pouncing by the

Lessons Learned...

Millaisia kehittamisreflektioita esitys voisi
tuoda mieleen

-> kiinnostavia konsepteja

-> innostavia irtoideoita

> herkullisia haasteita _ STRATEGTE EN
- konreettisa kehittamisehdotuksia ;"':\ ] ATT ELL J &

- rasvaa ydinprosesseihin 4
- vahvistust hall g
3 oppia erilaisuudesta TOIMINTA

- kutkuttavia kysymyksia
> ..?7?7?
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‘Yhteenveto: 'Molempikéatinen’ strateginen
ajattelu & toiminta

RGANISAATIO
MENESTYSMALLI
(TEORIA)

STRATEGINEN
TOIMINTA
RANSFORMAAT

TOIMIJA:
ITSENSA
JOHTAMINEN
STRATEGISET ‘ (LIIKE)
KONTEKSTIT TOIMINTAMALLI
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STRATEGIAT
STRATEGINEN \ TASOT JA POLUT

O

Pounc
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