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Kauppatieteellisen tiedekunnan jatko-opinto-opas 
 
Tämän jatko-opinto-oppaan ohjeistus pohjautuu Lappeenrannan teknillisen yliopiston 
Opetuksen ja opiskelun johtosääntöön (hyväksytty yliopiston hallituksessa 24.1.2007), 
johon myös suluissa olevat pykälät viittaavat. 
 
Kauppatieteellisessä tiedekunnassa voidaan suorittaa jatkotutkintoina kauppatieteiden 
lisensiaatin, kauppatieteiden tohtorin tai filosofian tohtorin tutkinnot.  
 
1. Edellytykset jatko-opintoihin 
 
Tieteelliseen jatkokoulutukseen suorittamaan kauppatieteiden lisensiaatin tai tohtorin 
tutkintoa voidaan ottaa henkilö, joka on suorittanut: 

• kauppatieteellisen tai 
• muun ylemmän korkeakoulututkinnon tai 
• muun vastaavantasoisen tutkinnon, jonka tiedekuntaneuvosto toteaa antavan 

riittävät valmiudet tieteelliseen jatkokoulutukseen.  
 
Pääaineessa vaaditaan yliopistossa suoritetun ylemmän korkeakoulututkinnon 
vastaavan pääaineen opintojen suoritus tai muutoin hankitut vastaavat tiedot. Mikäli 
opiskelija ei ole perustutkinnossa suorittanut kyseisiä opintoja, tiedekuntaneuvosto 
päättää pääaineen mahdollisista esitietovaatimuksista jatko-opintojen ohjaajan esityk-
sestä (57 §).  
 
Edellä mainittua sovelletaan myös aiemmin muun alan tohtorin tai lisensiaatin tutkinnon 
suorittaneeseen opiskelijaan. Lisäksi opiskelijan on suoritettava riittävästi jatkotutkinto-
alan pääaineen opintoja.  
 
Lisensiaatintutkinnon samalta tutkimusalalta suorittaneen opiskelijan tulee tohtorin 
tutkinnon suorittamiseksi tehdä vain väitöskirja. 
 
Ulkomailla suoritetun M.Sc.-yliopistotutkinnon tutkintoyhdistelmän tulee vastata 
Suomessa suoritettua kauppatieteellistä alempaa ja ylempää korkeakoulututkintoa 
(yhteensä 300 ECTS cr), jotta se voidaan hyväksyä tiedekunnassa suoritettavan 
jatkotutkinnon pohjaksi.  
 
2. Jatko-opintojen laajuus ja sisältö  
 
Tieteellisen jatkokoulutuksen opinnot kauppatieteellisellä alalla koostuvat seuraavasti 
(1.8.2005 jälkeen jatko-opinto-oikeuden saaneet): 
 

pääaineen opinnot 35 – 40 op 
metodologian ja tieteenteorian 
opinnot 

10 – 15 op 

muut tieteelliset jatko-opinnot 10 op 
yhteensä 60 op 

 
Kauppatieteiden lisensiaatin tutkintoon suoritetaan lisensiaatintutkimus ja kauppatietei-
den tohtorin tutkintoon väitöskirja. 
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Vanhat, tieteellisen jatkokoulutuksen opinnot kauppatieteellisellä alalla koostuvat 
seuraavasti (ennen 1.8.2005 jatko-opinto-oikeuden saaneet): 
 

pääaineen opinnot 20 ov 
metodologian ja tieteenteorian 
opinnot 

10 ov 

muut tieteelliset jatko-opinnot 10 ov 
yhteensä 40 ov 

 
Kauppatieteiden lisensiaatin tutkintoon suoritetaan lisensiaatintutkimus ja kauppatietei-
den tohtorin tutkintoon väitöskirja. 
Jatkokoulutuksen opinnot suoritetaan tutkijakoulutusohjelmiin kuuluvina tai muina 
vastaavina jatkokoulutuskursseina, yliopistojen tuottamina opintojaksoina, tenttimällä 
alan tieteellistä kirjallisuutta tai muina tieteellisinä opintosuorituksina. Osasuorituksina 
jatkotutkintoa varten voidaan hyväksyä myös sellaisia opiskelijan aiemmin suorittamia 
yliopistotasoisia opintoja, joita ei ole sisällytetty alempaan tai ylempään korkeakoulutut-
kintoon (63 §).  Yleisiä ohjeita on lisää tämän oppaan sivulla neljä (kohta 5. Yleisiä 
ohjeita). 

Tohtorin tutkinnon laajuus vastaa neljän lukuvuoden ja lisensiaatin tutkinnon laajuus 
kahden lukuvuoden päätoimista opiskelua.  
 
3. Jatko-opintojen ohjaaja ja pääaine 
 
Jatko-opintojen ohjaajana voi toimia virkaan nimetty professori, dosentti tai 
tohtorin tutkinnon suorittanut professorin viran hoitaja. Jos ohjaaja vaihtuu, siitä 
tulee tehdä päätös tiedekuntaneuvostossa. Jatko-opintojen ohjaaja vastaa tutkintovaa-
timusten kokonaisuudesta. 
 
Kauppatieteellisten jatko-opintojen pääaine valitaan seuraavassa taulukossa luetelluista 
vaihtoehdoista. Pääaineopinnot muodostavat aiemmin suoritettujen maisteritason 
opintojen kanssa perustan jatko-opiskelijan tulevalle tieteelliselle toiminnalle, edesaut-
taen jatko-opiskelijan tutkimustyötä. 
 
Filosofian tohtorin tutkinnon pääaineeksi voidaan valita sellainen ala, jossa tässä 
yliopistossa on professorin virka. Filosofian tohtorin tutkinnon suorittamiseksi on oltava 
selkeästi perusteltu yhteys väitöstyön ohjaajan professuurin tai dosentuurin tutkimus-
alan ja väitöskirjan tutkimusalan välillä. Ohjaajan tulee perustella tämä yhteys jatko-
opinto-oikeutta haettaessa (56 §). 
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Kauppatieteiden jatko-opintojen pääaineet:  
 
9673 Hankintojen johtaminen Supply Management 
9661 Liiketaloustiede, johtaminen ja 

organisaatiot 
Business Administration, Management 
and Organization 

9672 Liiketaloustiede, kansainvälinen 
markkinointi 

Business Administration, International 
Marketing 

9651 Liiketaloustiede, laskentatoimi Business Administration, Accounting  
9652 Liiketaloustiede, rahoitus  Business Administration, Finance 
9665 Yrittäjyys ja pk-yritysten 

johtaminen 
Entrepreneurship and SME Manage-
ment 

9671 Strategiatutkimus Strategy Research 
9662 Tietojohtaminen Knowledge Management 
9681 Yritysjuridiikka Business Law 

 
 
4. Jatko-opinto-oikeuden hakuprosessi 
 
Ennen jatko-opintojen aloittamista ja jatko-opiskeluanomuksen jättämistä, hakijan on 
otettava yhteyttä tulevan pääaineensa professoriin tai dosenttiin, joka tulee toimimaan 
jatko-opintojen ohjaajana. Tästä lähtee liikkeelle koko jatko-opinto-oikeuden hakupro-
sessi. Jos professori puoltaa hakijan jatko-opintojen aloittamista, on seuraavaksi 
jätettävä jatko-opiskeluanomus kauppatieteellisen tiedekuntaneuvoston käsiteltäväksi. 
Anomus jätetään tiedekunnan opintopäällikölle. 
 
Professorien yhteystiedot ja vastaanottoajat löytyvät kauppatieteellisen tiedekunnan 
kotisivuilta, osoitteesta: www.lut.fi/kati/henkilokunta.php  
 

• Jatko-opiskeluanomus (tämä linkiksi) toimitetaan jatko-opiskeluasioista vas-
taavalle tiedekunnan opintopäällikölle, katso yhteystiedot sivulta viisi.  

 
• Erillisiä hakuaikoja ei ole, jatko-opiskeluanomuksia käsitellään tiedekuntaneu-

voston kokouksissa kerran kuukaudessa.  
 

• Liitteeksi kopio tutkintotodistuksesta opintosuorituksineen sekä jatko-
opintosuunnitelma. 

 
Tutkimussuunnitelmassa (laajuus 5-10 sivua) on oltava muun muassa: 
 

• tutkimuksen motivointi ja tausta sekä teoreettiset lähtökohdat 
• katsaus tutkimuksen aihepiiriin liittyvästä tieteellisestä keskustelusta 
• tutkimusongelma, tutkimuksen tavoitteet, näkökulma ja rajaukset 
• tutkimusstrategia ja kuvaus tutkimuksessa käytettävästä empiirisestä ai-

neistosta 
• tutkimusaikataulu sekä alustava suunnitelma suoritettavista opinnoista*  

eli tutkintovaatimuksista pääpiirteissään. 
 
Tutkimussuunnitelma on hyväksytettävä jatko-opintojen ohjaajalla. Jos hakija haluaa 
nähdä esimerkkejä hyvistä tutkimussuunnitelmista, niihin voi käydä tutustumassa 
tiedekunnan opintopäällikön työhuoneessa. 
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Alustava suunnitelma suoritettavista opinnoista* sisältää jatko-tutkintoon sisällytet-
tävien opintojen: 
 
• aihealueet 
• aihealueisiin liittyvien opintojen suoritustavan (jos tiedossa) 
• aihealueiden laajuuden opintopisteinä 
• suunnitellun suoritusajankohdan. 

 
 
Jatko-opintojen hallinnollisesta käsittelystä 
 

• Opintopäällikkö kirjaa hänelle jätetyn jatko-opiskeluanomuksen tiedekunta-
neuvoston kokouskutsuun, ja tiedekuntaneuvosto käsittelee jatko-opiskelu-
anomuksen. Tiedekuntaneuvosto vahvistaa samalla jatkotutkinnon mahdolliset 
esitietovaatimukset ja määrää jatko-opintojen ohjaajan.  

• Rehtori päättää tiedekuntaneuvoston lausunnon saatuaan jatko-opiskelijan hy-
väksymisestä yliopistoon. Kun opiskelija tulee hyväksytyksi, hän saa kotiin kir-
jeen, jossa on ilmoittautumislomake seuraavaksi lukuvuodeksi sekä tietoa jatko-
opinnoista. 

• Myöhemmin lopulliset tutkintovaatimukset hyväksytään tiedekuntaneuvostossa 
ennen väitöskirjan tarkastusprosessin alkamista. Tutkintovaatimukset laaditaan 
yhdessä jatko-opintojen ohjaajan kanssa. Ohjeita voi kysyä myös tiedekunnan 
opintopäälliköltä. 

• Ennen tiedekuntaneuvoston käsittelyä väitöskirjan käsikirjoitus käsitellään väi-
töskirjalautakunnassa. Lautakunta antaa tarkastusprosessin käynnistämistä 
puoltavan tai epäävän lausunnon. 

• Väitöskirjoihin liittyvät asiat käsitellään kauppatieteellisen tiedekunnan tiedekun-
taneuvostossa (esim. väitöskirjan esitarkastajien määrääminen, väitöskirjan hy-
väksyminen ja arvosana). 

• Tiedekuntaneuvostossa käsitellään niin ikään lisensiaatintutkimuksen tarkastaji-
en määrääminen ja lisensiaatintutkimuksen arvosteleminen.  

 
Kauppatieteellisen tiedekunnan internet-sivuilla, osoitteessa: www.lut.fi/kati/jatko-
opinnot.php on tietoa jatko-opinnoista sekä tarvittavia lomakkeita (jatko-opiskelu- 
anomus, jatko-opintojen tutkintovaatimuslomake ja jatko-opintojen tuloslomake). 
 
5. Yleisiä ohjeita 
 
5.1 Opintojaksot 
 
Jatko-opintojen tutkintovaatimusten laadinnassa tulee noudattaa seuraavia kauppatie-
teellisen tiedekunnan ohjeistuksia: 
 

• Tutkintovaatimuksiin hyväksyttävien opintojen on oltava vähintään syventävi-
en opintojen tasoisia. Syventävien opintojen tasoisia opintoja voidaan sisällyt-
tää ainoastaan tutkintovaatimusten metodologian ja tieteenteorian osuuteen tai 
muihin tieteellisiin jatko-opintoihin, ei pääaineopintoihin, ja näitä opintoja voi tut-
kintovaatimuksissa olla yhteensä enintään 15 op (10 ov). 
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• Osasuorituksina jatkotutkinnon tutkintovaatimuksiin voidaan hyväksyä vain sel-
laisia opiskelijan aiemmin suorittamia yliopistotasoisia opintoja, joita ei ole sisäl-
lytetty alempaan tai ylempään korkeakoulututkintoon. 

• Opintojen tulee olla jatko-opintotasoisia opintoja, esimerkiksi tutkijakoulujen 
kursseja tai yliopistojen järjestämiä jatko-opiskelijoille suunnattuja kursseja. 

• Muiden tahojen järjestämien kurssien tason ja niiden soveltuvuuden jatko-
opintoihin tarkastaa jatko-opintojen ohjaaja. 

• LTY:n yliopistopedagogiikan kokonaisuuden 25 op (15 ov) suorittaneet voivat 
sisällyttää ko. kokonaisuuden tutkintovaatimusten metodologian ja tieteenteorian 
osuuteen tai muihin tieteellisiin jatko-opintoihin 8 op:n (5 ov:n) laajuisena.  

• Lopullisissa tutkintovaatimuksissa tulee kirjata näkyviin opintojen suoritustapa, 
suorituksen vastaanottaja (=tentaattori) sekä kyseisen suorituksen laajuus. 

• Jatko-opintosuoritusten laajuus voidaan esittää opintopisteinä (1.8.2005 jälkeen 
myönnetyt jatko-opinto-oikeudet) tai opintoviikkoina (ennen 1.8.2005 myönnetyt 
jatko-opinto-oikeudet). 

• Mikäli kurssilla ei ole valmiiksi määriteltyä opintopistelaajuutta, tulee suoritus 
mitoittaa tehdyn työmäärän mukaan eli 26 h = 1 op, 40 h = 1 ov. Eli jos jokin 
suoritus ”vanhoilla” jatko-opiskelijoilla on mitoitettu opintopisteinä, ohjaaja arvioi 
työmäärän tunteina ja muuntaa sen opintoviikoiksi. Opintopisteet annetaan aina 
kokonaislukuina. 

• Lisensiaatin työtä tai väitöskirjaa ei voi anoa salaiseksi. 
 
5.2 Kirjallisuus 
 
Opintoja voi suorittaa myös tenttimällä alan tieteellistä kirjallisuutta. Suoritettavasta 
kirjallisuudesta on suositeltavaa merkitä tutkintovaatimuksiin näkyviin tentaattorin ja 
laajuuden lisäksi kirjan tekijä, nimi ja painovuosi. 
 
5.3 Jatko-opintojen arvosanat (72 §) ja tutkintotodistus (26 §) 
 

• Jatko-opintosuoritukset arvostellaan aina asteikolla hyväksytty, kiittäen hyväksyt-
ty, hylätty.  

• Asteikkoa 1-5 voidaan käyttää vain niissä opintosuorituksissa, jotka kuuluvat 
perustutkintojen opetusohjelmaan. 

• Kaikissa rekisteriin vietävissä osasuorituksissa tulee olla arvosana. 
• Jatko-opintojen ohjaaja muuttaa tarvittaessa muualla suoritettujen jatko-

opintosuoritusten arvosanat LTY:n asteikolle. 
• Pääaineesta voidaan antaa arvosana kiittäen hyväksytty silloin, kun opintopiste-

määrillä painotettuna yli puolet opinnoista on suoritettu arvosanalla kiittäen hy-
väksytty. Jos osasuoritusten arvostelu on suoritettu asteikolla 1-5, arvosanat 4 ja 
5 vastaavat kiittäen hyväksyttyä ja arvosanat 1-3 hyväksyttyä.  

• Lopullinen harkintavalta pääaineen kokonaisarvosanasta on ohjaajalla. 
 
Jatkotutkinnon todistukseen kirjoitetaan 
 

• pääaineen nimi ja arvosana (hyväksytty tai kiittäen hyväksytty) 
• metodologian ja tieteenteorian arvosana (hyväksytty tai kiittäen hyväksytty) 
• muiden tieteellisten jatko-opintojen arvosanat (hyväksytty tai kiittäen hyväksytty). 
• väitöskirjan nimi ja arvosana (hyväksytty tai kiittäen hyväksytty) 
• tiedot väitöstilaisuudesta, vastaväittäjistä ja valvojasta. 
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6. Jatko-opintopalvelut kauppatieteellisessä tiedekunnassa 
 
Tiedekunnan opintopäällikölle jätetään jatko-opiskeluanomus ja lopulliset tutkinto-
vaatimukset tiedekuntaneuvoston käsittelyyn. Häneltä voi myös kysyä neuvoa liittyen 
jatko-opintoihin. Yhteystiedot:  
 

• Tiedekunnan opintopäällikkö Laura Tikkanen  
huone 7386 (yliopiston 7. rakennusvaihe) 
puh. (05) 621 7226 tai 0400 380 265 
laura.tikkanen@lut.fi 

 
7. Jatko-opintopalvelut opintotoimistossa 
 
Opintotoimiston toimistosihteeri vastaa jatko-opintorekisteristä, opiskelutodistuksista, 
väitösprosessiin ja väitöskirjaan liittyvistä käytännön asioista ja tutkintotodistuksesta. 
Yhteystiedot: 
 

• Toimistosihteeri Eeva Häyrinen  
huone 5116 (opintotoimisto) 
puh. (05) 621 6057, GSM 80 6057 tai 0400 295 165 
eeva.hayrinen@lut.fi
 

8.  LTY:n yhteinen ohjeistus 
 
LTY:n www-sivuilta löytyy jatko-opiskeluun liittyvää yliopiston yhteistä opastusta 
kootusti osoitteesta: 
 
http://www.lut.fi/fi/opiskelu/jatko-opiskelijat/index.html
 
9. Tohtoriväitöksen liittyvät menettelyt ja ohjeet 
 
http://www.lut.fi/fi/opiskelu/jatko-opiskelijat/vaitosopas_fi.pdf
 

• Väitöskirjan tarkastuksen eri vaiheet ja työnjako 
• Väitöskirjan esitarkastajien ja vastaväittäjien valintaperiaatteet 
• Ohjeita väitöskirjan esitarkastajille ja vastaväittäjille  
• Lappeenrannan teknillisessä yliopistossa noudatettava järjestys tohtorinväitösti-

laisuudessa. 
 
10. Jatkokoulutusohjelmat 
 
LTY on mukana valtakunnallisessa Helsingin kauppakorkeakoulun koordinoimassa 
jatkokoulutusohjelmassa (KATAJA). KATAJA järjestää vuosittain kursseja eri tutkimus-
alueilta. Nämä opinnot voidaan hyväksyä jatko-opintoihin, kun siitä sovitaan jatko-
opintojen ohjaajan kanssa. Kursseista saa tietoa tiedekunnan professoreilta ja 
KATAJAN kotisivuilta. Kauppatieteellinen tiedekunta on myös mukana KATAJAN alla 
toimivissa tutkijakouluissa. KATAJAN kurssit ja tutkijakoulut, ks. kotisivut: 
www.hkkk.fi/katajaw  
 
Opiskelijat voivat myös hyödyntää EIASM:n (European Institute for Advanced Studies 
in Management) kursseja jatko-opinnoissaan. Lisätietoja osoitteesta: www.eiasm.be/

mailto:eeva.hayrinen@lut.fi
http://www.lut.fi/fi/opiskelu/jatko-opiskelijat/index.html
http://www.lut.fi/fi/opiskelu/jatko-opiskelijat/vaitosopas_fi.pdf
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KAUPPATIETEELLISEN TIEDEKUNNAN TUOTTAMAT JATKO-OPINTOJAKSOT 
LUKUVUODELLE 2007-2008 
 
AB20AJ100 Kauppatieteiden jatko-opintoseminaari 

(Kati-Forum) 
3 op (2 ov) 

AB40AJ100 Tieteenfilosofia 7 op (4 ov) 
AC30AJ100 Laadulliset tutkimusmenetelmät 5 op (3 ov)
AB40AJ200 Tilastollisten tutkimusmenetelmien jatko-

opintokurssi 
5 op (3 ov) 

AB40AJ300 Strategiatutkimuksen klassikot ja uudet suuntauk-
set 

5 op (3 ov) 

AB40AJ400 Strategiatutkimuksen jatko-opintokurssi 7 op (4 ov) 
AC30AJ200 Studying cultural diversity in organizations 5 cr  (3 cr) 
AC40AJ100 Kansainvälisen markkinoinnin jatko-opintokurssi 7 op (4 ov) 
AB20AJ200 Laskentatoimen jatko-opintokurssi 7 op (4 ov) 
AC20AJ100 Hankintojen johtamisen jatko-opintokurssi 7 op (4 ov) 
AC50AJ100 Tietojohtamisen jatko-opintokurssi 7 op (4 ov) 
AC50AJ200 Collaborative innovation and innovativeness 7 cr  (4 cr) 

 
 

AB20AJ100 KAUPPATIETEIDEN JATKO- 
OPINTOSEMINAARI (Kati-Forum) 
Post-Graduate Research Seminar in 
Business Studies 

3 op (2 ov) 

Vastuuopettajat Professori, TkT Jaana Sandström 
Tavoitteet Opintojakson tavoite on auttaa osallistujia perehtymään tutkimus-

työn tekemisen eri osa-alueisiin. Osallistuja esittelee 
omaa tutkimustyötään ja suhteuttaa sitä muiden töihin. 

Sisältö Kurssi koostuu temaattisista sessioista sekä kauppatieteellisen 
tiedekunnan jatko-opiskelijoiden ja tutkijoiden esityksistä. 

Opetus Kurssisessiot syksyllä ja keväällä. Kurssisuoritus koostuu aktiivises-
ta osallistumisesta kurssin sessioille. Tämä sisältää oman työn 
esittämisen sekä kirjallisen raportin, jonka muoto sovitaan työn 
ohjaajan kanssa erikseen. 

Asema Vapaaehtoinen kurssi kauppatieteiden jatko-opintoihin sisällytettä-
väksi. 

 
 
AB40AJ100 TIETEENFILOSOFIA 

Philosophy of Science 
7 op (4 ov) 

Vastuuopettaja Tutkijaopettaja, Ph. D. Jorma Sappinen 
Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on antaa perustietoa tieteenfilosofiasta, 

jotta saataisiin apuvälineitä tieteellisten teorioiden ja tutkimusmene-
telmien vertailuun ja arviointiin sekä valmiudet liiketaloustieteiden 
tietoteoreettisen ja metodologisen keskustelun ymmärtämiseksi. 
Kurssin kirjallisten töiden tavoitteena on syventää tieteenfilosofian 
tietämystä ja käyttää tätä tietämystä apuna omaa tutkimustyötä ja 
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erityisesti siihen liittyvää argumentaatiota arvioitaessa ja kehitettä-
essä. 

Sisältö Argumentaatio, tietoteoria, induktio ja deduktio, tieteenfilosofian 
pääsuuntaukset, tieteellinen selittäminen ja tieteen etiikka. 

Opetus 16 h luentoja ja 16 h seminaarityöskentelyä. Suoritetaan ensisijai-
sesti opetukseen osallistumalla ja kirjallisten esitelmien avulla. 
Mahdollisen kirjallisuuskuulustelun vaatimukset sovitaan erikseen 
opettajan kanssa. 

Asema Pakollinen jatko-opintokurssi metodologian ja tieteenteorian 
opinnoissa. 

 
 

AC30AJ100 LAADULLISET TUTKIMUSMENETELMÄT 
Qualitative Research Methods

5 op (3 ov) 

Vastuuopettaja Tutkijaopettaja, KTT Merita Mattila 
Opettajat Dosentti, KTT Heidi Keso 

KTT Tarja Pietiläinen 
Dosentti, KTT Hanna Lehtimäki 

Opetus Luentoja ja harjoituksia yhteensä 32 h sekä perehtymistä kirjallisuu-
teen. Lopputyö, jossa hyödynnetään luentojen aikana opiskeltuja 
asioita sekä kirjallista materiaalia. 

Asema Jatko-opintokurssi metodologian ja tieteenteorian opinnoissa. Kurssi 
on vapaaehtoinen ja soveltuu eri pääaineiden opiskelijoille. 

Sisältö Laadullisen tutkimusaineiston hankintaan liittyvät kysymykset, 
tutkimusmetodiset mahdollisuudet sekä perehtyminen aineiston 
analysointiin käytännössä. 

Kirjallisuus Ilmoitetaan erikseen. 
 
  
AB40AJ200 TILASTOLLISTEN 

TUTKIMUSMENETELMIEN JATKO-
OPINTOKURSSI 
Post-Graduate Course in Statistical Methods 

5 op (3 ov) 

Vastuuopettajat Professori, TkT Kaisu Puumalainen 
Professori, TkT Sanna-Katriina Asikainen 

Tavoitteet Kurssi perehdyttää opiskelijan keskeisimpiin liiketaloustieteissä 
käytettyihin monimuuttujamenetelmiin. Kurssilla tehdään runsaasti 
analyysiharjoituksia, joissa opiskelijat voivat soveltaa opittuja 
menetelmiä omiin aineistoihinsa. Analyyseissa käytetään SPSS- ja 
LISREL-ohjelmistoja. 

Sisältö Mittareiden rakentaminen ja arviointi, faktorianalyysi, klusterianalyy-
si, regressiomallit (lineaariset, hierarkiset, mediaattorit, moderaatto-
rit, logit, probit), varianssianalyysi, konfirmatorinen faktorianalyysi, 
rakenneyhtälömallit. 

Opetus Luentoja ja analyysiharjoituksia 48 h 3.-4. periodilla. Suoritusvaati-
muksena osallistuminen luennoille ja harjoitustyön kirjallinen 
raportointi.  

Asema Kurssi on vapaaehtoinen ja soveltuu eri pääaineiden jatko-
opiskelijoille. 

Kirjallisuus Hair, Anderson, Tatham & Black. Multivariate data analysis. 
Prentice Hall, New Jersey. 1997.  
Diamantopoulos & Siguaw. Introducing LISREL. A Guide for the 
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Uninitiated. Sage Publications, London. 2000. 
Lisäksi luennoitsijan osoittamia artikkeleita. 

 
 

AB40AJ300 STRATEGIATUTKIMUKSEN KLASSIKOT 
JA UUDET SUUNTAUKSET 
Classics and New Developments in Strategy 
Research 

5 op (3 ov) 

Vastuuopettajat Professori, KTT Kalevi Kyläheiko 
Professori, KTT Ari Jantunen 

Tavoitteet Kurssin tavoitteena on perehdyttää opiskelijat strategiatutkimuksen 
alan keskeisimpien tutkijoiden tuotantoon. 

Sisältö Kurssilla muodostetaan lukupiiri, jossa osallistujat perehtyvät 
etukäteen sovittuun osaan jonkun strategiatutkimuksen keskeisen 
vaikuttajan tutkimuksista. Seminaarissa referoidaan ja analysoidaan 
tutkimusta ja sen merkitystä väitöskirjan kannalta.  

Opetus Seminaareja 4 h 1. - 2. periodilla ja 8 h 3. - 4. periodilla. Suoritus-
vaatimuksena osallistuminen seminaareihin ja esseet sovitusta 
tutkimuskirjallisuudesta. 

Asema Kurssi on vapaaehtoinen ja soveltuu eri pääaineiden jatko-
opiskelijoille. Järjestetään tarpeen mukaan. 

Kirjallisuus Kirjat ja artikkelit sopimuksen mukaan.  
 

 
 

AB40AJ400 STRATEGIATUTKIMUKSEN JATKO-
OPINTOKURSSI 
Post-Graduate Course in Technology 
Research 

7 op (4 ov) 

Vastuuopettajat Professori, KTT Kalevi Kyläheiko 
Professori, TkT Kaisu Puumalainen 
Professori, KTT Ari Jantunen 

Tavoitteet Kurssin tavoitteena on tukea strategiatutkimuksen jatko-opiskelijoita 
väitöskirjatyön käynnistymisessä ja tutkimusyhteisön syntymisessä. 

Sisältö Kurssilla kirjoitetaan tutkimussuunnitelman lisäksi työpaperit oman 
väitöskirjatyön keskeisistä käsitteistä ja tutkimusalueen keskeisistä 
teorioista suhteessa väitöskirjatyöhön. Lisäksi opiskelijat analysoi-
vat kaksi väitöskirjaa ja osallistuvat väitöstilaisuuteen. 

Opetus Seminaareja 8 h 1.-2. periodilla ja 8 h 3.-4. periodilla. Suoritusvaa-
timuksena osallistuminen seminaareihin, tutkimussuunnitelma, 
kaksi työpaperia ja kaksi väitöskirja-arviota. 

Asema Kurssi on pakollinen kaikille strategiatutkimuksen pääaineen jatko-
opiskelijoille, suositellaan suoritettavaksi 1. jatko-opintovuonna 

Kirjallisuus Kirjat, artikkelit ja väitöskirjat sopimuksen mukaan.  
 
 

AC30AJ200 STUDYING CULTURAL DIVERSITY IN 
ORGANIZATIONS 

5 cr (3 cr) 

Instructor Prof., Ph.D. Iiris Aaltio, Lappeenranta University of Technology  
Target group Doctoral students studying at the area of management and organi-

zation, or with research related to questions of cultural diversity in 
organizations and/or methodological questions in studying organiza-
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tional culture and diversity. 

Time and place The course will be held at the Lappeenranta University of Technol-
ogy.  It is based on individual work and writing a study paper. The 
interested applicants should contact the course examiner during 
autumn term.   

Contents There is a stream of thought that can be seen under the conceptual 
umbrella of cultural studies of organizations, spread nowadays to 
the diversity of other concepts: organizational identity, narration in 
organizations, and social construction of organizational reality all 
relate to cultural approach on organizations, when we focus its 
diversity rather that simplicity. Basically, as a stream in organization 
theory, we now study the theoretical multiplicity of cultural ap-
proach, grown from seeing the organization as a shared, socially 
constructed network of meanings. How to capture knowledge 
seeing the organizations  in the light of cultural diversity? There are 
methodological and method-based insights woven into this ap-
proach. 

Literature Martin Joanne (2002): Organizational Culture. SAGE.  
Aaltio I. & Mills A. (2002):  Gender, Identity and the Culture of 
Organizations. Routledge. 
Czarniawska B. (2002) Narrating the Organization: Dramas of 
Institutional Identity. (New Practices of Inquiry). 
Parker M (2000): Organization Culture and Identity. SAGE. 
Prasad Pushkala (2005): Crafting Qualitative Research. Working in 
the Postpositivist Traditions. Sharpe, London. 
In addition: Selected articles agreed with the participants. 

 
 
AC40AJ100 KANSAINVÄLISEN MARKKINOINNIN 

JATKO-OPINTOKURSSI 
Post-Graduate Course in International 
Marketing 

7 op (4 ov) 

Vastuuopettaja Professori, KTT Sami Saarenketo 
Professori, TkT Sanna-Katriina Asikainen 
Professori, KTT Olli Kuivalainen 

Tavoitteet Kurssin tavoitteena on tukea kansainvälisen markkinoinnin jatko-
opiskelijoita väitöskirjatyön käynnistymisessä ja tutkimusyhteisön 
syntymisessä. 

Sisältö Kurssilla kirjoitetaan tutkimussuunnitelman lisäksi työpaperit oman 
väitöskirjatyön keskeisistä käsitteistä ja tutkimusalueen keskeisistä 
teorioista suhteessa väitöskirjatyöhön. Lisäksi opiskelijat analysoivat 
kaksi väitöskirjaa ja osallistuvat väitöstilaisuuteen. 

Opetus Neljä seminaarikertaa yht. 12 h. Kurssivaatimuksena ovat hyväk-
sytysti suoritetut harjoitustyöt ja aktiivinen osallistuminen seminaarei-
hin. 

Asema Pakollinen jatko-opintokurssi kansainvälisen markkinoinnin 
pääaineen opinnoissa 

Kirjallisuus Kirjat, artikkelit ja väitöskirjat sopimuksen mukaan. 
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AB20AJ200 LASKENTATOIMEN JATKO-
OPINTOKURSSI 
Ph.D. Seminar for Accounting Students 

7 op (4 ov) 

Vastuuopettajat Professori, KTT Ulla Kotonen 
Professori, TkT Jaana Sandström 

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttää opiskelija laskentatoimen 
tutkimusperinteeseen. Lisäksi kurssi auttaa opiskelijan väitöskirja-
hankkeen etenemistä. 

Sisältö Laskentatoimen teoreettiset perusteet. Laskentatoimen tutkimuksen 
historiaa ja nykyiset tutkimussuuntaukset. Opiskelijan omaan 
väitöskirjahankkeeseen liittyvä teoria. 

Opetus Seminaareja 8 tuntia syys- ja 8 tuntia kevätlukukaudella. Suoritus-
tapana seminaareihin osallistuminen ja määriteltävät esseet (2), 
joista toinen on teoreettinen ja toinen oman tutkimusalueen 
kirjallisuuskatsaus. Kurssi luennoidaan, mikäli osallistujia on 
vähintään viisi kappaletta. 

Asema Pakollinen jatko-opintokurssi laskentatoimen pääaineen opinnoissa.
Kirjallisuus 1. Scott, William R. (2003, 3rd ed.). Financial Accounting The-

ory. 
2. Yuji Ijiri (1975). Theory of Accounting Measurement. 
3. Chenhall, Robert H. (2003). Management control systems 

design within its organizational context: findings from contin-
gency-based research and directions for the future, Account-
ing, Organizations and Society, 28 (2003), ss. 127-168. 

4. Ittner, Christopher D. and Larcker, David F. (2001). Assess-
ing empirical research in managerial accounting: a value-
based management perspective, Journal of Accounting and 
Economics, 32 (2001), ss. 349-410. 

5. Luennoitsijan ilmoittama muu materiaali 
 

 
 

AC20AJ100 HANKINTOJEN JOHTAMISEN JATKO-
OPINTOKURSSI 
Post-graduate Course in Supply Management

7 op (4 ov) 

Vastuuopettaja Professori, TkT Veli-Matti Virolainen,  
luennoitsijana lisäksi, TkT Jukka Hallikas 

Tavoitteet Opintojakson tavoitteena on perehdyttää opiskelija laaja-alaisesti 
hankintojen johtamisen tieteenalan keskeisiin teorioihin ja oppisuun-
tiin. Lisäksi kurssi edesauttaa opiskelijan oman tutkimushankkeen 
teoreettisen viitekehikon muodostamista. 

Sisältö Hankintojen johtaminen tieteenalana ja sen teoreettiset perusteet. 
Hankintojen tieteenalan eri koulukunnat ja uudet oppisuunnat. 
Opiskelijan omaan tutkimusprojektiin liittyvä teoria.  

Opetus Seminaarityyppistä opetusta, joka koostuu luento-opetuksesta ja 
opiskelijoiden tekemien harjoitustöiden käsittelystä. Tutkimussuun-
nitelman valmistelua sisältäen väitöskirjatyön keskeiset käsitteet, 
teoriat ja käytettävät metodit. Lisäksi opiskelijat analysoivat  
väitöskirjoja  ja muita tieteellisiä julkaisuja.  Vastuullinen professori 
ja vierailevat asiantuntijat alustavat tieteellisestä kirjoittamisesta, 
julkaisemisesta jne.  
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Seminaariryhmä kokoontuu kaksi kertaa sekä syksyn, että kevään 
aikana. Kurssivaatimuksena ovat hyväksytysti suoritetut harjoitus-
työt ja aktiivinen osallistuminen seminaareihin.  

Asema Pakollinen jatko-opintokurssi hankintojen johtamisen pääaineen 
opinnoissa.  

Kirjallisuus Luennoitsijoiden ilmoittamat väitöskirjat ja muut tieteelliset julkaisut 
 
 
AC50AJ100 TIETOJOHTAMISEN JATKO-

OPINTOKURSSI 
Ph.D. Seminar for Knowledge Management 
Students 

7 op (4 ov) 

Vastuuopettaja Professori, KTT Kirsimarja Blomqvist 
Professori, KT Pirjo Ståhle 
Professori, KTT Aino Kianto 

Tavoitteet Kurssin tavoitteena on tukea tietojohtamisen jatko-opiskelijoita 
väitöskirjatyön käynnistymisessä ja tutkimusyhteisön syntymisessä. 

Sisältö Kurssilla kirjoitetaan tutkimussuunnitelman lisäksi työpaperit oman 
väitöskirjatyön keskeisistä käsitteistä, väitöskirjan keskeisistä 
teorioista ja käytettävistä metodeista. Lisäksi opiskelijat analysoivat 
kaksi väitöskirjaa ja osallistuvat kolmen väitöstilaisuuden seuran-
taan.   

Opetus Seminaariryhmä(t) kokoontuu syys- ja kevätlukukaudella sovittavan 
aikataulun mukaisesti. Kurssin suorittaminen edellyttää vaadittujen 
työpapereiden kirjoittamista ja aktiivista osallistumista seminaariin. 

Asema Pakollinen jatko-opintokurssi tietojohtamisen pääaineen opinnoissa. 
Kirjallisuus Professoreiden ehdottamat käsikirjat, artikkelit ja yhteisesti sovitta-

vat väitöskirja-analyysit. Tunneilla jaetaan lisämateriaalia. 
 
 
AC50AJ200 COLLABORATIVE INNOVATION AND 

INNOVATIVENESS 
 

7 cr (4 cr) 

Instructors Professor, PhD Kirsimarja Blomqvist  
Professor, PhD Aino Kianto 
Visiting Professor 

Teaching The course consists of three seminars. The third one of them will be 
lectured by a renowned external professor (specifics to be an-
nounced later). 
Course contains pre-readings for each theme seminar, individual- 
and group assignments and a working paper. Working paper will be 
written individually or in small groups on a selected course topic, 
and developed for a conference paper.  Pre-readings, part of which 
will be informed later. 
 

Contents The course consists of three seminars. The third one of them will be 
lectured by a renowned external professor (specifics to be an-
nounced later).  
 
1. TRUST AND SOCIAL CAPITAL IN KNOWLEDGE CREATION 

AND INNOVATION 
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Professor Kirsimarja Blomqvist, knowledge management 
 
Date and time: Will be organized intensively in spring 2008. 
 
This seminar gives an overview of the emerging yet increasingly 
important concepts of trust and social capital in a knowledge-based 
economy. Knowledge creation and innovation are seen as social 
processes, where trust has a critical role both within an organization 
and between organizations. 
 
Pre-readings 
Adler, P. (2001). Market, hierarchy, and trust: The knowledge 
economy and the future of capitalism. Organization Science, Vol. 
12, No. 2, pp. 215-234. 
Blomqvist, K. (1997). The Many Faces of Trust, Scandinavian 
Journal of Management, 13:3, 271-286. 
Nahapiet, J. & Ghoshal, S. (1998). Social capital, intellectual capital, 
and the organizational advantage, Academy of Management 
Review, Vol. 23, No 2, pp. 242-266. 
 
Additional material will be announced separately. 
 
2. ORGANIZATIONAL RENEWAL CAPABILITY AND ITS 

MEASUREMENT  
Professor Aino Kianto 
 
Date and time: Will be organized intensively in spring 2008. 
 
This seminar discusses the special demands that intangibles pose 
for organizational measurement. We examine what characterizes 
firms that are able to renew themselves by continuously generating 
new intellectual capital through learning and innovating. We focus 
on the current state-of-the-art in measurement of renewal capability 
and introduce a novel survey instrument that is grounded on the 
knowledge-based approach to measurement. 
 
Pre-readings  
Nonaka, I. (1991), The knowledge-creating company, Harvard 
Business Review, Nov-Dec, pp. 2-9. 
Leonard-Barton, D. (1992), The factory as a learning laboratory. 
Sloan Management Review, Fall, pp. 23-38. 
Kianto, A. (forthcoming), The Knowledge-Based Approach to 
Organizational Measurement. 
Kianto, A. (forthcoming). Development and validation of a survey 
instrument for measuring organizational renewal capability, 
International Journal of Technology Management. 
 

Status Voluntary course, suitable for post-graduate studies in various 
majors. 
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