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1 Johdanto

Sahkoenergiatekniikan tohtoriohjelman toiminta-ajatuksena on kouluttaa tohtoreita, valmen-
taa valmistuneita tohtoreita ja tuottaa uutta merkityksellista tietoa sahkdenergiateknisia tuot-
teita valmistavan teollisuuden, energiayhtididen ja muun sahkoenergiatekniikkaa hyddynta-
van elinkeinoelaman seka tutkimus- ja opetusyhteisdjen tarpeisiin. Tohtoriohjelma on keskei-
sin verkostomainen toimija kansallisessa sahkdenergiatekniikan innovaatiojarjestelmassé seka
merkittdvin suomalainen vaikuttaja eurooppalaisen sahkoenergiatekniikan tutkimustoiminnan
kehittdjana ja toteuttajana.

Edelld kuvattujen tavoitteiden toteuttamista ja tohtoriohjelman toiminnan laatua ja tulokselli-
suutta edesautetaan noudattamalla toiminnassa hyvia kéytanteitd, joita on kuvattu tassé kési-
kirjassa. Kasikirjan ajantasainen versio on saatavissa tohtoriohjelman www-sivuilla
(www.lut.fi/gseee).

2 Tohtorikoulutuksessa noudatettavat hyvat kaytanteet

Tohtoriohjelman toiminta perustuu jatkuvaan arviointiin ja kehittdmiseen. Tohtorikoulutuk-
sessa noudatetaan téssa késikirjassa esitettyja hyvia kéaytanteitd, joihin on sisallytetty Ope-
tusministerion tutkijakoulujen kaytanteet —ohjeistukset (Dnro 10/504/2008 ja Dnro
6/504/2007) seka Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeistukset koskien hyvéa tieteellista
kaytantod (Tutkimuseettinen neuvottelukunta: Hyva tieteellinen kdytantd ja sen loukkausten
kasitteleminen).

2.1 Tohtoriohjelman organisointi

Sahkoenergiatekniikan tohtoriohjelmassa ovat mukana kaikki Suomen keskeiset séhkdener-
gia-alan tutkimusyksikot. Tohtoriohjelman henkil6std, tutkimuslaitosten henkildstd, elinkei-
noeldman edustajat, alan keskusjarjestdjen, Suomen Akatemian ja Tekesin edustajat ovat toh-
toriohjelman puitteissa jatkuvassa vuorokeskustelussa. Tohtoriohjelman formaali ja muu toi-
minta edistavat merkittavalla tavalla sdéhkdenergiatekniikan alan sisdista tiedonkulkua ja toi-
mintojen koordinointia. Vuorokeskustelun kautta kaikilla toimijoilla on hyva kokonaiskasitys
eri yksikoiden toiminnasta.

Tohtorikoulutus toteutetaan alan karkiyksikoiden yhteisena ponnistuksena. Kaikki tohtorikou-
lutettavat resursointilahteista riippumatta ovat yhteisesti paatettyjen toimintaperiaatteiden pii-
rissa. Kansainvélista yhteisty6td tehdddn alalla arvostettujen tohtoriohjelman toimintaa tuke-
vien yksikdiden kanssa. Tohtoriohjelman toteuttamiseen osallistuvat Lappeenrannan teknilli-
nen yliopisto (LUT), Aalto-yliopiston teknillinen korkeakoulu, Tampereen teknillinen yli-
opisto (TTY), Vaasan yliopisto (VY) sekd VTT. Tohtoriohjelma on kiinted osa toimintaan
osallistuvien yliopistojen tohtorikoulutusta. Sahkoenergiatekniikan tohtoriohjelma on organi-
soitu kuvan 1 mukaisesti.
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Kuva 1. Sdhkdenergiatekniikan tohtoriohjelman organisointi.

Tohtoriohjelman vastuullisena yliopistona toimii Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Tohto-
riohjelman vastuullisena johtajana toimii professori Juha Pyrhdnen Lappeenrannan teknilli-
sesta yliopistosta. Vastuullinen johtaja vastaa ohjelman toiminnasta, valmistelee ja toimeen-
panee johtoryhman pé&ttdmat asiat sekd valvoo maararahojen kayttbd Suomen Akatemian
myontdmien rahoitusten osalta. Viimekadessa vastuu tohtoriohjelmasta on tohtoriohjelman
vastuullisella johtajalla seka tohtoriohjelmaa koordinoivalla yliopistolla.

Tohtoriohjelmalla on johtoryhmd, joka vastaa ohjelman kehittdmisestd ja johtamisesta nou-
dattaen yliopistojen henkildpoliittisia ja muita linjauksia sek& voimassa olevia sopimuksia.
Myos toimijoiden valiset mahdolliset kiistatilanteet ratkaisee tohtoriohjelman johtoryhma.
Lis&ksi johtoryhma valitsee vuosittain jatko-opiskelijat OKM-rahoitteisiin tohtorinkoulutus-
paikkoihin, hyvaksyy vuosittaisen opetussuunnitelman, seuraa opetuksen ja tutkimuksen edis-
tymisté seka sopii osapuolten taloudellisista jarjestelyista.

Johtoryhmén kokoonpanoon kuuluvat; professori Juha Pyrhénen (puheenjohtaja, LUT), pro-
fessori Antero Arkkio (Aalto), professori Pertti Jarventausta (TTY), professori Kimmo Kau-
haniemi (VY), teknologiajohtaja Kimmo Forsman (ABB Qyj), toimialajohtaja Kenneth Han-
ninen (Energiateollisuus ry), teknologiapaallikkd Seppo Héanninen (VTT), DI Jukka Turunen
(tohtorikoulutettavien edustaja, Aalto) ja TKT Samuli Honkapuro (sihteeri, LUT).

Tohtoriohjelman toiminnan koordinoinnista, johon kuuluu mm. kdytannon asioiden valmiste-
lu ja toteutus, opiskelijaneuvonta, tiedotustoiminta, yhteysverkosto sidosryhmiin seké kan-
sainvalinen yhteydenpito, vastaa tohtoriohjelman koordinaattori. Koordinaattorina toimii TKT
Samuli Honkapuro Lappeenrannan teknillisesté yliopistosta.



2.2 Tohtoriohjelmaan hyvaksyminen

Tohtorikoulutettaviksi rekrytoidaan monipuolisia, hyvié ja paatoimiseen opiskeluun sitoutu-
via opiskelijoita. Tohtorikoulutettavien valintakriteereind ovat menestyminen aiemmissa
opinnoissa seka sitoutuneisuus suunnitelmalliseen tydskentelyyn. Edellytyksend tohtorioh-
jelmaan hyvaksymiselle on suoritettu ylempi korkeakoulututkinto tai vastaavantasoinen tut-
kinto, joka antaa valmiudet tieteelliseen jatkokoulutukseen, sek& tutkimussuunnitelma, joka
sisaltad julkaisu- ja kansainvalistymissuunnitelman.

Tohtoriohjelmaan hyvéksytyt henkil6t tekevét tohtoriohjelmaan liittyessaan tutkimussuunni-
telman ja jatko-opintosuunnitelman, jotka tahtadavét vaitéskirjan ja jatko-opintojen suorittami-
seen neljassa vuodessa. Kaikki tohtoriohjelmaan hyvaksyttavét tohtorikoulutettavat asettavat
tutkimussuunnitelmassaan tavoitteeksi suorittaa vahintdan 3 kuukauden jakson véitoskirjatut-
kimuksestaan ulkomailla.

Tohtorikoulutettava voi kuulua kerrallaan vain yhteen tohtorikoulutusohjelmaan ja puolustaa
vaitoskirjaansa yhdessa yliopistossa, joka ainoana raportoi vaitdskirjan tulokseensa. Tohto-
riohjelmaan virallisesti kuuluvien péa- ja sivutoimisten (paatoimi esim. teollisuudessa) tohto-
rikoulutettavien liséksi ohjelman sivussa voi opiskella sivutoimisia jatko-opiskelijoita, joita ei
Kirjata tohtoriohjelman rekistereihin.

2.3 Tohtorikoulutuksen sisaltod

Tohtorikoulutuksessa vaitoskirjat ovat korkeaa kansainvélista tasoa ja valmistumisajat asetet-
tujen tavoitteiden mukaisia. Tohtorikoulutus antaa valmiudet ammattimaiselle tutkijanuralle
ja vaativiin asiantuntijatehtéviin sekd yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa etta elinkeinoel&-
massd. Tohtorikoulutus siséltdd seka tohtorin oman alan substanssiosaamista vahvistavia
opintoja (specialist skills) ettd substanssiosaamisen hyddyntdmisen edellyttdamié yleisid val-
miuksia tukevia opintoja (transferable skills).

Tohtoriopiskelu on paatoimista. Tohtoriohjelma jarjestda tyohon tarvittavan resursoinnin ja
tutkimusolosuhteet siten, ettd tohtoritutkinnon voi suorittaa kolmessa ja puolessa vuodessa.
Tohtoriohjelman yksikdt jarjestdvat korkeatasoisia jatko-opintokursseja omiin erityisosaa-
misaloihinsa liittyen yhteistyossa kotimaisten ja kansainvalisten asiantuntijoiden kanssa. Jat-
ko-opintokurssit ovat avoimia Kaikille tohtorikoulutettaville. S&dhkdenergiatekniikan tohto-
riohjelma tukee intensiivikurssien jarjestdmistd ja maksaa muiden kuin jérjestavéan yliopiston
tohtorikoulutettavien matka- ja majoituskustannukset.

Tohtorikoulutettavat tuottavat tieteellisia kansainvélisia referoituja tutkimusjulkaisuja ja osal-
listuvat kansainvélisiin tutkijatapaamisiin, esim. jatko-opintokurssit ja konferenssit seka vie-
railevat ulkomaisissa yliopistoissa. Tohtorikoulutettavien liikkuvuutta edistetdan ja tuetaan
tohtoriohjelman toimesta. Tavoitteena on, ettd jokainen tohtorikoulutettava tydskentelee toh-
torikoulutuksensa aikana véhintadn 3 kk ulkomaisessa yhteistyGyliopistossa tai yrityksessé.
Liséksi jokaisen tohtorikoulutettavan jatko-opintoihin siséltyy ainakin yksi ulkomailla suori-
tettu jatko-opintokurssi. Kansainvélisen tyoskentelyn sisalto ja aikataulu sisallytetd&n tohtori-
koulutettavan opinto- ja tutkimussuunnitelmaan.



2.4 Tyobelamavalmiuksien ja tutkijanuran kehittaminen

Sahkoenergiatekniikan tohtoriohjelmassa pyritaan kehittdmaan tohtorikoulutettavan valmiuk-
sia tydeldmadn ja tutkijanuralle kokonaisvaltaisesti. Teollisuuteen sijoittuvat tohtorit tarvitse-
vat myds muita kuin tutkimuksellisia valmiuksia. Samoin yliopistojen palvelukseen j&&avét
tutkijatohtorit sijoittuvat usein asemaan, jossa tarvitaan tutkimusvalmiuksien lisdksi mm.
viestintd- ja johtamistaitoja. Tat4 varten tohtorikoulutettavien opintoihin sisaltyy oman alan
opintojen lisaksi myos yleisid tutkimustyon eettisiin ja moraalisiin kysymyksiin seké tutki-
mushankkeiden johtamiseen ja tutkijauran kehittdmiseen liittyvia opintoja.

Tohtorikoulutettavien vaitdskirjatyot tehdédén padosin tutkimushankkeissa, joilla on tieteelli-
syyden lisdksi yhteys teollisuusyritysten tuotekehitykseen ja tutkimustoimintaan. Teollisuu-
den kanssa yhteistyossa tehtédvan tutkimuksen myo6td tohtorikoulutettavan on mahdollista
hankkia erinomainen tytelamavalmius seka saada itselleen kontaktiverkko alansa teollisuu-
den toimijoiden kanssa. Kiinted tutkimusyhteisty6 elinkeinoeldman kanssa myés mahdollistaa
joustavan siirtymisen liike-elamén palvelukseen. Elinkeinoelaméltd kerdtddn myos palautetta
(tutkimushankkeet ja johtoryhmatydskentely) tohtorikoulutettavien ja valmistuneiden tohto-
reiden tyoeldamévalmiuksista. Saadun palautteen perusteella kehitetddn tohtorikoulutusta seka
erityisesti tydeldmavalmiuksia tukevia opintoja.

Yliopistojen tutkijaurasta kiinnostuneille tohtoriohjelma ja sen yksikot tarjoavat neliportaisen
tutkijanuran tydskentelymahdollisuudet. Ensimmainen porras tutkijanuralla on nuoremman
tutkijan tohtorinkoulutus. Vaitoksen jalkeisen toisen portaan (tutkijatohtori) aikana luodaan
valmiuksia oman ryhmén perustamiseen ja kolmannen portaan (tutkijaopettaja) aikana oman
tutkimusryhman ty6 yleenséd saadaan hyvaan vauhtiin, jonka jalkeen toiminta voi jatkua itse-
naisend tutkimusryhman vetdjana tutkijanuran neljannelld portaalla (professori). Korkeatasoi-
sille tieteentekijoille, jotka eivét ole kiinnostuneita tutkimusryhman johtamisesta tarjotaan
mahdollisuus vaativan tutkimustydn tekemiseen tutkimusryhmissa.

Tohtoriohjelman tohtorikoulutettaville ja ohjaajille jarjestetdan vuosittainen kaksipaivéinen
seminaari, jossa késitelld&n osallistujien ja tohtoriohjelman kehittdmiseen liittyvida teemoja
esitysten ja ryhmatdiden muodossa. Seminaarissa tuodaan esille ajankohtaisia tyéelaméval-
miuksiin liittyvié aiheita, kuten verkostot ja verkottuminen, tohtorikoulutuksen kansainvalis-
tyminen, tutkimuksen etiikka, tutkimusmetodiikkaa ja tutkimuksesta Kirjoittaminen, projekti-
tyoskentely ja johtaminen, tuotekehitys ja yrittdjyys. Vuosiseminaarin yhtend tavoitteena on
mya0s tutustuttaa eri yksikodiden tohtorikoulutettavia ja ohjaajia toisiinsa, ja samalla tehda yk-
sikodiden ohjauskaytantoja tunnetuksi koko tohtoriohjelman piirissa.

2.5 Ohjaagjat

Jokaisella tohtorikoulutettavalla on véitoskirjatyon ohjaukseen sitoutunut professori- tai do-
senttitasoinen ohjaaja. Lisaksi vaitoskirjatoiden ohjaukseen osallistuu ohjausryhmé, joka
koostuu professorista tai dosentista ja vaitelleista tutkijoista. Ohjaukseen tarvittava aika sisél-
lytetddn ohjaajien tydsuunnitelmiin. Ohjaaja ja ohjausryhmé seuraavat tohtorikoulutettavan
vaitoskirjatyon etenemistd. Seurattavia indikaattoreita ovat mm. jatko-opintojen eteneminen,



julkaisusuunnitelman toteutuminen sekéd véitoskirjatyon eteneminen kokonaisuudessaan ja
arvioitu vaittelyvuosi. Ohjaustyon tuloksellisuutta arvioidaan mm. YPJ- palkkausjérjestelmén
yhteydessa.

Tohtoriohjelman ohjaajana toimimisen Kkriteerind on sitoutuminen tohtorikoulutettavien ohja-
ukseen seka riittava vaitoksen jélkeinen tyokokemus. P&&osin ohjaajat ovat yliopistoissa tyds-
kentelevia professoreita ja dosentteja sekd kokeneita tutkijaopettajia. Lisaksi tohtorikoulutet-
tavien ohjausryhmaan osallistuu &skettain véitelleitd tutkijatohtoreita seka usein myos teolli-
suudessa tydskentelevia tohtoreita.

2.6 Henkilostopolitiikka

Kaikki tohtorikoulutettavat ovat tasa-arvoisessa asemassa ja voivat osallistua kaikille tohto-
riohjelman jarjestamille kursseille riippumatta vaitoskirjatyon suorituspaikasta tai rahoituslah-
teesta.

Periaate toiminnassa on tasavertaisuus tohtorikoulutettavien kesken sukupuolesta riippumatta.
Tohtorikoulutettavat voivat pitdd perhevapaat ilman riskié tutkimus- ja opintotoimintojen vaa-
rantumisesta. Tohtorikoulutuspaikan kestoaikaa jatketaan automaattisesti ditiys- ja vanhem-
painvapaan sek& hoitovapaan kestoajalla. Palkkauksen ja tutkijauran kehittymisen suhteen
kaikki henkilot ovat samojen toimintaséantdjen alaisia.

Jokainen yliopisto vastaa siita, ettd tohtorikoulutettavan palkkaus on yliopistojen palkkausjéar-
jestelman (YPJ) mukainen. Tohtorikoulutettavalle mahdollisesti osoitettavat muut kuin vai-
toskirjatybhon suoraan liittyvét tehtdvat eivat saa vaarantaa taysipéivaista vaitoskirjatyota.
Opintojen ja tutkimustyon eteneminen sek& ohjaustyon tuloksellisuus ovat keskeisia element-
teja arvioitaessa tohtorikoulutettavien ja tutkijatohtoreiden tyon tuloksellisuutta mm. YPJ-
palkkausjarjestelman yhteydessa. Tohtoritutkinnon suorittamiseen liittyvat tydsopimukset
tehddan pééasiassa enintadn neljan vuoden pituisina.

2.7 Hyva tieteellinen kaytanto

Tutkimuksessa noudatetaan aina Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeistuksia hyvasta tie-
teellisestd kaytannosta ja sen loukkauksien kasittelemisesta. Tutkimuseettisen neuvottelukun-
nan laatima ohjeistus on saatavissa neuvottelukunnan kotisivuilta (www.tenk.fi).

Vastuu hyvan tieteellisen kdytdannon loukkaamisen késittelystd on tohtoriohjelman yksikoilla
(yliopiston rehtori tai tutkimusorganisaation johtaja). Mikali todetaan, ettd kyseessa on ollut
vakava piittaamattomuus tieteellisestd kaytannosté tai tieteellinen vilppi, paattdd tohtorioh-
jelman johtoryhmé jatkotoimista tohtoriohjelman osalta, joita voivat olla kirjallinen huomau-
tus tai madraaikainen tai pysyva tohtoriohjelmasta erottaminen.

Késiteltdessa mahdollista piittaamattomuutta tieteellisestd kéytannosta tai vilppié tieteellises-
s& toiminnassa, tulee huolehtia erityisesti kasittelyn oikeudenmukaisuudesta ja puolueetto-
muudesta, kaikkien osapuolien kuulemisesta seka késittelyn nopeudesta. Liséksi tulee huomi-
oida kasittelyn huolellinen dokumentointi ja osapuolien tiedonsaantioikeudet.



2.8 Oikaisupyynnot

Tohtorikoulutettavia koskevat oikaisupyynnot kasitelladn ensisijaisesti kunkin yliopiston si-
séisend prosessina. Mikali tdma kasittely ei johda lopputulokseen, ké&sitelldan oikaisupyynnot
tohtoriohjelman johtoryhmassa.

2.9 Palaute

Vaitostyon ja tutkijauran etenemistéd ja ohjaustyon pulmatilanteita seurataan tohtoriohjelma-
ja ohjausryhmétasolla. Vuosittain toteutetaan tohtorikoulutettaville suunnattu palautekysely,
jossa selvitetadn ohjauksen toimivuutta seka tohtorikoulutettavien opintojen ja tutkimustyon
etenemistd. Myos jatko-opintokurssien laatua ja tuloksia seurataan palautejarjestelmén avulla.
Palautteen avulla kehitetaan tohtoriohjelman toimintaa ja parannetaan tutkimustyon ja véitos-
kirjan kirjoittamisen ohjausta.

2.10 Tiedottaminen

Tohtoriohjelman tiedottaminen, kuten ilmoitukset seminaareista ja jatko-opintokursseista, ta-
pahtuu omien www-sivujen ja sahkopostilistojen avulla.

Nama ohjeet ovat kaikkien tohtoriohjelmaan osallistuvien henkildiden saatavissa jokaisessa
tohtoriohjelmaan  osallistuvassa  yliopistossa sekd tohtoriohjelman  www-sivuilla
(www.lut.fi/gseee).




