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JOHDANTO

Sahkdtekniikan tutkijakoulun kesaseminaari vuonna 1999 jarjestettiin Joutsenossa hotelli
Swan:ssa. Sahkotekniikan tutkijakoulun ensimmainen nelivuotisjakso 95-98 paattyi vuoden
vaihteessa. Tutkijakoulun tutkijakoulutettavat ovat vaihtuneet tohtoriksi valmistumisien ja
tutkijakoulun laajentumisen ansiosta. Tasta syysta kesdseminaarin aiheena oli tutkijakoulun
ensimmaisen nelivuotiskauden toiminta, teollisuustohtorikoulutuksen tavoitteet ja
kokemukset seka tutkijakoulun toiminnan kehittdminen. Kesaseminaariin osallistui 71

henkeé.

Kesadseminaarin tarkeimmaksi tulokseksi muodostui rynmatyoné saadut ehdotukset

tutkijakoulun toiminnan kehittamiseksi.

HUOMIOTA PUHUJIEN ESITYKSISTA

Tutkijakoulun johtgja professori Jarmo Partanen antoi katsauksen tutkijakoulun kuluneen

neljan vuoden toimintaan ja tuloksiin. Tutkijakoulun verkostomainen toiminta on lisdnnyt
tutkijakoulutettavien mahdollisuuksia osallistua erilaisille jatko-opintokursseille ja
tutkijakoulutettavien kontaktit tutkijakouluun oallistuvien yksikoiden tutkijakoulutettavien
valilla ovat lisdantyneet. OPM:n ja SA:n rahoittamat tutkijankoulutuspaikat on kyetty
kayttamaan tehokkaasti hyvaksi yhdessa korkeakoulujen ja ulkopuolisen rahoituksen kanssa.

Suurin osa valmistuneista tohtoreista on sijoittunut liike-elamén palvelukseen.

Tutkimusjohtaja Jorma Hattula Suomen Akatemiasta teki selkoa Suomen Akatemian
strategiasta tutkijakoulutuksen tukemiseen. Suomen Akatemia suuntaa resursseja
ammattimaisen tutkijan uran kehittamiseen. Tama nakyy mm. uusina Akatemian rahoittamina
tutkijatohtoreiden virkoina. Akatemian huolen aiheena on myos erityisesti naisten

tutkijakoulutuksen ja tutkijan uran esteiden poistaminen.

Kehityspaallikkd Esa Pekkola, ABB Corporate Research Oy:sta kertoi teollisuustohtorien
tarpeesta ABB:n nakokulmasta. Teollisuustohtorien maara on lisdantynyt kuluneen viiden
vuoden aikana huomattavasti. ABB:n toimintaa leimaa kansainvalisyys ja toiminta vahvojen
tohtorikulttuurimaiden kanssa. Nama tekijat luovat edelleen tarvetta teollisuustohtorien
palkkaamiseen. ABB:lla ei ole erityisi& tohtorin tehtaviéa vaan tohtorit toimivat tyéryhmien

jasenind samalla tavalla muiden tydntekijéiden kanssa.



Tutkimusjohtaja Pekka Salminen, Fortum Oy:sté kertoi Fortumin viime aikaisesta

kehityksesta. Fortum kansainvalistyy nopeasti ja tekee yhteisty6téa kansainvalisten
tutkimuslaitosten kanssa. Kehitysodotukset ovat vahvasti sdhkdisessa maailmassa. Fortumilla
on viela paljon tehtavaa suorituskykynsa parantamisen ja teknologian osaamisen kanssa. Tama
merkitsee sita, etta osaavia korkean koulutuksen saaneita ihmisia tarvitaan. Tietotekniikan

osaamista tarvitaan lisaa ja sitéa olisi hyva lisatd myos tohtorikoulutukseen.

Toimitusjohtaja limari Peltola, Energia-alan Keskusliitto ry Finergy:sta kertoi
sahkdmarkkinoiden avautumisen aiheuttamista muutoksista Suomen energiakentassa.
Finenergylla itsellaan ei ole voimavaroja tutkimuksen tekemiseen vaan silla on pyrkimys

verkottumiseen ja yhteistyohon alan tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.

TKT Erkki Lantto, High Speed Tech Ltd:sta kertoi omista kokemuksistaan teollisuustohtorina.
Hanen kohdallaan tydtehtavat pienessa yrityksesséa ovat olleet hyvin monenlaisia.
Tohtorikoulutuksen evaind han on saanut itseluottamusta, itsekuria, uskottavuutta, teoreettista
osaamista ja jopa kaytannollistd osaamista. Hanen mielestaan tutkijakoulun hyvina puolina
ovat mahdollisuus pitkdjanteiseen tyéhon ja jonkinlainen tulosvastuu. Tutkijakoulun kursseja

tulisi kehittda ja ohjaukseen tulee panostaa. Yksin ndpertamista on valtettava.

TKT Jukka Kaukonen, ABB Industry Oy:sta toimii suuressa kansainvalisessa yrityksessa.
Hanen mielestdéan tohtorin tutkinnon hyotyja teollisuuden palveluksessa ovat: asiantuntijan
koulutus, laaja-alainen tekninen tietotaito, kyky hallita jarjestelmia ja kokonaisuuksia, kyky
hahmottaa ongelmakohtia ja ratkaista niitd, kyky tuottaa "omia ideoita", kyky etsia tietoa ja
arvioida vanhan ja uuden tiedon hyodyllisyytta. Tohtorikoulutuksen antama vankka
teoriapohja auttaa omaksumaan nopeasti uusia asioita, vaitokirja osoittaa pystyvyytta
pitkajanteiseen tavoitteelliseen tyohon ja ongelman ratkaisuun. Tutkijakoulu on antanut laaja-
alaiset ja poikkitieteelliset jatko-opinnot. Tutkimuksen ohjaus on ollut tehokasta; oma
professori lahelld ja ohjaaja myos teollisuudesta. Tutkimusryhmatydskentely on opettanut
yhteisty6ntekoa ja sosiaalisia taitoja. Yhteistyoprojektit teollisuuden kanssa on pitanyt
tutkijakoulutettavan lahella teollisuutta ja mahdollistanut erddnlaiset "tyoharjoittelujaksot"

teollisuudessa.

Johtaja Veijo limavirta, Teknillisen korkeakoulun innovaatiokeskuksesta kertoi miten
immateriaalioikeusasiat on pyritty hoitamaan TKK:ssa. Yleinen huomio oli, ettd suurimmassa

osassa Yliopistoja immateriaalioikeusasioiden hoitamiseksi ei ole jarjestelméa eika kaytantoa.



Suomeen ollaan synnyttamassa yliopistojen yhteyteen keskuksia jotka hoitavat
immateriaalioikeuksia. Tyoryhmatydskentelyssa, jossa usein on myoés ulkopuolisia rahoittajia,
on tarke&a sopia immateriaalioikeuksista etukateen. liman riittavia sopimuksia saattaa syntya

vaikeuksia, kun syntynytta innovaatiota yritetaan hyddyntadd mychemmin.

Koordinaattori Jussi Salo esitteli erilaisia mahdollisuuksia tutkijanuran kansainvélistymiseen.

Esitys |0ytyy www-osoitteesta http://www.ee.lut.fi/tutkijakoulu/kansainvalistyminen.html.

ILTAOHJELMA

lltaohjelma aloitettiin yliopistojen valisella kyykkéaottelulla. Kyykkéaturnauksen voitti LTKK:n
joukkue. TKK:n joukkue sijoittui toiseksi. TTKK:n joukkue oli kolmas ja teollisuuden
edustajien joukkue jai neljanneksi. Kirkkovene soudun voitti TTKK:n joukkue TKK:n
joukkueen sijoittuessa toiseksi ja LTKK:n joukkue jai kolmanneksi. Muu iltaohjelma oli

saunomista, syomista ja illanistumista yhdessa.

SAHKOTEKNIIKAN TUTKIJAKOULUN KEHITTAMINEN

Sahkadtekniikan tutkijakoulun kehittdmiseen paneuduttiin ryhmatdiden avulla. Professori
Partanen alusti ensin ryhmaty6t omalla esityksellaan, jossa han nosti esiin teemoja
kehittamistytkentelyn pohjaksi. Ryhmaty6 toteutettiin laajennetulla tuplatiimitekniikalla
johon kuului tyéskentely ensin yksin ja sitten ryhmassa. Ryhmia oli kaikkiaan 16, joissa
jokaisessa kolmesta viiteen henkeé. Jokainen ryhma nosti esiin nelja asiaa, joista vahintaan
yhden taytyi olla nykyisin hyvin toimiva asia ja loput kolme asiaa saivat olla kehitettavia
asioita. Ryhmien esille nostamat sailytettavat ja kehitettavat asiat kirjoitettiin lapuille ja
ripustettiin seindlle (yhteensa 64 lappua). Laput jarjestettiin teemoittain, jonka jalkeen
suoritettiin a4nestys. Aanestyksesséa jokaisella osallistujalla oli kaytettavissaan kaksi aanta
sailytettaville ja kaksi &anta kehitetaville teemoille. Yhteenveto aanetystuloksista on esitetty

taulukossa 1.



Hyvin toimivat, sailytettavat asiat:

» Tutkijakoulun verkostomainen toiminta.

* Intesiivikurssit

» Pitkdaikainen rahoitus ja tydskentelyolosuhteet
KehittAmisté vaativat kolme tarkeinta asiaa:

» Post doc-jarjestelma.

e Ohjaus.

» Kurssien kehittaminen.

Tutkijakoulun verkostomainen toimintamalli on antanut tutkijakoulutettaville mahdollisuuden
osallistua toisissa yliopistoissa ja muualla jarjestettyihin jatko-opintokursseihin. Kurssit ovat
olleet laaja-alaisia ja poikkitieteellisia. Jatko-opintojen vaatiman opintoviikkomaaran
saavuttaminen kahdessa kolmessa vuodessa ei ole ollut vaikeaa. Samalla tutkijakoulutettavat
ovat saaneet mahdollisuuden tutustua my6s muiden yliopiston henkeen ja oppineet tuntemaan

oman alansa jatko-opiskelijat ja professorit.

Tutkijakoulun piirissa jarjestettyihin jatko-opintokurssesihin tutkijakoulutettavat ovat olleet
paaosin tyytyvaisia. Jatko-opintokursseissa ei kuitenkaan ole ollut kovin paljon yhtenaisyytta
vaan kurssit ovat olleet laaja-alaisia. Jatko-opintokursseja tulisi olla kahdenlaisia: yleistajuisia
ja syvallisia. Yleistajuisten kurssien vaatimustason ei tarvitse olla yhta korkea kuin syvallisten
kurssien. Syvallisten jatko-opintokurssien tulisi muodostaa yhtenaisia kokonaisuuksia ja ne
voisivat hyvin toistua vuosittain. Naiden kurssien suorittamiseksi voidaan hyvin vaatia
etukateistyota aiheeseen tutustumiseksi ja kurssin jalkeinen harjoitustyd. Kaikista jatko-
opintokursseista tulee jarjestaa tentti. Suositeltavin tapa on jarjestaa jatko-opintokurssi
seminaarityypisena intensiivikurssina, jolla on mielellaan ainakin yksi ulkomainen

luennoitsija.

Intensiivikurssit antavat tutkijalle mahdollisuuden irrottautua ymparistostaan ja omistautua

jatko-opintokurssille ilman rutiinien aiheuttamaa hairiéta. Kurssin seuraaminen onnistuu



paremmin ja sen suoritusvaatimukset on helpompi ja nopeampi suorittaa. Samalla normaali

tutkimusty6 hairiytyy mahdollisimman vahan kun jatko-opintokurssi on suoritettu nopeasti.

Pitkaaikainen rahoitus ja Kiinnitys tutkijakouluun on saanut myds tutkijakoulutettavat
sitoutumaan tyohoénsa. Luottamus rahoituksen jarjestymiseen on antanut rauhan tehda
vaitoskirjaty6ta ilman pelkoa tyon keskeytymisesta ennen aikojaan, vaikka maaraykset ovat
olleet vain vuoden ja kahden vuoden pituisia. Palkkausta ei ole koettu ongelmaksi vaikka eroa
teollisuuden palkkatasoon on jonkin verran. Palkkausta tulee kehittaa siten, etta

tutkijakoulutus sailyy riittdvan motivoivana uravaihtoehtona myds tulevaisuudessa..

Kehittamista vaativat asiat focusoituvat ohjaukseen ja ihmisiin ketka sita pystyvéat antamaan.
Tutkijakoulusta tulee valmistumaan vuodessa keskimaarin 6-10 tohtoria. Osa néaista
tohtoreista haluaa jatkaa yliopiston palveluksessa. Naille "Post Doc"-tohtoreille on
yliopistojen perustettava tutkijaopettajan virkoja ja haettava heille Suomen Akatemian
rahoittamia tutkijatohtoreiden virkoja. Tutkijatohtoreita/opettajia tulisi olla vahintaan yksi

viitta ohjattavaa kohti.

Vaikka tutkimus- ja vaitoskirjatydn ohjaus onkin parantunut tutkijakoulun mydéta on
ohjauksen kehittdminen edelleen suurimpia haasteita tutkijakoulun toiminnassa.
Tutkijakoulussa tutkimusty® tehdaan suurimmaksi osaksi tydryhmissa, joilla on ulkopuolinen
yhteisty6kumppani, tiukka aikataulu ja tarkasti asetetut tavoitteet. Ohjattavien vaitoskirjan
tekijoiden maara professoria kohti on kasvanut liilan suureksi, tavallisesti kymmenkunta, ja
samalla tohtoriksi pitdisi valmistua nopeasti. Ohjauksen tarve on tasta syysta kasvanut ja
samalla aika, jonka professori voi kayttaa tohtoriopiskelijaa kohti, on pienentynyt. Ohjauksen
tulee olla henkilon tarpeiden mukaista ohjausta, toisaalta tarvitaan myos jarjestelmallisyytta

ohjaukseen. Ohjausta halutaan antaa, mutta resurssit eivat viela ole riittavat.

Professorien aika kuluu helposti hallinnollisiin tehtaviin, opetukseen ja rahoituksen
jarjestamiseen. Tarvitaan siis lisaa ihmisia, jotka kykenevat keventdmaan professorien
tyotaakkaa. Tutkijakoulusta puuttuu viela toistaiseksi senioritutkijoiden, eli vahan aikaa sitten
vaitelleiden tohtorien joukko, joka kykenee antamaan opetusta, johtamaan tutkimusta ja
ohjaamaan vaitokirjatyontekijad. Tutkijakoulun suurimpia haasteita on jarjestaa rahoitus ja
onnistua rekrytoimaan riitavan suuri maara tutkijatohtoreita/opettajia osallistumaan

opetukseen, tutkimukseen ja tutkijakoulutettavien ohjaamiseen.



Taulukko 1. Ryhmatydn aanestystulosten yhteenveto.

Kategoria Sailytettavaa aania Kehitettavaa aania
Tutkijakoulun Sailytettavaa 33 Kehitettavaa 14
toimintamalli
» verkostomainen 25 « tieteellinen 6
toimintamalli tiedonvalitys ja
yhteistoiminta
* tutkimusryhmat 4 « kansainvalisyys 5
* helppo siirtya 2 « enemman aloitteita 3
tutkijakouluun teollisuudesta
* julkaisutoimintaan 2
panostaminen
Kurssit Sailytettavaa 34 Kehitettavaa 4
* intensiivikurssit 22 e« Kurssit vaativammiksi 4
* kurssien lukumaara 10
* nykyinen kurssisysteemi 2
hyva
Rahoitusja Sailytettavaa 28 Kehitettavaa 13
tyoskentely-
olosuhteet
» pitkaaikainen rahoitus 11 < palkkaero teollisuuteen 8
nahden
* hyvat 17 « pitkgjanteisyys 5
tyoskentelyolosuhteet
" Post Doc" - Kehitettavaa 32
jarjestelméa
* tutkijatohtorin/ 26
tutkijaopettajan virat
* tutkijan uran 6
kehittdminen
Ohjaus Kehitettavaa 32
* lis4da ohjausta 27

» lisdé ohjaajia 5




KESASEMINAARIN OHJELMA

Ohjelma:
Torstai 12.8.1999
9-10. Saapuminen jailmoittautuminen. Aamupala.
10-11. Sessio 1.
Sahkadtekniikan tutkijakoulu 1995-1998. Katsaus toimintaan ja tuloksiin.
Tutkijakoulun johtaja prof. Jarmo Partanen, TKK, TTKK, VTT.
11-13. Sessio 2.
Teollisuustohtorikoulutus. Tavoitteet ja kokemukset.
Suomen Akatemian nékdkulma.
Tutkimusjohtaja Jorma Hattula, Suomen Akatemia.
Teollisuuden nakokulma.
Kehityspaallikkd Esa Pekkola, ABB Corporate Research Oy.
Tutkimusjohtaja Pekka Salminen, Fortum Oy.
Toimitusjohtaja limari Peltola, Energia-alan Keskusliitto ry Finergy.
Teollisuustohtorien puheenvuoro.
TKT Jukka Kaukonen, ABB Industry Oy.
TKT Erkki Lantto, High Speed Tech Ltd.
Keskustelua.
13-14. Lounas.
14-17. Sessio 3.
Sahkadtekniikan tutkijakoulun kehittaminen.
Alustus, prof. Jarmo Partanen.
Ryhmatyot.
Yhteenveto ja keskustelua.
17-. lllanvietto.
Kyykkaturnaus ja kirkkovenesoutua. Sauna.
litapala.
Perjantai 13.8.1999
8-8.30. Aamupala.
8.30-9. Yhteenveto sessiosta 3.
Ryhmatoiden tulokset.
Prof. Jarmo Partanen.
9-10. Sessio 4.
Immateriaalioikeudet.
Johtaja Veijo limavirta, Innovaatiokeskus Teknillinen korkeakoulu.
10. Kahvitauko.
10.15-11. Sessio 5.
11-12. sessio 6. Suurkabinetti.
Tutkijanuran kansainvalistyminen.
Koordinattori Jussi Salo, LTKK.
12-. Lounas.
13-. Lopetus.
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