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Kehitat sitten itsedsi tai yritystasi, liilketoimintaasi tai
henkilostoasi, tarvitset kehitykselle vankan perustan.
KATI 17 - Johtamisen taydennyskoulutusohjelma
antaa sinulle nykyaikaisen johtamisen edellyttamat
tiedot, liikketoiminnan kehittamisessa tarvittavat
taidot seka lukuisia uusia ideoita organisaation ja
sen ihmisten uudistumisen tueksi.

Strategisen johtamisen ymparille rakennettu KATI-
ohjelma avaa osallistujilleen uusia tulevaisuuden
nakymia seka yhteistyo- ja likketoimintamahdolli-
suuksia. Opetuksella on vahva teoreettinen perusta,
mutta opetusnakdkulma on kaytannonlaheinen.
Tama mahdollistaa opitun tiedon valittéman hyddyn-
tamisen omassa tyossa seka helpottaa opiskelun ja
tyonteon yhteensovittamista.

KATI-ohjelmassa opiskelu tapahtuu ryhmassa, joka
perinteisesti koostuu monen eri alan ammattilaisis-
ta ja asiantuntijoista. Ryhma, osaavat asiantuntijat,
kokenut koulutuksen jarjestdja ja tarkoituksen-
mukainen sisalto auttavat sinua muodostamaan

pitavan pohjan, jonka paalle rakentaa osaamista
myds tulevaisuudessa.
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ORGANISAATION UUDISTUMINEN
»» Organisaation kehittdminen

» Tietojohtaminen innovaatiotoiminnassa

» Digitalisaatio

» Yrittajyyden ulottuvuudet

Kenelle?

» Asiantuntija- ja johtotehtavissa toimiville, jotka
haluavat kehittaa itsedan ja osaamistaan tyon ohessa,
KTM-tutkinto tahtaimessaan.

» Tradenomeille, kauppatieteiden kandidaateille seka
muun yliopistotutkinnon tai amk-tutkinnon suorittaneille.

» Kaiken kokoisille ja kaikilla toimialoilla
toimiville organisaatioille, joiden tahtdimessa on
tavoitteellinen osaamistason nostaminen.

Miksi KATI-ohjelma?

» Saat kattavasti tietoa johtamisen eri osa-alueista
seka kykya hahmottaa kokonaisuuksia, analysoida
tietoa ja tuottaa faktapohjaisia ratkaisuja.

» Asiantuntijaverkostojen luominen tapahtuu
luontevasti opiskelun yhteydessa.

» Saat ideoita ja uusia ajatuksia arkipaivan
haasteisiin ja tyon tekemiseen.

» Yrityksesi osaamistaso nousee ilman
ulkopuolisia rekrytointeja.

» Voit hyodyntaa KATI-opintoja KTM-tutkinnossa.

» Harjoitustdiden kautta opit ovat reaaliaikaisesti
sovellettavissa omaan tyohon.

Tavoitteena KTM?

» Ohjelman paatyttya ja opiskelijan
suoritettua vahintaan 75 opintopistetta,
opiskelija voi hakea LUT-yliopistoon
suorittamaan kauppatieteiden
maisterin tutkintoa.

» Edellytyksena on, etta hakija on suorittanut
joko tradenomin, kauppatieteiden kandidaa-
tin tai muun yliopisto- (pl. KTM) tai amk-
tutkinnon seka vaaditut opinnot.

» KATI-ohjelman lisaksi opiskelijan tulee
suorittaa KTM:n opintoihin kuuluvat
kieliopinnot, sivuopinnot seka
Pro Gradu -tutkielma.

Lisatietoa: lut.fi/kati17



KATI-ohjelmien
osallistujakommentteja:

Ohjelma oli erittain hyvin
suunniteltu. Sisalto oli kattava
ja eri nakokulmia mukavasti
mukana ja yhdistettyna.

Mielestani kokonaisuus oli moni-
puolinen ja kasitteli osa-alueita,
jotka ovat johtamistyon ja tydympa-
ristossa kehittymisen osalta
keskeisia. Aiheet olivat ajankohtaisia
ja hyvin kaytantoon sovellettavia.

Opin ajattelemaan laajemmin suurempia
kokonaisuuksia. Halusin oppia enemman
johtamisesta seka yhdistaa opiskelun
tyoelamaan ja innostua siita.

Nama toteutuivat.

Tyon ohessa opiskelu sujuu erinomaisesti
juuri nain hyvin suunnitellun ja toteutetun
ohjelman avulla.

Opiskeluryhman merkitysta ei voi
enempaa korostaa. Luentopaivat
olivat todella virkistavia ja niiden
avulla paasi katsomaan asioita
aina uudesta nakokulmasta.

Ohjelma haastoi ajattele-
maan asioita uudella tavalla

Tero Molkanen
Kehityspaallikks
SOK/MARKETKAUPAN KETJUOHJAUS

Opiskelu KATI-ohjelmassa tarjosi minulle mahdollisuuden
syventaa osaamistani tydelaman ilmidissa. Tyosta tuttujen
asioiden tarkastelu teoreettisten viitekehysten ja osaavien
asiantuntijoiden luentojen kautta opettivat syy-seuraussuh-
teiden syvempaa ymmartamista. Tata osaamista olen pystynyt
hyddyntamaan tyoelamassa tilanteissa, joissa monimutkaisia
kokonaisuuksia pitaa pystya pilkkomaan hallittavan kokoisiksi
palasiksi.

Ennen opiskelun alkua asetin itselleni tavoitteen, etta oppisin
tarkastelemaan asioita enemman strategisella tasolla ja hah-
mottamaan paremmin kokonaisuuksia. KATIl-ohjelman sisalto
tuki tavoitteeni saavuttamista erinomaisesti ja koen oppineeni
hahmottamaan paremmin kokonaisuuksia yksityiskohtien sijaan.

Parasta opiskelussa oli minulle ehdottomasti ryhméssa kay-
tavat keskustelut eri toimialoilta tulevien opiskelukavereiden
kesken. Jo pelkastaan opiskelijoiden monipuolinen osaaminen
takasi sen, etta ryhmasta (oytyi aina omakohtaista kokemusta
rikastamaan luennolla esiin nostettuja asioita. Myos KATI-
ohjelman jalkeen, gradua kirjoittaessa, opiskelukavereista

on ollut valtavasti hyotya. Vastaantulevat ongelmat on paljon
helpompi ratkoa yhdessa kuin pohtia niita yksin.

Ohjelma taydensi laajasti
johtajuuden eri osa-alueita

Peggy Bauer
Toimitusjohtaja
HELSINGIN KAUPUNKITILAT OY

KATI-ohjelma on rakennettu taydentamaan laajasti johtajuuden
eri osa-alueita. Ohjelma paivitti hyvalla tavalla osaamistani ja
motivoi myos kehittamaan omaa tyotani. Parasta olivat ryhma-
tyot, joissa padsi ulos omasta kuplastaan nakemaan muitakin
toimialoja. Talléin ymmartaa, etta johtajuuden haasteet ja mah-
dollisuudet ovat kovin universaaleja ja se, miten niita imple-
mentoidaan kaytantodn, on aina kiinnostavaa ja kehittavaa.

Lahiopiskelupdivien jarjestaminen Helsingissa oli minulle yksi
iso syy valita tama ohjelma. Alkuun oli haastavaa rytmittaa
elamaa uusiksi, mutta pian se oli jo arkea. Kalenterissani oli
opinnoille varattuna pari tuntia arkipaivisin ja 4-8 h viikonlop-
puisin, ja se piti hyvin rytmin ylla. Mitaan ei kannattanut jattaa
roikkumaan, koska uudet kurssit ja tehtavat seurasivat aina
toistaan.

Suosittelen ohjelmaa kaikille, jotka ymmartavat ikuisen oppimi-
sen hyodyt ja arvostavat verkostoja. Kukaan ei ole koskaan val-
mis ja se on hienoa, etta se on juuri nain. ltsellani oli edellisesta
taydennyskoulutuksesta yli 10 vuotta. Kaipasin opiskelumielen-
tilaa ja paasya viimeisimpiin tutkimusmateriaaleihin. Opintojen
kautta sain valtavasti uusia nakokulmia tyohoni ja luulenpa, etta
tama ei jaanyt tahan, vaan pohdin jatko-opintoja tulevaisuudessa.




Ei koulua,
vaan elamaa varten

Tuomo Uotila

Professori, TkT
OHJELMAN AKATEEMINEN JOHTAJA

NYKYAAN vain harvat asiat ovat pysyvia. Ei osaaminenkaan
ole pysyvaa, jos sen uudistamiseksi ei tee jatkuvaa tyota.
Myo6s urakehitys tai tyopaikan vaihto voivat tuoda eteemme
tehtavia, joihin aiempi koulutuksemme ei ole antanut riittavia
valmiuksia. Vanhan sanonnan "ei koulua, vaan elamaa
varten” merkitys toteutuukin aidoimmillaan aikuisopiskelus-
sa. Uusia tietoja ja taitoja haetaan nimenomaan tyoelaman
kaytannon tilanteissa hyodynnettavaksi.

KATI-ohjelmilla on pitkat perinteet tydeldméassa toimivien

ja kdytannon johtamis- ja esimiestyota tekevien osaamisen
kehittamisessa. KATI 17 tarjoaa erinomaisen mahdollisuu-
den perehtya laaja-alaisesti organisaation johtamisen ja
kehittamisen eri osa-alueisiin. Ohjelmaan sisaltyy niin stra-
tegisen johtamisen kuin ihmisten johtamisenkin aihealueita.
Ajankohtainen, viimeisimpaan tutkimukseen perustuva, tieto
avartaa ymmarrysta siitd, miten strategia vaikuttaa organi-
saation henkildstotoimintojen taustalla, mita on johtajuus,
miten kehitytaan johtajana ja esimiehend, edistetaan tyoyh-
teison hyvinvointia ja miten johtamista tehdaan jatkuvassa
muutostilanteessa.

Helppoa polkua asiantuntijuuteen emme lupaa, ja joskus se
polku voi olla hiukan kivinenkin. Opiskeluun kuuluu paitsi
perehtyminen lilkkeenjohdon teorioihin, myds johtamistut-
kimuksen menetelmiin ja analysointivalineisiin tutustumi-
nen ja kriittiseen ajatteluun kasvaminen. Kaikilla ohjelman
opettajilla on vankka koulutusosaaminen ja pitka kokemus
tyoskentelysta aikuisopiskelijoiden kanssa. Lisdksi opiske-
Lluasi tukee eri alojen osaajista koostuva aikuisopiskelijaver-
kosto: ryhmassa kaydyt keskustelut avartavat nakemyksia ja
synnyttavat uusia ideoita.

Osallistujien monipuoliset taustat tarjoavat ainutlaatuisen
mahdollisuuden nahda ja oppia, miten eri organisaatioissa
johtamisen haasteita ratkotaan. Tervetuloa mukaan, ehka

joskus kiviselle, mutta varmasti antoisalle polulle!

Puhdas energia, vesi ja ilma ovat elaman edellytyksia, joihin
me LUT-yliopistossa etsimme ratkaisuja tekniikan ja talouden
osaamisella. Autamme yhteiskuntaa ja yrityksia uudistumaan
kestavasti. Kansainvalisessa tiedeyhteisossamme on 6500
jasenta. Kampuksemme sijaitsevat Lappeenrannassa ja
Lahdessa.

MILLOIN JA MISSA?

Haku 17.10.2022 mennessa. Ohjelma ja opinnot alkavat
1.12.2022. Ohjelma kestaa noin kaksi vuotta.

Lahiopiskelujaksot perjantai- ja lauantaipaivisin noin joka
toisena viikonloppuna Helsingissa. Lisaksi etaopiskelua.

Ohjelman kokonaishinta 13 900 € + alv 24 %.
Akateeminen laajuus 75 opintopistetta.

Professori Tuomo Uotila
KTT Markku lkavalko
Professori Aino Kianto
Professori Helina Melkas
KTT Tuija Oikarinen

TKT Satu Parjanen
Professori Timo Pihkala
FT Satu Pekkarinen

KTT Marita Rautiainen
Professori Paavo Ritala
Professori Sami Saarenketo

lut.fi/kati17

Nina Kykkanen
koulutuspaallikko
nina.kykkanenfdlut.fi
puh. 040 766 7987

LUT-taydennyskoulutus tarjoaa monipuolisia koulutus-
palveluja yrityksille ja yksiloille: asiantuntijaohjelmia,

moduuleja seka yrityskohtaisesti raataloityja koulutuksia.

Ytimena on yliopiston oma osaaminen ja tutkimus,
tekniikkaa ja taloutta yhdistaen yli 30 vuoden
kokemuksella.

Pidatamme oikeudet muutoksiin. Painettu 08/2022.
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