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YKSILOLLINEN
VALINTA

Strategisen johtamisen ja padtdksenteon osaaminen

on kilpailuvaltti paitsi yksilolle, myds organisaatiolle.
Strateginen ajattelu on LUT EMBA -ohjelman kivijalka,
jonka lisaksi erikoistut valitsemaasi teemaan ja laajennat
osaamistasi henkilokohtaisesti valittavilla opinnoilla.

Teemavaihtoehtoina ovat tietojohtaminen, hankintojen
johtaminen ja innovaatiojohtaminen, jotka pohjautuvat
LUTin vahvoihin tutkimusalueisiin.

Henkilokohtaisesti valittavilla opinnoilla voit laajentaa tai
syventaa osaamista huomioiden yksilo- ja yrityskohtaiset
koulutustarpeet.

Hyddynna opintoihisi liittyvia harjoitustoita ja lopputyota
yrityksesi ja itsesi kehittamisessa.

LUT EMBA (Executive MBA] tuo opiskeluun joustavuutta
ja valinnan vapautta.

Hakukriteerit
Opisto- tai korkeakoulututkinto
Riittava englanninkielen taito

Vahintaan 5 vuotta tyokokemusta

LUT EMBA -ohjelma 95 op

Strateginen johtaminen yrityksessd, ulkomaan
opintojakso seka ajankohtaisseminaari ovat
yhteisia ja kaikille samoja.

Kenelle?

Rohkeille tulevaisuuden johtajille strategisen ajattelu-
kyvyn syventamiseen ja yksilollisen asiantuntemuksen
rakentamiseen.

Yritysten ja organisaatioiden johtajille ja paallikoille seka
asiantuntijoille.

Yrityksille ja organisaatioille, jotka ymmartavat avain-
henkildiden strategisen ajattelukyvyn voiman.

Miksi LUT EMBA?

Johtajana tarvitset tehokkaasti sovellettavissa
olevaa strategista osaamista.

Paaset laajentamaan nakemyksiasi strategisen
paatoksenteon pohjaksi.

Voit syventaa yrityksesi johtamisessa tarvittavaa
erikoisosaamista.

TG MBA-LOPPUTYO
(I 74l JA -SEMINAARIT 15 op

Valitse itsellesi MBA-lopputyon aihe
sopivin teema: valitun teeman
» Tieto- mukaisesti
johtaminen YHTEISET
OPINNOT 35 op

» Hankintojen Strateginen johtaminen
johtaminen yrityksessa -ohjelma 33 op

» Innovaatio- Ulkomaan opintojakso 2 op

Yli puolet opinnoista on yksildllisesti valitta-
vissa: teemaopinnot ja henkilokohtaisesti
valittavat opinnot.

Ohjelman hinta riippuu valitusta teemasta ja
henkilokohtaisesti valittavista opinnoista.
Voit aloittaa opiskelun mista tahansa osiosta.

Lisatietoa:

johtaminen Ajankohtaisseminaari

HENKILOKOHTAISESTI
VALITTAVAT OPINNOT n. 20 op
Katso ajankohtainen

tarjonta: lut.fi/mba

LUT EMBA -
osallistujakommentteja:

JJ

Uskon, etten olisi uutta tyotani
saanut ilman tata tutkintoa. Jatku-
va oppiminen onkin tata paivaa.

Koko MBA-ohjelma oli hyvin
suunniteltu kokonaisuus. Ulko-
maanjaksosta annan erityispisteet,

silla se syvensi jo opittua seka hit-

sasi opintoryhman tiiviisti toisiinsa.

Strateginen johtaminen oli koko-
naisuutena erinomainen.

JJ

Ryhman jasenet ovat ihanasti
erilaisia ja erilaisista taustoista,
yrityksista jne. Ryhman tuki,
tsemppaus, positiivinen kilpailu
ja hurtti huumori kantoivat koko
opintomatkan.

JJ

Erityisen tyytyvainen olin jousta-
vuuteen ja tukeen osaamisen
kehittamiselle - mahdollisuus
rakentaa oma kokonaisuus.

JJ

Verkostoituminen muiden
opiskelijoiden kanssa, joiden
tyonkuva oli erilainen, antoi
nakyman aivan eri kulmasta
kuin asioita itse tarkasteli.

JJ

Sain tyokalupakin,
johon palaan toistuvasti
Jaana Pulkkinen

Toimipaikan johtaja
NORDEA BANK 0YJ

HALUSIN paivittaa osaamistani yliopistoymparistossa, ja
kaytin aikaa vertaillakseni vaihtoehtoja. LUTin ohjelman
modulaarisuus vaikutti tarkoituksenmukaiselta, ja aiemmin
ohjelman suorittaneiden tuttavien positiiviset kokemukset
tekivat valinnan helpoksi.

Oma toimialani on vahvassa murroksessa ja tarve tehda asi-
oita uusilla tavoilla on koko ajan lasna. LUT EMBA -ohjelman
vahva sisallollinen painotus strategiseen johtamiseen osui
osaamiseni kehittamiseen todella hyvin. Saimme evaita haas-
taa vallitsevaa strategiaa ja siihen liittyvaa paatoksentekoa

- rakentavasti ja katse eteenpain suunnattuna. Valitsin tee-
maopinnoikseni innovaatiojohtamisen, ja siihen liittyen koen
saaneeni kasan tydkaluja, joihin palaan toistuvasti tyossani.

Ohjelma oli kaikkiaan positiivisesti yllattava matka itseni
haastamisessa. Luulin, etteivat markkinoinnin sisallot
itseani kiinnosta, mutta huomasin innostuneeni strategisen
markkinoinnin kurssista niin paljon, etta paadyin tekemaan
siita aihepiiristd myos lopputyoni. Opiskelun aikana syntyi
myds nalkda suorittaa enemman kursseja kuin mita val-
mistuminen olisi edellyttényt, ja tama onnistui joustavasti.

Toimialojen kirjo
ryhmassa on suuri rikkaus

Kimmo Lehtonen
Liiketoimintajohtaja,
tuotetieto & sopimusasiakirjat
RAKENNUSTIETO OY

PERUSOPINNOISTANI oli kulunut jo pitka tovi, ja toiminta-
ymparisto tutullakin toimialalla muuttuu hurjaa vauhtia. Koin
osaamistason nostamisen suorastaan valttamattomaksi ja
lahdin hakemaan monipuolista, pitkaa taydennyskoulutus-
ohjelmaa. Sain onnekseni vahvan tuen seka esimiehelta etta
tyonantajalta.

LUTin ohjelma antoi vahvan teoriapohjan ja ammatillista itse-
varmuutta viedd osaltani yrityksemme liiketoimintastrategiaa
eteenpain. Suoritin seka innovaatio- etta tietojohtamisen tee-
makokonaisuudet, jotka molemmat ovat osoittautuneet sisal-
loiltaan arvokkaiksi tydssani. Koulutuksen jarjestajat tekivat
etenemisen meille opiskelijoille sujuvaksi, ja olen myds ylpea
itsestani, etten missaan vaiheessa lipsunut aikatauluissa.

Pidan suurena rikkautena, etta ryhmamme koostui hyvin
erilaisia toimialoja edustavista ammattilaisista, joista useim-
milla oli jo pitkd kokemus johto- ja esimiestehtavista. Kes-
kustelut ryhmaéssa avarsivat omaa ajattelua, ja keskindinen
sparraus on jatkunut valmistumisen jalkeenkin. En usko,
ettd oman toimialani edustajille suunnattu taydennyskoulu-
tusohjelma olisi ollut minulle yhta antoisa.
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Strategisen ajattelukyvyn
merkitys kasvaa
Sami Saarenketo

Professori
MBA-OHJELMAN AKATEEMINEN JOHTAJA

ELAMME nopeasti muuttuvassa, globalisoituvassa maa-
ilmassa. Viimeaikaiset markkinahairict seka kehittyvien
markkinoiden painoarvon kasvu maailmantaloudessa
aiheuttavat monenlaista muutos- ja kehittamispainetta
my0s suomalaisessa tydelamassa. Tutkimustulokset ja
viestit kentaltd puhuvat vahvasti sen puolesta, etta tassa
niin kutsutussa globalisaation uudessa aallossa strategia-
ajattelu seka strateginen johtaminen ovat yha useammin
ne kivijalat, joilla organisaatio pystyy saavuttamaan ja
yllapitamaan kilpailuetua.

LUTin moduulimallinen MBA-ohjelma on loistava tilaisuus
taydentaa ja syventaa strategiseen paatoksentekoon
osallistuvien liiketaloudellista osaamista. Moduulimai-
suus mahdollistaa seka yksilon etta yrityksen tarpeiden
joustavan huomioimisen. Ohjelman keskeiseksi teemaksi
on valittu strateginen johtaminen, silla moderniin liiketoi-
mintaosaamiseen kuuluvat oleellisena osana strateginen
ajattelu ja liiketoimintastrategian elementtien tunnista-
minen. Ohjelma syventda myos osallistujien tietamysta
paatoksentekoon keskeisesti vaikuttavista taloudellisista
tekijoista ja juridisista lainalaisuuksista.

Olemme huomanneet, etta eri toimialoilta tulevista tay-
dennyskoulutusopiskelijoista muodostuu verkosto - tiivis
tiimi - jossa henki on hyva ja keskustelu vapaata. Se antaa
oivan mahdollisuuden vertailla ja ottaa oppia myds muiden
organisaatioiden tavoista toimia ja ratkaista ongelmia.
Uusia kontakteja, ideoita ja tapoja toimia voi hyddyntaa
my0ds oman liiketoiminnan ja tyon kehittdmisessa.

LUT

«?® University

Strategiamme ydin on nelja globaalia kysymysta:
Poltammeko kaiken loppuun? Jatammekd ihmiskun-
nan karsimaan pilaamastaan vedestda? Hautaammeko
tulevaisuutemme jatteiden mukana? Annammeko
Euroopan taantua maailman takapihaksi?

Vastaus on: Emme. Naytamme tietd uudisraivaaja-
hengessa. Olemme maailman parhaiden yliopistojen
joukossa (Times Higher Education ja QS-rankingit).
Olemme kooltamme kompakti ja toiminnaltamme

LUTEMBA-
MILLOIN JA MISSA?
AJANKOHTA

Voit aloittaa milloin tahansa.
Katso lisatietoja osoitteesta:
lut.fi/mba

SIJAINTI

Lahiopiskelupaivat Lappeenrannassa,
Lahdessa ja/tai Helsingissa. Lisdksi
ulkomaan opintojakso Skema Business
Schoolissa Ranskassa.

HINTA JA LAAJUUS

n. 30 000 € + alv

Ohjelman akateeminen laajuus
95 opintopistetta.

ASIANTUNTIJOINA mm.
Professori Kirsimarja Blomqvist
Professori Jukka Hallikas
Johtaja, VTT Juha Kaskinen, UTU
Professori Aino Kianto
Professori Matti Niemi, UEF
Professori Timo Pihkala
Professori Sami Saarenketo
Dosentti Timo Santalainen
Professori Marko Torkkeli
Professori Tuomo Uotila
Professori Veli Matti Virolainen
Markkinaoikeustuomari,

OTT, VT Pertti Virtanen

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMISET
lut.fi/mba

Sari Valkeapaa
asiakkuuspaallikko
sari.valkeapaaflut.fi
puh. 040 535 1935

keskittynyt. Yhdistimme tekniikan ja talouden edella-
kavijana jo vuonna 1969. Kansainvalinen tiedeyhtei-
somme koostuu 6500 opiskelijasta ja asiantuntijasta.

LUT Taydennyskoulutus tarjoaa monipuolisia koulu-
tuspalveluja yrityksille ja yksiloille: asiantuntijachjel-
mia, moduuleja seka yrityskohtaisesti raataloityja
koulutuksia. Ytimena on yliopiston oma osaaminen
ja tutkimus, tekniikkaa ja taloutta yhdistaen yli

30 vuoden kokemuksella.

Pidatamme oikeudet muutoksiin. Painettu 05/2019.



