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1. HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 1.1. - 31.12.2025

1.1. Lappeenrannan-lahden teknillinen yliopisto LUT

Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LUT) perustettiin vuonna 1969. 1.1.2019 ldhtien yliopiston
nimi on ollut Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT (LUT-yliopisto). Yliopiston perusteh-
tavana on yliopistolain mukaisesti edistdé vapaata tutkimusta seka tieteellista ja taiteellista sivis-
tystd, antaa tutkimukseen perustuvaa opetusta seka kasvattaa opiskelijoita palvelemaan isan-
maata ja ihmiskuntaa. Yliopiston tulee tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen, toimia
vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seka edistaa tutkimustulosten yhteiskunnallista
vaikuttavuutta.

1.1.1.Hallitus ja organisaatio

LUT-yliopiston ylin p&attava elin on hallitus, jonka yliopistoyhteisén ulkoiset viisi jAsentd valitsee ja
yliopistoyhteison sisadisten neljan jasenen valinnan vahvistaa yliopistokollegio. Hallituksen neljan
vuoden toimikausi alkoi 1.1.2022 ja paattyi 31.12.2025. Hallituksen puheenjohtaja oli vuonna 2025
omistajayrittdja Kemppi Group Oy:ssé Teresa Kemppi-Vasama. Hallituksen muut yliopistoyhteison
ulkoiset jasenet olivat johtaja Pia Erkinheimo, hallitusammattilainen Kimmo Rauma, paajohtaja ja
johtokunnan puheenjohtaja Olli Rehn, Suomen Pankki, sekd WWF Suomen hallituksen jasen Liisa
Rohweder. Yliopistoyhteisosta valitut hallituksen jasenet olivat professori Juhani Hyvérinen, pro-
fessori Paavo Ritala, tutkijaopettaja Ahti Jaatinen-Varri ja DI, yhteiskuntatieteiden ylioppilas Senni
Auvinen. Hallituksen sihteerina toimi Riikka Sund.

Syksylla 2025 valittiin 1.1.2026 toimikautensa aloittanut uusi hallitus, jonka yliopistoyhteison ulko-
puoliset jasenet ovat Fortumin talousjohtaja Tiina Tuomela, Futuricen perustaja ja hallituksen pu-
heenjohtaja Tuomas Syrjadnen seka Elinkeinoelaman keskusliiton vihredn kasvun johtaja ja johto-
ryhman jasen Ulla Heinonen. Edellisen toimikauden hallituksesta jatkavat Teresa Kemppi-Vasama
ja Kimmo Rauma. Yliopistoyhteiststa valitut jasenet ovat professori Kirsimarja Blomqvist, profes-
sori Jussi Sopanen, tutkijaopettaja Ahti Jaatinen-Varri ja kauppatieteiden kandidaatti Anselmi Au-
ramo.

LUT-yliopistoa johtaa hallituksen valitsema rehtori ja vuonna 2025 rehtorina toimi Juha-Matti
Saksa. LUT palasi johtamisjarjestelmassédan provost-malliin ja hallitus nimitti maaliskuussa 2025
provostiksi Mari Kallioinen-Manttarin, jonka toimikausi alkoi kesakuussa 2025. Rehtorin tehtavané
on vastata yliopiston ulkoisista sidosryhmista seka strategisesta vaikuttamisesta kasvun mahdol-
listamiseksi. Provostin tehtavanéa on vastata yliopiston sisdisen tutkimuksen ja koulutuksen stra-
tegisesta sekéd operatiivisesta johtamisesta. Yliopiston organisaatio muodostuu kolmesta tiede-
kunnasta, tutkimusalustoista ja korkeakoulupalveluista. Vararehtoreina toimivat Truus Poels
(HRD) ja Jaana Sandstrom (koulutus).

LUT-yliopiston System Earth 2030 -strategia viittaa kasitykseen maapallosta monimutkaisena ko-
konaisuutena, jonka jokainen osa on elintdrked planeetan tasapainon ja toimivuuden yllapita-
miseksi. System Earth -strategia korostaa yhteisty6hon perustuvaa, monitieteista lahestymista-
paa, joka lisda koulutuksemme ja tutkimuksemme vaikuttavuutta ja auttaa meitd rakentamaan
kestavaa tulevaisuutta.

Tutkimuksemme vaikuttaa seuraavilla strategisilla alueilla:
— olennaisten luonnonvarojen uudistava kaytto
— liikketoiminnan, teollisuuden ja yhteiskunnan uudistaminen muutoksenkestaviksi
— datan ja digitaalisen teknologian kaytto yhteiskunnan hyvaksi
— teollisuuden ja yhteiskunnan puhtaan energian ratkaisut.
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LUT-yliopiston strategiaa ohjaa kunnianhimoinen visio: olla vaikuttava, kansainvalisesti tunnus-
tettu yliopisto, joka loistaa tutkimuksessa, opetuksessa ja yhteiskunnallisessa vuorovaikutuk-
sessa. Yliopiston nelja toimenpideohjelmaa kuvaavat, miten LUT toteuttaa taman vision tavoit-
teellisen kehittdmisen kautta kaikilla yliopiston toiminnan osa-alueilla:

— Leading Research University (johtava tutkimusyliopisto),

— Student-Focused Research University (opiskelijalahtdinen tutkimusyliopisto)
— One LUT (yksi LUT)

— High-Impact University (vaikuttava yliopisto).

Strategian osa-alueilla on merkittéava kansainvalinen, kansallinen ja paikallinen ulottuvuus. Ne to-
teuttavat myos YK:n kestédvan kehityksen tavoitteita (SDG), joissa keskitymme erityisesti seuraaviin
tavoitteisiin: Yhteisty0 ja kumppanuus, Puhdas vesi ja sanitaatio, Puhdas energia, Ty0 ja talous-
kasvu, Kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuurit, Vastuullinen kuluttaminen seka limasto-
teot. Vuoden 2025 toiminnasta laaditaan myds erillinen vastuullisuusraportti.

Kuluneen vuoden aikana LUT-korkeakoulut (LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu) jatkoivat
monipuolista yhteistydtdan. Yhteisty6ta tehddan asioissa, joista on saatavissa merkittavaa lisaar-
voa ja naitd ovat muun muassa osaamisen yhdistdminen tutkimus- ja TKI-toiminnassa, laborato-
rio- ja muun tutkimus- sekd TKI-infrastruktuurin yhteiskayttd, koulutusyhteistyd, kansainvalisyys
seka uudet liiketoimintamahdollisuudet. LUT-korkeakouluilla on myds yhteiset korkeakoulupalve-
lut ja strateginen riskienhallintaprosessi, jotka tukevat seka korkeakoulujen omien ja etté yhteisten
tavoitteiden saavuttamista. LUT-korkeakoulujen hallitukset kokoontuivat vuonna 2025 kaksi ker-
taa yhteiskokoukseen keskustelemaan molempia korkeakouluja koskevista ajankohtaisista asi-
oista.

1.1.2. LUT-konserni

LUT-konserniin kuului vuonna 2025 LAB-ammattikorkeakoulu Oy, Kampusravintolat Oy ja Etela-
Karjalan Kesayliopisto Oy.

Yliopistokonsernin sijoitustoimikunta jatkoi toimintaansa vuonna 2025. Sijoitustoimikuntaan kuu-
lui vuonna 2025 kaksi jasenté yliopiston hallituksesta, Teresa Kemppi-Vasama ja Paavo Ritala, ja
yksi LABIn hallituksesta. Sijoitustoimikunnan puheenjohtajana toimi LABIn hallituksen jasen Pér-
Gustaf Relander. LUTin 1.1.2026 toimikautensa aloittaneen hallituksen ensimmaisessa kokouk-
sessa valittiin sijoitustoimikuntaan kaksi jasenta, Teresa Kemppi-Vasama ja Tuomas Syrjanen. Si-
joitustoimikunnan puheenjohtajan jatkaa vuonna 2026 Par-Gustaf Relander.

Vuonna 2025 laadittiin jarjestyksessa kahdeksas konsernitilinpaatos. Lahes kaikilla konserniyhti-
6illa oli voitollinen tulos vuonna 2025. Kampusravintola Oy oli poikkeus ja tilikauden tulos oli noin
46 tuhatta euroa tappiolla. Konsernin liikevaihto kasvoi 17,2 miljoonaa euroa, ollen 216,0 miljoo-
nan euron tasolla. Vastaavasti kulut kasvoivat vuodesta 2024 20,7 miljoonalla eurolla, ollen 216,4
miljoonan euron tasolla. Konsernin liikevoitto oli 0,1 miljoonaa euroa tappiolla, heikentyen edelli-
sestd vuodesta 3,3 miljoonaa euroa. Konsernin tilikauden tulos oli 13,2 miljoonaa euroa voitolla,
ollen 17,8 miljoonaa euroa alhaisempi kuin vuonna 2024. Hyvaan tulokseen vaikuttivat konsernin
korkeakoulujen hyvat sijoitustoiminnan tuotot (11,7 miljoonaa euroa) ja sijoitussalkkujen markki-
nahintaan arvostamisesta johtuva tuloksen vahvistuminen (+ 1,6 miljoonaa euroa).

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden 2025 lopussa 319,5 miljoonaa euroa kasvaen 19,7 mil-
joonalla eurolla. Taseen muutokseen on vaikuttanut useiden tase-erien kasvu, erityisesti sijoituk-
sien 14,2 miljoonan euron kasvu vuodesta 2024. Korkeakoulukonsernilla ei ole ollut vuonna 2025
korollista vierasta padomaa. Konsernin tunnusluvut ovat hyvélla tasolla.
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1.2. Tunnusluvut konsernin taloudesta

2022 2023 2024 2025
Toiminnan laajuus
Liikevaihdon muutos % 5,8 % 9,8 % 8,7 % 8,7%
Liikevaihto (1000 €) 166557 182815 198784 216 022
Toiminnan kannattavuus
Liikevoitto % 2,3% 2,8 % 16% -0,1%
Oman pddoman muutos % -0,8 % 16,0 % 20,9 % 7,4 %
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin % * -8,3% 9,8 % 16,4 % 59 %
Maksuvalmius
Quick Ratio 0,8 0,8 0,7 0,6
Kassan riittavyys paivissa 18,6 23,7 14,6 14,1
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 89,7 % 89,9 % 894% 895%
Nettovelkaantumisaste % -7,1% -8,0% 49% -46%

1.3. Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yliopiston hallitus paatti uudesta strategiasta kesdkuussa 2025. Strategiaprosessi jatkui toimenpi-
deohjelmien laatimisella, mika toteutettiin osallistavalla prosessilla. Toimenpideohjelmat valmis-
tuivat ja julkaistiin loppuvuodesta 2025.

Strategiaprosessin myotd vuonna 2025 kehitettiin LUT-yliopiston johtamisrakennetta seka tutki-
muksen ettd koulutuksen osalta ja uuden johtamisrakenteen mukainen toiminta kaynnistyi 2026
alussa. Tutkimuksen strategisen johtoryhman tehtavanad on muodostaa kokonaisvaltainen ja en-
nakoiva ndkemys tutkimuksen strategisesta johtamisesta hyddyntamalla systemaattisesti tutki-
mustoimintaa koskevaa tietopohjaa. Tehtaviin kuuluu myds strategisten suositusten antaminen
seka tutkimukseen liittyvien ohjeistusten laatiminen ja kehittdminen yliopiston tutkimustoiminnan
pitkgjanteisen ja tavoitteellisen kehittdmisen tueksi. Vastaavasti koulutuksen strategisen johtoryh-
man tehtédvand on muodostaa ja yllapitaa kokonaiskuvaa yliopiston koulutuksesta ja sen kehitys-
suunnasta tulevaisuusskenaarioihin ja tilanneanalyyseihin perustuen. Koulutuksen strategisen
johtoryhman keskeisiin tehtaviin kuuluu myds koulutusportfolioiden tarkastelu ja koulutuksen ke-
hitystarpeiden maéaarittaminen ja seuranta. Osana uudistettua johtamisrakennetta toimii myos
muita ryhmia vahvistaen koulutuksen parissa tydskentelevien systemaattista ja poikkiorganisato-
rista osallistamista.
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LUT-korkeakoulut osallistuivat vuonna 2025 aktiivisesti opetus- ja kulttuuriministerion korkeakou-
lutuksen ja tutkimuksen 2040 visiotydohon. LUT-korkeakoulut avasivat yhdessa muiden korkeakou-
lukonsernien rehtorien ja hallitusten puheenjohtajien kanssa keskustelun korkeakoulukonsernien
tulevaisuuden kehittamistarpeista ja niiden edellytysten valmistelusta OKM:n vision aikaikku-
nassa. Loppuvuodesta 2025 kaynnistyi LUT-korkeakoulujen konsernistrategiaty® tukemaan mo-
lempien korkeakoulujen kasvua, kehitysta ja strategisia tavoitteita.

LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu aloittavat tammikuussa 2026 vuonna 2025 suunnitellun
yhteisen tohtorikoulutuksen, joka hyddyntéa korkeakoulukonsernin olemassa olevia rakenteita ja
vahvuuksia. Tama laajeneva yhteistyd on jatkumoa aikaisemmalle ja edelleen kaynnissa olevalle
LAB-D ohjelmalle. Yhteisohjausmalli ja sita kautta kasvavat kohtaamiset luovat liséd mahdollisuuk-
sia uusille tutkimusavauksille ja -yhteisty6lle konsernin eri tutkimusryhmien valilla.

Vuonna 2025 laadittujen LUT-korkeakoulujen vastuullisen kansainvélisyyden periaatteiden tavoit-
teena on edistda vastuullista kansainvalisyyttd, joka edistaa tutkimuksen, koulutuksen ja innovaa-
tioiden laatua seka korkeakoulun strategisia tavoitteita. Kansainvaliset toiminnot perustuvat avoi-
muuteen, eettisyyteen, akateemiseen vapauteen ja harkittuun riskienhallintaan. Pitkajanteiset
kumppanuudet sekd henkiloston ja opiskelijoiden liikkkuvuus vahvistavat osaamista ja yliopiston
globaalia vaikuttavuutta

Vuosi 2025 oli ensimmainen uuden OKM-sopimuskauden 2025 - 2028 toimintavuosista. LUT-yli-
opiston strategisina tavoitteina on kasvaa profiilinsa mukaisesti vahvuusalueilla merkittavéksi eu-
rooppalaiseksi tutkimustoimijaksi, kasvattaa koulutuksen volyymia vastuullisesti ja kestavasti, kas-
vattaa tutkimuksen ja koulutuksen vaikuttavuutta mm. pitkakestoisten kumppanuuksien kautta
seka yllapitaa ja edelleen kehittdéd LUT-yhteisd4, jossa keskidssa ovat vuorovaikutteinen ja hyvin-
vointia tukeva tyd- ja opiskeluilmapiiri seka kettera toimintatapa.

Kansainvalisissa rankingeissa LUT-yliopisto on vakiinnuttanut asemansa maailman parhaiden yli-
opistojen joukossa, vaikka rankingeissa mukana olevien yliopistojen maara jatkuvasti kasvaakin.
Times Higher Education (THE) World University rankingissa LUT-yliopisto on 300 parhaan yliopis-
ton joukossa ja kansallisesti jaetulla kolmannella sijalla, Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston jal-
keen. YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) mukaisissa toimissa (THE Impact Ranking) LUT-
yliopisto sijoittui maailman 200 parhaan yliopiston joukkoon, jakaen kansallisen ykkossijan Helsin-
gin yliopiston kanssa. LUT-yliopisto sijoittui sadan parhaan yliopiston joukkoon kolmessa kestavan
kehityksen tavoitteessa, joita ovat ilmastoteot (SDG13), vastuullinen kuluttaminen (SDG12) seké
puhdas vesi ja sanitaatio (SDG6). LUT-yliopisto on myds arvostetussa QS World University Rankings
(QS) -listassa sijalla 397 maailman 1504 parhaan yliopiston joukossa.

Vuonna 2025 LUT jatkoi tavoitteellista yhteistyotd EULIST-allianssissa eurooppalaisen yliopiston
rakentamiseksi. Allianssin toiminta vahvistui toukokuussa, kun ensimmainen paasihteeri aloitti
tehtavassaan ja kaynnisti hallintorakenteiden uudistamisen kohti ketterampdaa ja vaikuttavampaa
toimintamallia. Uusi brandi otettiin kayttodn syksylld osana allianssin nékyvyyden ja yhtendisen
ilmeen vahvistamista. Tydryhmien aikataulun mukaiset tavoitteet saavutettiin ja toisen projektiha-
kemuksen valmistelu kdynnistyi. Koulutusyhteistyon osalta EULiST-allianssin yhteista kurssitarjon-
taa valmisteltiin ja siirrettiin vaiheittain uudelle digitaaliselle opetusalustalle pilotointia ja julkai-
suvalmisteluja varten. Lisaksi kehitettiin joustavia liikkkuvuusmalleja, kuten verkko- ja
blended-muotoisia opintojaksoja, kieliopintoja ja BIP-kokonaisuuksia, jotka vahvistivat opiskelijoi-
den ja henkil6ston mahdollisuuksia osallistua allianssin yhteiseen opetukseen ja verkostoihin.

LUT-yliopisto jatkaa ilmastotydtadn nykyisten sitoumusten mukaisesti. Yliopisto tadhtad nettonol-
laan vuoteen 2050 mennessd Race to Zero for Universities -aloitteen mukaisesti. Vuonna 2025
péaivitettiin ilmastotoimintasuunnitelma vuosille 2025 - 2030. Se sisdltdd joukon toimenpiteita,
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joilla pyritdén saavuttamaan nollapdastot paastoluokissa 1 ja 2 seké jatkamaan pyrkimyksia paas-
toluokka 3 paastdjen vahentamiseksi yhteistydssa kumppaneiden ja palveluntarjoajien, kuten
kampusravintoloiden, tydmatkapalveluiden ja kampuskiinteistbjen omistajien kanssa.

LUT-yliopisto kehitti vuonna 2025 tekoalytoimintojaan Al-tiekartan mukaisesti tuomalla kaytt66n
uusia ohjelmistoja ja lisdosia aiempiin seka kehittamalla hallinnollisia prosessejaan ja niiden tieto-
jarjestelmia. Tekodly tuo keskipitkalla seka pitkalla aikavalilla murrosta tydtapoihin ja potentiaalia
lisaté tuottavuutta, laatua, tyén mielekkyytta ja kustannustehokkuutta. T&ma ja vastaavat muutok-
set ovat monivuotisia muutosprosesseja, joita tukevat LUT-yliopistossa tekoalyn muutosjohtami-
sen mallin toteuman seuranta, monipuolinen siséinen viestinta seka henkildstdkoulutus. Esimerk-
kejéa naistéd ovat muutosagenttitoiminta sisdisissa viestintamuodoissa ja mm. tekoalyn opetus-,
oppimis- ja tutkimuskayttoon syventyvat koulutukset ja tietosuojakoulutus. Tekodlyvalmiuksien
kehittaminen tukee koko organisaatiota: opetusta, oppimista ja tutkimusta seka palvelufunktioita.
Osa tydta on myds edistaa tekodlyaiheiden lagjentamista tutkimuksen seka opetuksen sisallbissa
ja myds siltd osin, kuinka tekodaly vaikuttaa opiskelijoiden tuleviin ammatteihin.

LUT paatti vuonna 2025 tarttua mahdollisuuteen osallistua pilottikorkeakouluna Kansallisen kou-
lutuksen arviointikeskuksen (Karvi) laatujarjestelman ulkoiseen auditointiin. Auditointiprosessiin
kuuluva itsearviointityd tehtiin syksyn aikana yhteiséllisena prosessina.

Konserninadkdkulmasta valmisteltiin LABin Lahden Analyysilaboratorion laajenemista kevaalla
2026 Lahden Tiedepuistoon HY:n entisiin kemian laboratoriotiloihin laboratorioanalyytikkokoulu-
tuksen tarpeisiin ja vuoden 2025 aikana LABiIn kuvataiteen koulutus siirtyi LABin hallituksen p&a-
toksen mukaisesti Lappeenrannasta Lahden kampukselle, jonne LABin koko kulttuurialan tutkin-
tokoulutus jatkossa keskittyy.

1.3.1. Tutkimus

Yliopistolain mukainen sddnnoéllinen tutkimuksen ja vaikuttavuuden kansainvalinen vertaisarvi-
ointi tehtiin vuonna 2024, ja vuoden 2025 aikana on viety eteenpdin osaa arvioinnissa esille nous-
seita kehittamiskohteita. Osastot ovat esimerkiksi suunnitelleet ja toteuttaneet henkildstésuunnit-
telua ja rekrytointeja arviointipaneelin suositusten suuntaisesti ja jarjestaneet koulutusta
tutkimuksen tuloksista viestimisen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Yliopisto-
tasolla on vahvistettu tohtorikoulutettavien tukea ja koordinaatiota, ja isoja tutkimushankkeita tu-
kemaan on perustettu post-award tiimi tutkimuspalveluihin.

Vuonna 2025 toteutettiin useita muitakin tutkimustoiminnan strategista kehittamisté tukevia toi-
menpiteita. Strategian toimenpideohjelman kokonaisuudessa Leading Research University (Joh-
tava tutkimusyliopisto) maariteltiin keskeiset linjaukset ja toimenpiteet yliopiston tutkimuksen
strategiseksi kehittdmiseksi vuosille 2026-2030. Naiden toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa
tutkimuksen laatua, vaikuttavuutta ja kansainvalista kilpailukykya. Tutkimuksen toimintaympaéris-
164 ja edellytyksia kehitettiin edelleen tutkimusinfrastruktuurien osalta. Vuonna 2025 kdynnistet-
tiin tutkimusinfrastruktuurien kartoitus, jonka tavoitteena on tunnistaa ja koota yliopistossa olevat
tutkimuslaitteistot ja -aineistot tarkoituksenmukaisiksi tutkimusinfrastruktuurikokonaisuuksiksi
sekd parantaa naihin liittyvaa viestintaa seka yliopiston sisélla etta ulkoisille sidosryhmille. Tyd tu-
kee tutkimuksen laadukasta toteuttamista, resurssien tehokasta hyddyntamista ja tutkimusyhteis-
tyon edellytyksia.

Merkittavaa panostusta on myos tehty tohtorikoulutuksen kehittdmiseen tavoitteena tieteidenva-
lisen yhteis6n vahvistaminen, tohtoreiden ty6elamavalmiuksien tukeminen seké tohtorikoulutuk-
sen prosessien selkeyttaminen. Kehittdmistyd toteutetaan yhteiskehittdmisen mallilla, jossa aka-
teeminen henkilGst6, asiantuntijat ja opiskelijat suunnittelevat ratkaisuja ohjaukseen, opetukseen
ja opintojen seurantaan. Kahden tiedekunnan tohtoriohjelmille maariteltiin yhteiset osaamista-
voitteet ja uudistettiin opetussuunnitelman rakenne. Vaitdskirjaohjaajien koulutusta laajennettiin
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ja liséksi kehitettiin digitaalinen tydkalu vaitdskirjatydn suunnitteluun ja etenemisen seurantaan,
seka vaitdsprossin hallinnointiin.

LUT on allekirjoittanut tutkimuksen arviointiuudistusta koskevan kansainvalisen sopimuksen
vuonna 2022 ja liittynyt arviointiuudistusta tukevaan CoARA-yhteenliittym&an (Coalition for Advan-
cing Research Assessment). Vuoden 2025 aikana laadittiin sopimuksen edellyttdm& CoARA-toimin-
tasuunnitelma, joka julkaistiin yhteenliittyman verkkosivustolla. Toimintasuunnitelma ulottuu vuo-
teen 2028, ja sisdltda tutkimuksen arvioinnin eri tasojen (yliopistotaso, tutkijataso, hanketaso)
nykytila-analyysin ja sen pohjalta tehtavien kehittamistoimien valinnan ja kayttéénoton.

LUT on painottanut julkaisufoorumin korkeimmilla tasoilla (JUFO 2 ja 3) olevien tieteellisten julkai-
sujen merkitystd. Vuonna 2025 seka JUFO 1 -julkaisujen ettd JUFO 2-3 -julkaisujen maara kasvoi
edellisvuoteen verrattuna. Julkaisutiedot tarkistetaan valtakunnallisesti ja lopulliset tiedot eri luok-
kiin hyvaksytyista julkaisuista ovat saatavilla toukokuussa. Yksi vuoden 2025 onnistumisista oli yh-
teiskuntatieteiden tutkijaopettaja Edemilson Paranalle myénnetty Euroopan tutkimusneuvoston
(European Reearch Council, ERC) Starting Grant -apuraha. LUTIn tutkimuksen vaikuttavuus on
monipuolista, josta esimerkkind professori Paavo Ritalan nousu maailman siteeratuimpien tutki-
joiden listalle ja professori Kari Smolanderin valinta vuoden ohjelmistoprofessoriksi.

Suomen Akatemian Profi-haku (Yliopistojen profiloitumisen vahvistaminen kilpaillulla rahoituk-
sella) oli auki yhdekséattd kertaa vuonna 2025. Haku avautui lyhyelld varoitusajalla ja rajoittui ulko-
maisten osaajien rekrytointiin jo rahoitetuille profiloitumisalueille. LUT haki rahoitusta, mutta ra-
hoituspaéatos oli kielteinen. Koska LUT ei ole saanut rahoitusta viimeisissa Profi-haussa, aloitettiin
systemaattinen analyysi tilanteen ymmartamiseksi ja tilanteen korjaamiseksi tulevissa hauissa.

Valmistuneiden tohtoreiden mé&éra oli 87. Uusia tohtoriksi opiskelevia jatko-opiskelijoita hyvaksyt-
tiin 162 henkil6d. LUT on kasvattanut tohtorikoulun sisdanottoa ja vastaa néin tavoitteeseen toh-
torikoulutuksen lisddmisestd Suomessa.

Vuonna 2025 yliopistossa haettiin 10 uutta patenttia. Yliopistolle mydnnettiin 12 uutta patenttia
vuonna 2025. Myodnnettyjen kotimaisten patenttien kumulatiivisessa maarassa LUT-yliopisto on
ollut karkiyliopistoja jo useita vuosia. Vuoden 2025 lopussa yliopistolla oli yhteensé 56 aktiivista
patenttiperhetta patenttisalkussaan. Vuonna 2025 yliopistosta syntyi yksi uusi tutkimuslahtéinen
start-up-yritys. Yliopisto on edistanyt tutkijoiden ja yritysten kohtaamisia hyddyntamalla kansain-
valisid kanavia tutkimus- ja innovaatiotoimintansa nakyvyyden lisdamiseksi. Naiden toimien seu-
rauksena tutkijaryhmat ovat paasseet kdymaan keskusteluja uusien yritystoimijoiden kanssa ja
esittelemdan osaamistaan. Myos tekodlyn hyddyntaminen tukee tutkimukseen perustuvien rat-
kaisujen tunnistamista ja yritysyhteistyon tukemista.

1.3.2. Koulutus

Uudet koulutusvastuut ovat olleet osa LUT-yliopiston kasvua ja kehitysta. Syksylla 2023 kaynniste-
tysté yhteiskunta- ja viestintatieteiden koulutuksesta valmistui ensimmainen kandidaatti ja ensim-
maiset viisi maisteria loppuvuodesta 2025. LUTille mydnnettiin alkuvuodesta 2025 rakennus- ja
yhdyskuntatekniikan koulutusvastuu 2024 laaditun ja laajasti elinkeinoelamalta, Lahden kaupun-
gilta ja Paijat-Hameen muilta kunnilta tukea saaneen hakemuksen perusteella. Uudella rakennus-
ja yhdyskuntatekniikan koulutuksella tavoitellaan valmiutta vastata osaamisella erityisesti tulevai-
suuden rakennetun ymparistbn energia- ja ymparistbhaasteisiin. Koulutus kdynnistyy Lahden
kampuksella syksylla 2027. Uuden koulutusvastuun mukaisia ohjelmia on ryhdytty rakentamaan
vuoden 2025 aikana ja avattu ensimmaiset akateemiset rekrytoinnit.

Vuonna 2025 LUT lisasi koulutuksen aloituspaikkojen maarda. Kokonaisopiskelijamaara vuonna
2025 oli 9 127 opiskelijaa, joista 1 780 Lahden kampuksella ja 7 133 Lappeenrannan kampuksella.
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Kouvolan ja Mikkelin alueyksikdissa opiskelijoita oli yhteensa 159. Tutkintojen maéara nousi edel-
lisvuoteen verrattuna. Tutkintojen kokonaismé&ara, sisaltéen tieteelliset jatkotutkinnot, oli 2 005
tutkintoa vuonna 2025.

Vuonna 2025 on jatkettu edelleen opintoprosessien kehitystydta ja panostettu toimenpiteisiin,
joilla pyritddn varmistamaan entistd paremmin opiskelijoiden valmistuminen tavoiteajassa. Kandi-
daatiksi valmistuneiden antaman palautteen perusteella opiskelijoiden tyytyvaisyys opiskeluunsa
ja saamaansa koulutukseen on kehittynyt tasaisen positiivisesti viime vuosien aikana ollen karki-
sijalla kansallisessa vertailussa.

Uusina ohjelmina kaynnistettiin vuonna 2025 Applied Physics - maisteriohjelma, ja Renewable Po-
wer-to-X Economy - maisteriohjelma Lappeenrannassa seka Management of Organisational Deve-
lopment -maisteriohjelma ja Strategisen myynnin maisteriohjelma Lahdessa. Lisaksi Lahdessa
kaynnistyi uusi LUT Executive MBA-ohjelma. Vuonna 2025 valmisteltiin suomenkielisen kemian-
tekniikan kandidaattiohjelman k&ynnistamista Lahden kampuksella vuonna 2027 seka englannin-
kelisen kemiantekniikan kandidaattiohjelman kaynnistdmisté Lappeenrannassa vuonna 2026. Jat-
kuvaa hakumenettelya kaytetédédn edelleen kansainvalisissé kandidaattiohjelmissa.

Koulutusohjelmien ja tutkinto-ohjelmien ammattimainen johtaminen eteni hyvin ja koulutuksen
johtamisen tueksi tarvittava opintojarjestelmatieto tadydentyi edelleen. Korkealaatuisen yliopisto-
koulutuksen varmistamiseksi kansainvélisiin akkreditointeihin panostettiin aktiivisesti myds vuo-
den 2025 aikana.

Tiivis yhteisty® eurooppalaisten yliopistojen kanssa on jatkunut EULIST-yliopistoallianssin puit-
teissa. Yhteistyo tulee luomaan uusia mahdollisuuksia LUT-yliopiston opiskelijoille ja syvempaa
kansainvalista yhteisty6td koulutuksen kehittdmisessa. Valtakunnallinen Digivisio 2030 -hanke,
jossa LUT-yliopisto on mukana, on edennyt sovitussa aikataulussa. Myos jatkuvan oppimisen seké
ristiinopiskelun kehitystyo ja teknillisten yliopistojen FiTech-konsortion yhteisty6 jatkuvat.

Viimeisin saatavilla oleva tilastotieto koskien opiskelijoiden tydllistymista ja palkkatasoa on vuo-
delta 2024. Vuonna 2024 oli 82 % LUTista kauppatieteiden maistereiksi valmistuneista opiskeli-
joista tydpaikka valmistumishetkella (tydsuhteessa tai yrittdjand) ja mediaaniansio oli 4 000 euroa
kuukaudessa, valtakunnallisen tason ollessa 3 650 euroa kuukaudessa. Diplomi-insind6reiksi val-
mistuneiden tyollisyystilanne oli heikentynyt edellisvuodesta melko paljon, vain 72 % oli tydpaikka
valmistumishetkelld (v. 2023 81%). Tyossa olevien mediaanipalkka oli kuitenkin noussut ollen 3
870, valtakunnallisen tason ollessa 3 700 euroa kuukaudessa. LUTissa on kiinnitetty erityista huo-
miota kansainvélisten opiskelijoiden ty6llistymiseen ja sitd on tuettu monin keinoin, muun muassa
panostamalla urapalveluihin. Valmistumisvaiheessa olevien ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden
tydllisyys on pysynyt noin 50 % tasolla.

Opiskelijakunnan kansainvalistymisen myota opiskelijoille tarjottavat palvelut vaativat tarkastelua,
jotta ne vastaisivat mahdollisimman hyvin sekd suomalaisten etta kansainvalisten opiskelijoiden
tarpeisiin. Kansainvélisille opiskelijoille on jarjestetty myds vuonna 2025 International Student Ba-
rometer -kysely, jonka tuloksia tullaan hyddyntamaan muun muassa opiskelijoille tarjottavien pal-
veluiden kehittdmisessa. Yliopisto tekee yhteisty6téd myos ulkoisten sidosryhmien kanssa ja tata
toimintaa kehittdmé&éan on palkattu LUT-korkeakouluille kaksi yhteisbkoordinaattoria vuoden 2025
aikana. Opiskelijoille asuntoja tarjoavien organisaatioiden kanssa on kayty tiivistd vuoropuhelua
riittdvan asuntokapasiteetin takaamiseksi.

Vuonna 2025 on kansallisesti ollut valmistelussa esitykset laeiksi yliopistolain ja ammattikorkea-
koululain muuttamisesta koskien tutkinnon suorittamista avoimena korkeakouluopetuksena (tut-
kintojen suorittaminen myos maksullisena avoimena korkeakouluopetuksena) sekd opintoseteli-
kokeilusta. Naiden muutosten ja kokeilun ensimmaiset vaikutukset toteutuvat vuonna 2026.
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Samaan aikaan LUT tarkastelee mahdollisuuksia kasvattaa LUT Highway -ohjelman toimintaa vaih-
toehdoksi niille nuorille, jotka jaavat ilman opiskelupaikkaa.

1.3.3. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

LUT-yliopiston merkittavin yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus toteutuu tieteellisen
tutkimuksen ja akateemisen koulutuksen perusprosessien kautta. Vaikuttavuuden perusindikaat-
toreita ovat valmistuneiden opiskelijoiden tyéllistyminen, tdydentdvén rahoituksen osuus koko-
naisrahoituksesta, yritysrahoituksen maara seké innovaatiotoiminnan osalta spin-off-yritysten lu-
kumaara. Naiden indikaattoreiden toteumat on esitetty tutkimusta, koulutusta ja taloutta
koskevissa tilinpaétoksen kohdissa. Uuden strategian my6tad seuraamme myds opiskelijoiden ja
alumnien startup-yrityksia seké alumnien osallistumista yliopiston eri toimintoihin, mitkd molem-
mat ovat tdydennyksia aikaisemmin k&ytdssa olleisiin vaikuttavuuden mittareihin.

Esimerkkeja vuoden 2025 aikana jatketusta, laajennetusta tai kaynnistetysté eri sidosryhmien
kanssa tehtavasta yhteistydsta ovat LUTin ja Kempowerin yhteinen sahkoisen likkenteen tutkimus-
keskus EMRC, joka laajeni Lappeenrannan kampukselle, ja Danfoss Drivesin kanssa syvennettava
pitkaaikainen tutkimus- ja tuotekehityskumppanuus tehoelektroniikassa, ja PEABIn kanssa kayn-
nistetty tutkimusyhteistyd asfaltin raaka-aineisiin, prosesseihin ja teknologioihin liittyen. Liséaksi
Mets&360-tunnustuspalkinto ja Mets&360-kilpailu yhteistydssd Marjatta ja Eino Kollin saation
kanssa tukee tutkimusta ja vastuullisen biotalouden kasvua. LUT on myds kumppanina teknolo-
giayhtié Wartsilan teollisessa tohtoriohjelmassa. Edellisen&d vuonna kaynnistetty ilmastonmuutok-
seen ja kestavaan kehitykseen keskittyva yhteistyd LUT-yliopiston ja Cambridgen yliopiston Clare
Hallin kanssa jatkui vierailevien tutkijoiden Visiting Fellowship -ohjelman seka perustetun kansain-
valisen ilmastopalkinnon mydta. Joka toinen vuosi jaettava ilmastopalkinto oli vuonna 2025 ensim-
maisté kertaa haettavana ja palkinto jaetaan ensimmaisen kerran vuonna 2026.

Yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen kuuluvat myés Green Campus Open -kiihdyttamad, tayden-
nyskoulutus, avoimen yliopiston koulutus, alumnitoiminta seka ulkoinen viestinta.

LUT-kauppakorkeakoulun vuonna 2024 Jalo ja Anja Paanaselta saamalla lahjoituksella suunnitel-
tiin ja rakennettiin Strategisen myynnin maisteriohjelma ja myyntiteemainen Executive MBA -tay-
dennyskoulutusohjelma. Ohjelmat kdynnistyivat syksylla 2025 Lahdessa. LUT Executive MBA!lle ja
LUT-kauppakorkeakoululle rakennettiin my6s omat johtamiskoulutukseen suunnitellut oppimisti-
lat Lahden kampukselle. Kaikkiaan tdydennyskoulutukseen osallistui 920 henkil6a 55 eri koulutuk-
sessa.

LUT-yliopisto vahvisti alumnitoimintaansa lisaamalla resursseja ja kehittdmalla toimintaa tiiviissa
yhteistydssa alumnien kanssa. Keskeinen uudistus oli Alumni Advisory Boardin perustaminen tu-
kemaan alumnitoiminnan suunnitelmallista kehittdmista ja tuomaan alumnien nakemyksia osaksi
yliopiston paatoksentekoa. Lisdksi vuoden aikana jarjestetyt alumnikohtaamiset ja tapahtumat
vahvistivat verkostoja ja lisasivat alumnien osallistumismahdollisuuksia LUTin toimintaan.

Kampuskaupunkiemme Lappeenrannan ja Lahden kanssa jatkettiin monipuolista yhteistyota. Yh-
tend toimintamuotona on Junior University —toiminta, jonka kautta lisadamme lasten ja nuorten
kiinnostusta tekniikkaan, liiketalouteen, luonnontieteisiin ja kestavyysajatteluun. Junior University
toteuttaa vuosittain koko ikdluokat kattavaa ja opetussuunnitelmiin perustuvaa tiedekasvatusta
Lappeenrannan, Imatran ja Lahden kaupunkien opetustoimien kanssa. Lappeenrannan lukioiden
tiedelinja on perustettu kehittdmaan lukiolaisten tiedollisia ja taidollisia valmiuksia yliopisto-opin-
toihin. Vuonna 2025 tavoitimme yhteensa noin 15 000 lasta, nuorta, opettajaa ja kasvattajaa. Seka
kouluaikaiset seka vapaa-ajan toiminnot perustuvat tutkittuun tietoon, Suomen LUMA-stategiaan
seka LUTin ja LABIn strategisiin vahvuusalueisiin.

Vuonna 2025 LUT-yliopiston ulkoisessa viestinnassa korostuivat uuden strategian lanseeraukseen
liittyvat sisallot, jotka toivat yliopiston uudet painopisteet johdonmukaisesti esiin eri kanavissa.
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LUTin asiantuntijoiden nakyvyyttd strategisissa teemoissa onnistuttiin kasvattamaan erityisesti
energiaan ja tekodlyyn liittyvisséa aiheissa.

Vuosi 2025 vahvisti LUT-yliopiston asemaa korkealaatuisten, kansainvalisten ja tutkimuslahtdisten
tapahtumien jarjestijané. Kansainvélisia konferensseja jarjestettiin 10, joista 6 Lappeenrannassa
ja 4 Lahdessa. Niihin osallistui yhteensa 1 363 kansainvalista tapahtumavierasta. Konferenssit vah-
vistivat merkittavasti LUT-korkeakoulujen kansainvalista nékyvyytta ja vahvistivat LUT-yliopiston
asemaa korkeatasoisten tieteentekijoiden tapahtumien jarjestajina seké osoitti kasvavan kansain-
valisen kiinnostuksen osallistua yliopiston tilaisuuksiin. Erityisesti T.I.M.E. General Assembly nousi
esiin laajuudellaan, silla tapahtuma kokosi osallistujia 24 eri maasta Lappeenrantaan ja vahvisti
LUTin roolia globaalissa insin6drikoulutuksen verkostossa.

1.3.4. Kampusten kehittaminen

Power to X (P2X) -laboratorio otettiin kayttd6n alkuvuodesta 2025 ja viralliset avajaiset pidettiin
toukokuussa. Kyseessa on ainutlaatuinen vetytutkimusymparistd, jonka toteuttamiseen on saatu
huomattava tuki Business Finlandilta.

Lappeenrannan kampuksen etupiha on saanut uuden ilmeen ja aiemmin paikoitusalueena toimi-
nut etupiha muuntui kesan 2025 aikana viihtyisaksi ja muunneltavaksi tilaksi, jossa olennaista on
ihmisten kohtaaminen ja vuorovaikutus. Uudistettu etupiha mahdollistaa paitsi suurten joukkota-
pahtumien jarjestamisen, myds paivittaisten toimintojen ja pienempien kokoontumisten toteutta-
misen. Toteutuksessa huomioitiin myds joukkoliikenteen ja yksityisautoilijoiden tarpeet. Avoin ja
vuorovaikutteinen ulkotila tukee yhteisollisyytta ja vahvistaa LUT-korkeakoulujen kansainvalista
kampuskokemusta. Alueella on istutusalueita, oleskeluryhmié ja aktiviteettipaikkoja, joten se on
houkutteleva ja toimiva ulko-olohuone seké opiskelijoille etta henkilbkunnalle. Istutusalueiden
suunnittelussa on huomioitu ymparistondkoékohdat ja kasvivalinnoissa suosittiin kotimaisia luon-
nonlajeja.

Lappeenrannassa alakoulun siirryttyd kampukselta kesélla valmistuneeseen Sammontaloon, ra-
kennus neljan (RV4) tiloja on otettu takaisin korkeakoulujen opetus- ja henkil6tyétiloiksi. Jo aiem-
min rakennuksen ylimmissé kerroksissa on ollut yhteiskuntatieteiden henkil6tydtiloja.

LUT-yliopisto, LAB-ammattikorkeakoulu ja Lahden kaupunki ovat sopineet vuoden 2025 lopussa
aloittavansa selvitystydn Ranta-Kartanon alueen soveltuvuudesta ja potentiaalista korkeakoulu-
kampukseksi. Nykyinen kampus Lahden Mukkulassa on toiminut erinomaisesti ja luonut vahvan
pohjan toiminnan kehittymiselle. Uusi, raatal6ity kampus mahdollistaisi kuitenkin tilat, jotka tuki-
sivat tulevaisuuden kasvua, vahvistaisivat vaikuttavuutta ja varmistaisivat kilpailukykya pitkalla ai-
kavalilla.

1.4. Arvio toiminnasta, henkilostosta seké taloudellisesta asemasta ja tu-
loksesta

1.4.1. Toiminta

Vuonna 2025 LUT-yliopisto eteni kohti opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sopimuskaudelle
2025 - 2028 sovittuja tavoitteita. Tohtorintutkintoja suoritettiin 87, mik& on 26 tutkintoa enemman
kuin edellisend vuonna ja yli sopimuskauden vuosittaisen 85 tutkinnon tavoitteen. Ylempia kor-
keakoulututkintoja suoritettiin 1 178 (856 diplomi-insind6ria, 317 kauppatieteiden maisteria ja 5
yhteiskuntatieteiden maisteria), missa oli kasvua edellisvuoteen 129 tutkintoa. Alempia korkea-
koulututkintoja suoritettiin vuonna 2025 yhteensa 740, miké on 109 tutkintoa edellisvuotta enem-
man (568 tekniikan kandidaattia, 171 kauppatieteiden kandidaattia, 1 yhteiskuntatieteiden kandi-
daatti). MyGs tavoiteajassa tutkinnon suorittaneiden osuus kasvoi, ollen 55 % vuonna 2025, kun
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vuonna 2024 jaatiin alle 49 %. JUFO 2 tai 3 -luokiteltuja julkaisuja tehtiin 702, missa oli nousua
edellisvuodesta 179 julkaisua. Vastaavasti JUFO 1 -luokiteltujen julkaisujen m&ara nousi 22 julkai-
sulla edellisvuoteen verrattuna, ollen 608.

1.4.2. Tunnusluvut toiminnasta

OKM tavoite

2022 2023 2024 2025 2025-2028
Tutkinnot
Tohtoritutkinnot 59 57 61 87 85
Ylemr‘.r.1at korkeakoulututkinnot yh- 283 933 1049 1178 1280
teensé
- tle_FOJenk:alsntelyJa tietoliikenne 543 670 282 856 900
seka tekniikan alat
- liikketalous, hallinto ja oikeustie- 240 263 267 317 320
teet
- yhteiskuntatieteet ja humanistiset i i i 5 60
alat
Alemmat korkeakoulututkinnot 416 471 631 740 820
Julkaisut
JUFO 2 - 3 julkaisut a77 482 523 702
JUFO 1 julkaisut 509 556 586 608
Muut toiminnan tunnusluvut
Tavoiteajassa tutkinnon suoritta- 47 50 51 56

neiden osuus, %

1.4.3. Talous

Vuonna 2025 yliopiston liikevaihto oli 147,0 miljoonaa euroa, josta OKM-rahoitus oli 72,7
miljoonaa euroa ja tdydentdva rahoitus oli 74,3 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 13,7 miljoonaa
euroa vuoden 2024 tasosta vastaten 10 % kasvua. TAydentdvan rahoituksen osuus oli yli 50 %,
ollen lahes edellisen vuoden tasolla.

Liikevaihtoon sisdltyvd OKM-rahoitus nousi vuoden 2024 tasosta 7,0 miljoonaa euroa siséltaen
yliopistojen rahanjakomallin kautta tulleen perus- ja strategiarahoituksen, Korona- ja
koulutuslaajennusrahoitukset, EU:n rahoittamien TKI-hankkeiden kansallisen vastinrahoituksen,
tohtorikoulutuspilottirahoituksen ja OKM:n harkinnanvaraisen rahoituksen.

Liikevaihtoon siséltyvd taydentdva rahoitus kasvoi 6,7 miljoonalla eurolla. Taydentavan
rahoituksen suhteellinen osuus liikkevaihdosta oli léhes edellisen vuoden tasolla, ollen 50,5 %.
Taydentédva rahoitus kasvoi kaikissa rahoitusldhteissd. Euromdaaréisesti eniten kasvua, 4,4
miljoonaa euroa, oli muussa kansainvélisessa rahoituksessa sisaltden EU-komission rahoituksen.
Prosentuaalisesti eniten kasvua oli samoissa rahoitusldhteissa, muussa kansainvalisessa
rahoituksessa (33 %) ja EU-komission rahoituksessa (23 %).

Kulueristé isoin, henkil6stokulut 98,9 miljoonaa euroa, kasvoivat 10,8 miljoonalla eurolla vastaten
12 prosentin kasvua vuoteen 2024 verrattuna. Téhan kasvuun vaikutti yliopistojen
tybehtosopimuksen mukaiset korotukset sek& henkildstomaaradn kasvu. Poistot kasvoivat
maltillisesti vuoden 2024 tasosta 0,2 miljoonalla eurolla (5 % kasvu), ollen 4,4 miljoonan euron
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tasolla. Vuokrat nousivat 0,5 miljoonalla eurolla (4 % kasvu) ollen vuonna 2025 13,3 miljoonan
euron tasolla. Vuokrien kasvuun vaikutti vuokrasopimusten indeksikorotukset ja vuoden 2025
aikana vuokratut lisétila. Muissa kuluissa oli 3,9 miljoonan euron kasvu vuoteen 2024 verrattuna.
Kasvuun vaikutti eniten ostettujen palveluiden ja muiden kulujen nousu. Kokonaisuudessa kulut
kasvoivat yli 11 prosenttia vuoteen 2024 verrattuna, ollen 149,9 miljoonan euron tasolla.

Vuoden 2025 talousarviossa huomioitiin varainhankinnan rahastoiduilla varoilla ja
sijoitustoiminnan tuotoilla katettavat strategisiin panostuksiin liittyvat kulut pois liikevoittoon
laskettavista kuluista ja t&std johtuen virallisen tuloslaskelman mukainen liikevoitto oli
suunnitellusti tappiolla. LUT-yliopiston hallituksen hyvéksymén vuoden 2025 talousarvion
mukaisesti sijoitustoiminnan tuottoja kaytettiin strategisiin toimiin 3,0 miljoonalla eurolla ja
varainhankinnan rahastoja 0,6 miljoonalla eurolla. Liikevoitto oli 2,9 miljoonaa euroa tappiolla,
ollen 1,7 miljoonaa euroa huonompi kuin vuonna 2024.

Sijoitus- ja rahoitustoiminta tuotti vuoden 2025 aikana 9,2 miljoonaa euroa, kasvaen edellisesta
vuodesta 2,7 miljoonalla eurolla. Varainhankinnan rahastoituja varoja kaytettiin 0,6 miljoonalla
eurolla ja sijoitustoiminnan tuottoja kohdistettiin 0,5 miljoonalla eurolla varainhankinnan
rahastoihin padomien suhteessa.

Tilikauden tulos oheisten rahoituserien jalkeen oli voitolla 6,4 miljoonaa euroa, ollen 0,9 miljoonaa
euroa parempi kuin vuonna 2024. Tilikauden tulosta paransi sijoitussalkun markkinahintaan
arvostaminen 1,2 miljoonalla eurolla. Tilikauden voitto oli 7,7 miljoonaa euroa, ollen 13,3
miljoonaa euroa vuotta 2024 huonompi.

Yliopiston tase kasvoi vuoden 2025 aikana reilulla 15 miljoonalla eurolla, ollen tilikauden lopussa

232 miljoonaa euroa. Taseen kasvuun vaikutti eniten sijoitusvarallisuuden kasvu ja arvon nousu.
Talouden kaikki tunnusluvut ovat hyvélla tasolla.

1.4.4. Tunnusluvut taloudesta

2022 2023 2024 2025
Toiminnan laajuus
Liikevaihdon muutos % 6,0 % 10,9 % 12,3 % 10,3 %
Liikevaihto (1000 €) 107 036 118744 133295 146 976
Taydentava rahoitus prosenttia liikevaihdosta 47,4 % 48,8 % 50,7 % 50,5 %
Toiminnan kannattavuus
Liikevoitto % 1,1 % 0,7 % -0,9% -20%
Tulos ennen veroja (1000 €) -4 977 12 881 20764 7 537
Tulos prosenttia liikevaihdosta 4.7 % 10,8 % 15,6 % 51%
Oman padoman muutos % -0,6 % 10,8 % 15,7 % 49 %
Oman pdaoman tuottoprosentti -4,2 % 10,4 % 14,6 % 4,8 %
Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin % -8 % 10% 17 % 6 %
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2022 2023 2024 2025
Maksuvalmius
Quick Ratio 0,7 0,7 0,5 0,5
Kassan riittavyys paivissa 18,8 18,9 6,9 10,4
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 89,2 % 89,1 % 88,2 % 88,3 %
Nettovelkaantumisaste % 5.2% 4.7 % -1.9% -28%

1.4.5. Varainhankinta

Yliopistolla ei ollut aktiivista varainhankintakampanjaa vuoden 2025 aikana.

Juhani Korhosen testamenttirahaston varoja kaytettiin noin 40 tuhannella eurolla ja rahastoon
kohdistettiin sijoitustoiminnan tuottoja noin 25 tuhatta euroa. Testamenttirahaston kayttotarkoi-
tus on pienydinvoimaloiden ja hukkalammon hy6dyntamisen kehittaminen.

1.4.6. Sijoitustoiminta

Yliopiston peruspdadoma, varainhankinnan lahjoitukset ja likvidit kassavarat on sijoitettu yliopiston
hallituksen paattdman sijoitusstrategian mukaisesti. LUT-korkeakoulujen hallitusten jasenista
muodostettu konsernin sijoitustoimikunta ohjaa sijoitusstrategian toteuttamista ja kolmen varain-
hoitajan tyoskentelya. Yliopiston sijoitussalkussa olevat varat on sijoitettu osakerahastoihin, kor-
korahastoihin seka vaihtoehtoisiin sijoitusrahastoihin.

Sijoitusmarkkinoiden vuosi 2025 oli kokonaisuutena ajatellen hyva. LUTin salkuissa osakkeet tuot-
tivat yli 7 %, korkosijoitukset yli 4 % ja vaihtoehtoiset yli 4 %. Kokonaisuutena vuonna 2025 sijoi-
tussalkun tuotto oli 6 %.

Vuonna 2025 yliopiston sijoitussalkun painotettu hiili-intensiteetti oli vuoden 2024 tasoa korkeam-
malla, mutta oli kuitenkin vertailuindeksid alemmalla tasolla ja paatyi 87 hiilidioksiditonniin per
lilkevaihdon miljoona USD. Vastuullisuusriski pieneni (laskua 1,2 yksikk6d) ja oli 2025 vuoden lo-
pussa 18,1, ollen myo6s vertailuindeksia alhaisemmalla tasolla. Sijoitussalkkujen ESG-kattavuus oli
vuoden 2024 tasolla, ollen 76 prosenttia. Alla olevassa kaaviossa nakyy sijoitussalkun jakauma
SFDR-artiklan mukaisiin tuotteisiin, jakaumassa ei ole mukana kateista.

SFDR %-OSUUDET

17.6 %

71.3%
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Yliopiston sijoitustoiminta painottaa vastuullisuutta ja sitoutumista YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteisiin (SDG). Useat sijoitussalkun tuotteet (61 % sijoitetusta varallisuudesta pl. kateinen) kyt-
keytyvét jo suoraan YK:n SDG-tavoitteisiin tai tukevat ndiden tavoitteiden saavuttamista. Alla ole-
vassa kaaviossa nakyy sijoitustuotteiden jakauma eri SDG tavoitteiden osalta.

SDG-tavoitteiden jakauma

SDG 17 - Yhteistyo ja kumppanuus
SDG 9 - Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrasktruureja

SDG 8 - Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua

SDG 3 - Terveytta ja hyvinvointia

SDG 5 - Sukupuolten tasa-arvo

SDG 16 - Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta

SDG 10 - Eriarvoisuuden vahentaminen
SDG 13 - llmastotekoja

SDG 7 - Edullista ja puhdasta energiaa
SDG 1 - Ei koyhyytta

SDG 12 - Vastuullista kuluttamista
SDG 6 - Puhdas vesi ja sanitaatio

SDG 11 - Kestavat kaupungit ja yhteisot
SDG 15 - Maanpaallinen elama

SDG 2 - Ei nalkaa

SDG 14 - Vedenalainen elama

SDG 4 - Hyva koulutus

0,0% 2,0% 4,0% 6,0 % 80% 10,0% 120% 140% 160% 180%

Sijoitustoiminnan tuottojen kaytosta paattaa yliopiston hallitus. Yliopiston hallitus p&atti vuoden
2026 talousarvioon liittyen, ettd vuonna 2026 kaytetédén sijoitustoiminnan tuottoja 4,8 miljoonaa
euroa ja varainhankinnan rahastoja 0,7 miljoonaa euroa muun muassa tutkimusalustoihin, ERC-
ja tutkimusvapaatoimintaan (ERC=European Research Council), Suomen Akatemian huippuyksi-
kdiden ja lippulaivojen vastinrahoitukseen, koulutuksen vahvistamiseen, rakennustekniikan tut-
kijaopettajaan, professor of practice -toimenpiteisiin, hiilijalanjaljen pienentédmiseen, tekoélyn
kayton vahvistamiseen ja LUTin maineen kasvattamiseen.

1.4.7. Henkil6sto

Yliopiston henkil6tybvuodet kasvoivat 172,9 henkilbtydvuotta vuodesta 2024, ollen 1552,7 henki-
I6tybvuotta. Lisaysta oli 12,5 % vuoteen 2024 verrattuna. Opetus- ja tutkimushenkilbkunnan hen-
kilotydvuodet olivat 949,4 kasvaen edelliseen vuoteen verrattuna 116,4 henkild6tydvuodella (14 %
kasvu). Henkilbtydvuosiin lasketaan my6s tuntiopetuksena annettu opetus 74,1 henkil6tyévuotta.
Tutkimus- ja opetushenkilokunnan osuus koko henkildkunnasta oli 62,6 %. Tenure track —tutki-
jauramallin eri portailla aloitti vuoden 2024 aikana 4 uutta apulaisprofessoria tai professoria. Li-
saksi 8 henkil6a eteni Tenure Track-uralla seuraavalle tasolle. Muun asiantuntija- ja tukihenkil6s-
ton henkildtydvuodet olivat 603,3 henkilbtydvuotta, kasvaen edelliseen vuoteen verrattuna 56,6
henkildtyovuodella (10,4 % kasvu).

Henkilokunnasta vakinaisessa tydsuhteessa tydskenteli 38,6 %. Maaraaikaisen henkilbkunnan
osuus oli 61,4 %. Tutkimus- ja opetushenkildstdstd maéaraaikaisten tydsuhteiden osuus 81,9 % se-
littyy tutkijauravaiheilla, jossa pysyvat tydsuhteet ovat tyypillisid uran 3. ja 4. vaiheessa. Muun asi-
antuntija- ja tukihenkilbston maaraaikaisten osuus oli 32,4 %, mita selittda opintoihin liittyvat tyo-
tehtavat. Miesten osuus henkildstosta oli 54 % ja miesten keski-ikd oli 39,9 v. Naisia oli 46 % ja
heidan keski-ikansa oli 41,2 v. Koko henkilékunnan keski-ika oli 40,5 v.

Henkilokunnan tydfiilistda mitataan kuukausittain fiilismittarilla, jossa tyd&fiilista arvioidaan nel-

japortaisella asteikolla. Tydfiiliksen keskiarvo oli vuonna 2025 sama kuin kahtena edellisenad
vuonna eli 3,2. Keskimaarainen vastausaktiivisuus oli 51 %, mika on yhden %-yksikén vihemman
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kuin vuonna 2024. Tyéfiiliksen lisdksi kysytaan kuukausittain vaihtuvia kysymyksia tydyhteison toi-
mivuudesta, palautumisesta, tydkuormasta ja esihenkilotyosta. Kyselyyn lisattiin myds vaittama
"Olen ylpea siita, ettd saan tydskennelld LUT:ssa”, jonka tuloksia seurataan kaksi kertaa vuodessa.

Vuosi 2025 oli tydterveyshuollossa viimeinen toimintavuosi ennen sopimuskauden paattymista
Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Tydterveyshuollon palvelut jakautuivat ennaltaehkaiseviin ja sai-
raanhoidollisiin palveluihin suhteessa 43 % / 57 %. Tydterveyshuollon kokonaiskustannukset (kor-
vausluokat I, 1l ja 0) olivat 776 050 €, mika merkitsee 32 % nousua vuoteen 2024 verrattuna. Kus-
tannusten nousua selittivat palveluiden hintojen nousu, palveluiden runsas kaytto,
henkilostomaaran kasvu seka lisdédntyneet sairauspoissaolot. Vuoden 2026 alusta tydterveyden
tuottaa Pihlajalinna Oyj.

Sairauslomapaivien maara kasvoi 24 % vuodesta 2024, ollen yhteensa 5 968 paivaa. Mielenter-
veyssyisté johtuvat sairauspoissaolot — joka on suurin yksittdinen diagnoosiryhma — lisééntyivat 44
%, yhteensa 1 687 paivaan. Sen sijaan tuki- ja liikkuntaelinvaivoista johtuvat poissaolot vahenivat
11 %, ollen 361 paivaa.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin tyopaikkaselvitys LENSiin vuosisuunnitelman mukaisesti. Toimin-
tavuoden aikana jarjestettiin myos teemaviestintdd muun muassa unesta ja palautumisesta seka
luentoja vaihdevuosista, epaasiallisesta kaytoksesta ja hairinndsta yhteistydssa tydterveyshuollon
kanssa.

Henkilostokoulutusta toteutettiin yliopiston tydyhteison kehittdmissuunnitelman mukaisesti.
TyO6nantajan tarjoama verkossa toteutettu koulutustarjonta mahdollisti henkildstélle paikkaan ja
osittain myds aikaan sitomatonta osallistumista. Koulutuksia toteutettiin etdnd esimerkiksi we-
binaareina Teamissa ja Zoomissa seka verkkokursseina Moodlessa, lahitoteutuksina kampuksilla
sekd hybridimallilla. Henkildst6koulutusta tarjottiin sekd suomenkieliselle ettéd kansainvaliselle
henkildstolle. Henkiléston kaytdssa olevan Eduhouse-koulutuspalvelun verkkokoulutustarjonta
on ollut monipuolista ja monikanavaista sekd monikielistd mm. tekstityksen ansiosta. Erityisesti
tekoalysovellusten kaytt6a koskevan koulutuksen tarjonta ja sen hy6édyntaminen kasvoivat edel-
leen vuonna 2025. Henkil6ston ensiapukoulutusten kilpailutus toteutettiin loppuvuonna 2025.

HR-palveluiden jarjestamaa yliopistotasoista perehdytysta toteutettiin edelleen sekd suomeksi
ettd englanniksi verkossa mm. Tervetuloa taloon -perehdytystilaisuuksilla seka kehittamalla sah-
kdisia perehdytysmateriaaleja. Vuonna 2025 jatkettiin myds perehdytystilaisuuksien jarjestamista
kuusi kertaa siten, ettd uudet tyontekijat kutsuttiin vain englanninkieliseen tilaisuuteen aidinkie-
lesta riippumatta. LUTin yleisperehdytystd kehitettiin edelleen loppuvuoden 2025 aikana siten,
etta sille luotiin uusi toimintamalli. Toimintamallia pilotoidaan kevaalla 2026 siten, etta perehdy-
tystilaisuuksia jarjestetaan kerran kuussa vuorotellen Lappeenrannan ja Lahden kampuksilla eng-
lanniksi. Kampuksilla jarjestettaviin tilaisuuksiin kutsutaan uudet tyontekijat tydskentelypaikasta
ja aidinkielesta riippumatta. Liséksi vuoden 2025 aikana aloitettiin esihenkil6ille suunnatun pereh-
dytyskokonaisuuden suunnittelu, ja tavoitteena on saada esihenkilbperehdytys kayttd6n vuonna
2026.

LUT-korkeakoulujen esihenkildille suunnattu kolmivuotinen johtamisvalmennusohjelma (LEAD -
Leadership Excellence and Development) jatkui suunnitelman mukaisesti vuonna 2025. LEAD-oh-
jelmassa aloitti kevaalla 2025 (3 kpl) ja syksylla 2025 (1 kpl) uutta LUTin ryhmaa. Lisdksi ensimmai-
set vuonna 2024 aloittaneet kolme LUTin LEAD-ryhma&a saivat ohjelman paatdkseen syksylla 2025.

LUTIn strategiaa tukevan HR-strategian konkreettisten toimenpiteiden suunnittelua ja toteutta-
mista jatkettiin vuoden 2025 aikana. HR:n strategiset tavoitteet ovat Getting Talented People, En-
vironment for Growth seké Best Place to Belong. Naiden teemojen toimenpiteissa korostuu hen-
kiloston kehittaminen ja tyohyvinvointi keskeisind nakokulmina. Esimerkiksi toimenpiteisiin
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kuuluvan opettajauramallin “To improve career pathways in education (eg. teaching staff)” toteut-
tamisen mahdollisuutta LUT-yliopistossa selvitettiin vuonna 2025. Lisdksi seuraajasuunnittelun
malli on luotu ja kayty lapi Korkeakoulupalveluiden johtoryhmassa. Korkeakoulupalveluista mallia
tulee vuonna 2026 pilotoimaan Johtamisen palvelut ja Talouspalvelut.

Yhteistoimintalain mukainen tydyhteisén kehittamissuunnitelma vuodelle 2026 laadittiin ja kasi-
teltiin vuoropuhelukokouksessa loppuvuonna 2025. Tydllisyysrahaston koulutuskorvaukseen oi-
keuttavista koulutuksista voitiin hakea koulutuskorvausta viimeisen kerran vuonna 2025 toteute-
tuista koulutuksista. Laki koulutuskorvauksen lakkauttamisesta vahvistettiin 22.12.2025, ja laki tuli
voimaan 1.1.2026.

1.4.8. Tunnusluvut henkildstosta

2022 2023 2024 2025
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1237 1380 1545 1688
Henkil6tybvuodet 1132 1240 1380 1552
Palkat ja palkkiot (1000 €) 58 354 64 580 73 695 82 934

1.5. Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

LUT-yliopiston uusi hallitus kokoontui jarjestaytymiskokoukseen tammikuussa 2026 ja valitsi pu-
heenjohtajaksi Teresa Kemppi-Vasaman ja varapuheenjohtajaksi Tiina Tuomelan. Hallitus myds
hyvaksyi tydjarjestyksensa, valitsi tydvaliokunnan ja sijoitustoimikunnan jasenet.

Hallitus paatti tammikuun kokouksessa myos aloittaa selvitystyon, jossa harkitaan kandidaattikou-
lutuksen toiminnallista ja rakenteellista uudelleenorganisoimista liittyen strategian toimenpideoh-
jelmaan Opiskelijalahtdinen tutkimusyliopisto. Selvitystydn tavoitteena on ymmartaa, miten mah-
dollistetaan tuleville opiskelijoille joustavia opintopolkuja ja jatkaminen eri maisteriohjelmissa,
seka tukea tutkimus- ja opetushenkil6kuntaa yliopiston kasvutavoitteiden saavuttamisessa ja li-
saté yhteistyota tiedekuntien valilla. Lisdksi tavoitteena on vastata kansalliseen ja kansainvaliseen
osaajapulaan sek& vahvistaa LUTin vetovoimaa. Selvityksen on tarkoitus valmistua toukokuun
2026 loppuun mennessa.

Koulutus- ja osaamistason nostoon kohdennetaan Suomen hallituksen kehysriihenpaatoksen mu-
kaisesti talouskasvun ja kilpailukyvyn varmistamiseksi lisdpanostusta. Kertaluonteisesti lisattavia
aloituspaikkoja ja niihin kohdennettavaa rahoitusta on haettavana helmikuussa 2026. LUT-yli-
opisto valmistelee esityksen lisdaloituspaikoista opetus- ja kulttuuriministeriolle.

1.6. Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Globaalia toimintaympaéristda leimaa edelleen monenlainen epdvarmuus ja levottomuus, mika
heijastuu myds Suomeen. Turvallisuusymparisté on muuttunut, ja epavakaan tilanteen jatkumi-
nen luo toimintaan epéavarmuuksia ja kaventaa osittain toiminnan mahdollisuuksia. Tilannetta tar-
kastellaan ja siihen varaudutaan monipuolisesti huomioiden muun muassa vastuullisen kansain-
valistymisen periaatteet.

Valtiontalouden sopeuttamistarpeesta esitetyt arviot ovat kasvaneet aikaisempiin arvioihin nah-
den. Korkeakoulusektorille on kohdentunut leikkauksia erilaisten uusien panostusten liséksi. Mi-
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kéali Suomen talous ei kdanny kasvu-uralle, on mahdollista, ettd valtion menojen leikkaukset tule-
vat kohdistumaan ennakoitua suurempina myds korkeakoulusektorille tulevina vuosina. Taéméa ko-
rostaa taydentavan rahoituksen merkitysté ja rahoituslahteiden monipuolisuuden tarkeytta. Mi-
kali yleinen taloustilanne heikkenee tai siihen kohdentuu uusia epdvarmuuksia, se tulee
todennékoisesti hankaloittamaan myds yritysten mahdollisuuksia osallistua yhteisiin tutkimus-
hankkeisiin. Yleinen taloustilanne heijastuu myo6s opiskelijoiden hyvinvointiin ja yritysten mahdol-
lisuuteen rekrytoida, joten vaikutukset ndkyvat myds opiskelijoiden tydllistymisessa ja opiskelujen
aikaisten harjoittelupaikkojen tarjonnassa, milla voi olla merkittaviékin vaikutuksia opiskelijoiden
opintojen etenemiseen ja valmistumiseen. Monipuolinen ja aktiivinen vuoropuhelu ja kdytannon
yhteistyd® monipuolisesti eri sidosryhmien ja yhteistydkumppanien kanssa luo pohjaa onnistumi-
sille epavarmoinakin aikoina.

Yliopiston kansainvélinen nakyvyys ja maine ovat tarkeité niin henkiléstén kuin opiskelijoiden rek-
rytoinnissa. Toimenpiteitd kansainvalisen tutkimuksen ja maineen edistamiseksi on tehty pitka-
janteisesti. Kilpaillun kansainvalisen tutkimusrahoituksen osalta on oleellista p&éasta ja yllapitaa
parhaita EU-konsortioita, mitd edistetaan seka kaynnistetylld EULiIST-yhteisty6lla etté aktiivisella
toiminnalla eri verkostoissa. Laadukasta ja kansainvalisesti kilpailukykyista koulutustarjontaa tar-
vitaan, kun kilpailu parhaista opiskelijoista kiristyy globaalisti. Ikdluokkien pienentyessa kansain-
valisessa opiskelijarekrytoinnissa onnistuminen on kriittista. Laadukas opiskelijarekrytoinnin ko-
konaisuus on olennaisessa roolissa tilanteessa, jossa opiskelijavirtojen liikkuminen on osin
muutoksessa ja hakijamaksun sekd muiden markkinatilanteeseen vaikuttavien seikkojen myo6ta
Suomeen hakeneiden kansainvdlisten opiskelijoiden maara laski. Kansainvélisten opiskelijoiden
osalta yksi avainkysymyksista on tyéllistyminen, jota pyritdén jatkossa entistda vahvemmin tuke-
maan erilaisin toimenpitein.

Jo pidempé&én epavarmana jatkunut globaali toimintaymparistd seka siséisesta kehittymisesta ja
kasvusta johtuvat muutokset ovat kuormittaneet henkilostda. Vaikka tydtyytyvaisyys on pysynyt
hyvalla tasolla, tyémé&éra on monien osalta ollut pitkdan suuri. Henkildstén jaksamisen tukeminen,
esihenkildtydn vahvistaminen ja osaavan henkildston riittavyyden varmistaminen ovat tarkeita tu-
levaisuuden menestykselle. Kampusten merkitys kohtaamispaikkana ja yhteishengen luomisen
mahdollistajana korostuu niin henkil6ston kuin opiskelijoiden taustojen monimuotoistuessa.

Valmisteilla olevan uuden hankintalain luonnos aiheuttaa riskin korkeakoulujen yhteisomistuk-
sessa olevien yhtididen omistusrakenteisiin ja palveluiden jarjestamiseen (vBhimmaisomistusta
koskeva 10 % ehto).

1.7. Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Hallitus esittada yliopistokollegiolle, etté yliopiston tilikauden voitto 7.650.977,16 euroa siirretdan
edellisten tilikausien voittovaroihin. Yliopiston taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

1.8. Arvio todennéakoisesta tulevasta kehityksesta

Yliopiston liikevaihtoon arvioidaan vuodelle 2026 lahes 8 prosentin kasvua vuoteen 2025
verrattuna. Kasvuun vaikuttavat sekd OKM:n rahoituksen kasvu ettd nouseva arvio tdydentéavan
rahoituksen tasosta. Pitkélla aikajinteelld liikevaihndon kehitykseen vaikuttaa maailmantilanne,
Suomen hallituksen panostukset yliopistosektorille ja tutkimusrahoitustason muutokset sek&
yliopiston suhteellisen kilpailukyvyn kehittyminen vyliopistojen rahoitusmallissa. Yliopistojen
rahoitusmallissa LUTin osuus on noussut viimeisten vuosien aikana ja vuoden 2025 tulokset
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ennustavat suunnan jatkumisen. Liikevaihdon kehitykseen vaikuttaa merkittavasti myas yliopiston
menestyminen seké kansallisessa etté etenkin kansainvalisessa tutkimusrahoituksen haussa.

Kulujen arvioidaan nousevan vastaavasti vuoden 2025 tasosta. Kulujen nousuun vaikuttaa
yliopistojen tybehtosopimuksen korotukset seka lilkkevaihdon kasvun toteuttaminen. Vuoden 2026
talousarvio on budjetoitu ylijadmaiseksi kun huomioidaan budjetoidut sijoitustoiminnan tuottojen
ja varainhankinnan varojen kaytto.
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1.9. Tunnuslukujen kaavat

Liikevaihdon muutos %:
(Liikevaihto kuluva vuosi - liikevaihto edellinen vuosi) / Liikevaihto edellinen vuosi %

Taydentéva rahoitus liikevaihdosta %:
(Liikevaihto — OKM rahoitus) / Liikevaihto %

Liikevoitto %:
Liikevoitto / Liikevaihto %

Tulos ennen veroja:
Tilikauden tulos (ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja)

Tulos prosenttia liikevaihdosta:
Tilikauden tulos (ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja) / Liikevaihto %

Oman pddoman muutos %:

(Oma paaoma — omakatteiset rahastot + tilinpaéatossiirtojen kertyma) tilikauden lopussa —
(Oma paaoma — omakatteiset rahastot + tilinpaatossiirtojen kertyma) tilikauden alussa

/ (Oma padoma — omakatteiset rahastot + tilinpaatossiirtojen kertyma) tilikauden alussa %

Oman pddoman tuottoprosentti:
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja / (Oma pddoma lopettava tase + Oma paaoma
aloittava tase) / 2) * %

Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin %:
Sijoitusraportoinnin ilmoittama salkun tuotto %

Quick Ratio:

(Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset - maksetut ennakot) / (lyhytaikainen vieras
pdédoma - saadut ennakot (pl. projektijaksotukset))

Lasketaan tilinpaatdspaivan arvojen perusteella.

Kassan riittavyys péaivissa:
365 * Rahavarat tilikauden lopussa / Kassasta maksut tilikauden aikana

Omavaraisuusaste:
Oma padoma lopettava tase / (Taseen loppusumma — Saadut ennakot) %

Nettovelkaantumisaste:
(Korolliset velat — likvidit rahavarat) / (Oma padoma — omakatteiset rahastot + tilinpaatéssiirtojen

kertyma) %

Henkildston keskimaarainen lukumaara
(Henkildston lukumaara edellisen vuoden lopussa + henkildston lukumé&éra vuoden lopussa) / 2

Henkilotydvuodet:
[Imoitetaan yliopiston kyseisen vuoden henkildtyévuodet.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella:
Tuloslaskelman palkat ja palkkiot.
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2. TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025

Liikevaihto

1.1-31.12.2025

146 975 867,94

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

1.1-31.12.2024

133 294 953,09

Kulut

Henkildstokulut

-98 946 288,38

-88 122 899,07

Poistot ja arvonalentumiset

-4 435 360,64

-4 233 355,93

Muut kulut

-46 488 506,24

-42 105 507,28

Kulut yhteensa

-149 870 155,26

-134 461 762,28

Liikevoitto(-tappio) -2 894 287,32 -1 166 809,19
Varainhankinta

Tuotot 0,00 130,00
Varainhankinta yhteensé 0,00 130,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 9703 671,98 7 031 375,97

Kulut -498 057,19 -487 267,01
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 9 205 614,79 6 544 108,96
Tuotto-/Kulujdama 6 311 327,47 5377 429,77
Kayvan arvon muutos

Tuotot 14 674 904,38 20474 697,60

Kulut -13 448 904,28 -5087 951,14
Kayvan arvon muutos yhteensa 1226 000,10 15 386 746,46
Voitto(tappio) ennen tilinpaatoéssiirtoja ja
veroja 7 537 327,57 20764 176,23
Rahastosiirrot 113 649,59 190 297,21
Tilikauden voitto(tappio) 7 650 977,16 20954 473,44
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3. TASE 31.12.2025

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet 1 346 486,67 2 269 669,00

Muut pitkéavaikutteiset menot 1191 427,59 597 340,17

Ennakkomaksut 0,00 6 548,68

2537 914,26 2 873557,85

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 2 329,60 2 329,60

Rakennukset ja rakennelmat 223 297,49 291 592,13

Koneet ja kalusto 6 552 389,21 6 043 653,97

Muut aineelliset hyddykkeet 12 664,80 2 030,24

Ennakkomaksut ja kesk.eraiset hankinnat 4 612 065,90 3304 717,13
11 402 747,00 9 644 323,07

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 150 000,00 150 000,00

Osuudet omistusyhteysyrityksissa 380512,94 380512,94

Muut osakkeet ja osuudet

17 533 541,35

17 533 541,35

Muut pitk&aikaiset sijoitukset

168 511 068,25

158 189 405,02

186 575 122,54

176 253 459,31

Pysyvat vastaavat yhteensa

200 515 783,80

188 771 340,23

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset konserniyhti6ilta 35 000,00 40 000,00
35 000,00 40 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 14 645 446,42 13 624 429,59
Muut saamiset konserniyhti6ilta 50 349,00 5 000,00
Muut saamiset 3257 953,62 2 383 686,60
Siirtosaamiset 9317 917,45 9262 676,42
Maksetut ennakot 27 723,83 7 728,80

27 299 390,32

25283521,41

Saamiset yhteensé

27 334 390,32

25323521,41

Rahat ja pankkisaamiset

4563 780,67

2875 365,74

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

31898 170,99

28 198 887,15

VASTAAVAA YHTEENSA

232 413 954,79

216 970 227,38
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VASTATTAVAA

31.12.2025

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

31.12.2024

Oma paaoma

Peruspaaoma

55231 729,34

55231 729,34

Muu oma paaoma

Sidotut rahastot

10 510 884,84

10 624 534,43

Toimintapddoma

18 727 426,45

18 727 426,45

Ed. tilikausien ylijadma

68 153 832,21

47 199 358,77

Tilikauden voitto/tappio

7650 977,16

20954 473,44

105 043 120,66

97 505 793,09

Oma paaoma

160 274 850,00

152 737 522,43

Vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot

50 832 563,80

43717 589,63

Ostovelat 6182 614,30 3767 043,36
Muut velat konserni 582 263,53 1105 089,15
Muut velat 3154 592,99 5168 392,61
Siirtovelat 11387 070,17 10 474 590,20

Vieras pdaoma

72139 104,79

64 232 704,95

VASTATTAVAA YHTEENSA

232 413 954,79

216 970 227,38
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4. KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025

Liikevaihto

1.1-31.12.2025

216 022 265,59

1.1-31.12.2024

198 783 793,98

Kulut

Henkilostokulut

-148 196 155,45

-132 767 508,47

Poistot ja arvonalentumiset

-5 426 032,46

-5225017,63

Muut kulut

-62 748 832,72

-57 693 123,07

Kulut yhteensa

-216 371 020,63

-195 685 649,17

Osuus osakkuusyritysten voitosta 234 767,25 98 668,49
Liikevoitto(-tappio) -113 987,79 3196 813,30
Varainhankinta

Tuotot 0,00 130,00
Varainhankinta yhteensé 0,00 130,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 12 326 092,07 8 599 009,36

Kulut -607 602,50 -560 548,84
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 11 718 489,57 8 038 460,52

Tuotto-/Kulujagdma

11 604 501,78

11 235 403,82

Kayvan arvon muutos

Tuotot 19 001 376,53 26 314 475,66
Kulut -17 414 629,43 -6 647 931,79
Kayvan arvon muutos yhteensa 1586 747,10 19 666 543,87

Voitto(tappio) ennen tilinpaatoéssiirtoja ja

veroja

13 191 248,88

30901 947,69

Rahastosiirrot

64 813,15

185017,75

Valittoméat verot

-12 707,69

-10 157,94

Tilikauden voitto(tappio)

13 243 354,34

31076 807,50

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
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5. KONSERNITASE 31.12.2025

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet 1622 740,31 2604 945,67

Muut pitkéavaikutteiset menot 1892 759,14 1110811,15

Ennakkomaksut 124 484,57 88 040,57
3639 984,02 3803 797,39

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 11 689,60 11 689,60

Rakennukset ja rakennelmat 8011 103,48 8 384 026,79

Koneet ja kalusto 10 611 442,10 9485 670,41

Muut aineelliset hyddykkeet 77 088,64 66 454,08

Ennakkomaksut ja kesk.eraiset hankinnat 5695 144,41 4 427 940,36

24 406 468,23

22 375 781,24

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

4247 831,72

4013 064,47

Muut osakkeet ja osuudet

17 719 104,12

17 719 104,12

Muut pitk&aikaiset sijoitukset

219 756 942,92

205 795119,71

241 723 878,76

227527 288,30

Pysyvéat vastaavat yhteensa

269 770 331,01

253 706 866,93

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus 26 213,00 24 578,00
26 213,00 24 578,00
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 6 399 503,35 5298 247,39
6 399 503,35 5298 247,39

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

16 198 486,99

15924 179,23

Muut saamiset 3324 477,52 2 432 764,09
Siirtosaamiset 14 902 250,50 13 694 733,49
Maksetut ennakot 32 065,20 32 925,13

34 457 280,21

32 084 601,94

Saamiset yhteensé

40 856 783,56

37 382 849,33

Rahat ja pankkisaamiset

8873 804,46

8687 131,61

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

49 756 801,02

46 094 558,94

VASTAAVAA YHTEENSA

319527 132,03

299 801 425,87

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
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VASTATTAVAA

31.12.2025

31.12.2024

Oma paaoma

Peruspaaoma

55231 729,34

55231 729,34

Muu oma pdaoma

Sijoitetun vapaan p&d&doman rahastot 3627 949,02 3627 949,02
Muut vapaat rahastot 302 359,67 288 763,90
Sidotut rahastot 9104 442,35 9 182 851,27

Toimintapddoma

18 727 426,45

18 727 426,45

Ed. tilikausien ylijadma

91 515 091,56

60 450 538,25

Tilikauden voitto/tappio

13 243 354,34

31 076 807,50

136 520 623,39

123 354 336,39

Oma paaoma

191 752 352,73

178 586 065,73

Konsernireservi

41 967 044,42

43 081 321,29

Vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot

58 341 607,76

51 908 014,78

Ostovelat 6 716 166,99 4 369 757,62
Muut velat 5040 611,73 7 301 816,57
Siirtovelat 15 709 348,40 14 554 449,88

Vieras pdaoma

85 807 734,88

78 134 038,85

VASTATTAVAA YHTEENSA

319527 132,03

299 801 425,87

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
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6. RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelman laadintaperiaatteet:

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Rahoituslaskelma on laadittu kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaisesti epdsuorana rahoitus-
laskelmana, OKM:n koodisto-ohjeen mukaista muotoa noudattaen.

LUT LUT Konserni Konserni

1.1.- 1.1.- 1.1.- 1.1.-

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Toiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen tilinpdatossiirtoja
javeroja 7537328 20764176 13191249 30901948
Poistot ja arvonalentumiset 4435361 4233356 5426032 5225018
Kayvédnarvonmuutos -1226 000 -15386 746 -1586 747 -19 666 544
Rahoitustuotot ja -kulut -9205615 -6544109 -11720062 -8 038108
Kayttopadoman muutos 8531989 10871463 6942931 11035827
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -498 057 -487 267 -498 057 -487 267
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 6250877 4713154 7911513 5653148
Maksetut valittbmat verot 0 0 -12 708 -10 158
Toiminnan rahavirta (A) 15825883 18164 027 19654 151 24613 864
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -8361852 -5363573 -11201955 -7423911
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 20734 4722 142 602 49 712
Saadut investointiavustukset -153 482 688 351 -90 999 691 601
Investoinnit sijoituksiin -9.095 663 -19 105027 -12 609 844 -23 037 646
Sijoitusten muut nettotulot 3452795 2318222 4306606 2872227
Maksetut valittbmat verot 0 0 0 0
Investointien rahavirta (B) -14 137 468 -21 457 305 -19 453590 -26 848 017
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset -113 650 -190 297 -77 067 -1135645
Omakatteisten rahastojen rahavirta 113 650 190 297 63178 178 147
Rahoituksen rahavirta (C) 0 0 -13 889 -957 498
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+) /
vahennys (-) 1688415 -3293278 186 672 -3191651
Rahavarat tilikauden alussa 2875366 6168644 8687132 11878783
Rahavarat tilikauden lopussa 4563781 2875366 8873804 8687132

1688415 -3293278 186 672 -3191651
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7. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2025

Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu yliopistolakia (558/2009) ja kirjanpitolakia (1336/1997)
seka Korkeakoulujen taloushallinnon koodistoa (OKM/2/500/2018 16.12.2025).

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvét vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Saadut investointiavustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttéonottokuukaudesta alkaen.

Lyhytaikaiset saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sitd alhaisempaan todennékoiseen ar-
voon.

Tilinpaatoshetkella keskeneréisené olleet ulkopuolista rahoitusta saaneet projektit on jaksotettu
tilinp&éatoksessa joko siirtosaamisiin tai saatuihin ennakoihin riippuen siitd, onko projektille tilin-
paatoéshetkella kertynyt enemméan menoja vai tuloja. Padsaantoisesti keskenerdisten liiketoimin-
nan projektien kate tuloutetaan myds vasta projektin paatyttya. Yliopistojen taloushallinnon koo-
diston mukaista liikketoiminnan projektien katetuloutusta on tehty yhden projektin osalta yhteensa
16.190,00 euroa.

Pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu kdyp&aén arvoon kirjanpitolain 5.luvun 2 a 8§:n nojalla.
Kéayvan arvon muutos on kirjattu tuloslaskelmaan. Sijoituksissa OP-kapitaalisopimuksen arvostus
on tehty tilinpdatoksessa hankintamenoon tai sitd alempaan kaypéaéan arvoon.

Arvonlisaverojen kasittely

OKM korvaa yliopiston perustoiminnan arvonlisdverokustannukset yliopistolle. Perustoiminnan
osalta arvonlisdverot on kirjattu ostolaskulta suoraan saamiseksi OKM:Itd. OKM:n maksama ar-
vonlisdverokompensaatioennakko on kirjattu vahentdmaan lopullista arvonlisdverosaamista. Ra-
hoittajien maksama arvonlisdvero on kirjattu omalle paakirjatilille muihin kuluihin. OKM:n kom-
pensoimien arvonlisdverokustannusten kokonaismaara:

Liitetietotosite 1 2025 2024
Varsinaisen toiminnan kuluihin siséltyvat arvonlisdverot 5982 747,07 5802 851,23
Investointimenoihin sisdltyneet arvonlisdverot 115269096 270 375,73
Yhteensa 7 135 438,03 6073 226,96

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomat oikeudet 4-5 vuotta

Muut pitkéavaikutteiset menot 4 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta
Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 3 vuotta

Hyodykkeet, joiden todenndkdinen kayttbaika on alle kolme vuotta, sekd pienhankinnat on kir-
jattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi. Taide-esineista ei tehda poistoja.
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Valuuttamaéraiset eréat
Ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi
tilinp&éatospaivan kurssiin.

Yli 1/5 omistukset muissa yrityksissa
Samaan konserniin kuuluvat yritykset

Omistus- Oma pda- Tilikauden tu-
Yrityksen nimi Kotipaikka osuus oma los
Lappeen-
Lab-ammattikorkeakoulu Oy ranta 100,00 % 71949 758,90 4 281 870,73
Lappeen-
Kampusravintolat Oy ranta 50,00 % 82 129,03 -45 916,46
Muut yritykset
Omistus- Oma pda- Tilikauden tu-
Yrityksen nimi Kotipaikka osuus oma los
Green Campus Innovations Lappeen-
Oy ranta 22,19% 1288 792,68 795,67

Green Campus Innovations Oy:n osalta luvut ovat vuodelta 2024.

Konsernisaamiset ja -velat
Tilinpaatodkseen sisaltyy saamisia samaan konserniin kuuluvilta yhteis6iltd 717.572,86 eur.
Tilinpaatodkseen siséltyy velkoja samaan konserniin kuuluville yhteisdille 1.057.643,60 eur.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

LUT-yliopiston uusi hallitus kokoontui jarjestaytymiskokoukseen tammikuussa 2026 ja valitsi pu-
heenjohtajaksi Teresa Kemppi-Vasaman ja varapuheenjohtajaksi Tiina Tuomelan. Hallitus myds
hyvaksyi tydjarjestyksensa, valitsi tydvaliokunnan ja sijoitustoimikunnan jasenet.

Hallitus paatti tammikuun kokouksessa myos aloittaa selvitystyon, jossa harkitaan kandidaattikou-
lutuksen toiminnallista ja rakenteellista uudelleenorganisoimista liittyen strategian toimenpideoh-
jelmaan Opiskelijalahtdinen tutkimusyliopisto. Selvitystydn tavoitteena on ymmartaa, miten mah-
dollistetaan tuleville opiskelijoille joustavia opintopolkuja ja jatkaminen eri maisteriohjelmissa,
seka tukea tutkimus- ja opetushenkil6kuntaa yliopiston kasvutavoitteiden saavuttamisessa ja li-
saté yhteistyota tiedekuntien valilla. Lisdksi tavoitteena on vastata kansalliseen ja kansainvaliseen
osaajapulaan sek& vahvistaa LUTin vetovoimaa. Selvityksen on tarkoitus valmistua toukokuun
2026 loppuun mennessa.

Koulutus- ja osaamistason nostoon kohdennetaan Suomen hallituksen kehysriihenpaatoksen mu-
kaisesti talouskasvun ja kilpailukyvyn varmistamiseksi lisdpanostusta. Kertaluonteisesti lisattavia
aloituspaikkoja ja niihin kohdennettavaa rahoitusta on haettavana helmikuussa 2026. LUT-yli-
opisto valmistelee esityksen lisdaloituspaikoista opetus- ja kulttuuriministeriolle.
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Vastuusitoumukset

Toimitilojen vuokrasopimukset, Liitetietotosite 2 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 284 818,50 13 536 464,77
Mydhemmin maksettavat 40 371 094,07 56 423 077,20
Yhteensa 54 655 912,57 69 959 541,97

Yliopiston vuokrasopimuksista suurin osa on toistaiseksi voimassa olevia. lImoitetut summat si-
saltavat arvonlisdveron.

Leasingvastuut, Liitetietotosite 3 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 324 679,61 310 950,51
MyBhemmin maksettavat 403 511,68 329 657,46
Yhteensa 728191,29 640 607,97

Leasingmaksujen summat sisdltavat arvonlisdveron.

Muut pitk&aikaiset sijoitukset, jotka on arvostettu kaypaan

arvoon

Liitetietotosite 4 2025 2024
Sijoitukset osakerahastoihin 103 935 026,64 100 695 439,67
Sijoitukset korkorahastoihin 27287 775,82 25281897,15
Sijoitukset vaihtoehtoisiin sijoituksiin 34446 647,48 29 135 952,83
Kaypé&an arvoon arvostetut sijoitukset yhteensa 165 669 449,94 155 113 289,65

Muut pitk&aikaiset sijoitukset tdsmaytys:

Kaypaan arvoon arvostettu 165 669 449,94 155 113 289,65
Hankintahintaan arvostettu (OP-kapitaalisopimus) 2841618,31 3076 115,37
Muut pitk&aikaiset sijoitukset yhteensa 168 511 068,25 158 189 405,02
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Muiden pitkdaikaisten sijoitusten ryhmat seka kayvat arvot

Kapitalisaatiosopimus on arvostettu tilinpaatdksessa hankintamenoon. Muut sijoitukset on arvos-

tettu kdypaén arvoon.

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti

Kayvat arvot

kirjattavat vuosi 2025 Kirjanpitoarvo Taso 1 Taso2 Taso 3 yhteensa
Sijoitukset osakerahastoihin 103 935 026,64 103 935 026,64 103 935 026,64
Sijoitukset korkorahastoihin 27 287 775,82 27 287 775,82 27 287 775,82
Sijoitukset vaihtoehtoisiin sijoituksiin 34 446 647,48 34 446 647,48 34 446 647,48

165 669 449,94 131 222 802,46 0,00 34 446 647,48 165 669 449,94
Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti Kayvat arvot
kirjattavat vuosi 2024 Kirjanpitoarvo Taso 1 Taso2 Taso 3 yhteenséa
Sijoitukset osakerahastoihin 100 695 439,67 100 695 439,67 100 695 439,67
Sijoitukset korkorahastoihin 25281 897,15 25281 897,15 25281 897,15
Sijoitukset vaihtoehtoisiin sijoituksiin 29135 952,83 29135 952,83 29135 952,83

155 113 289,65 125977 336,82 0,00 29135 952,83 155 113 289,65

Kéaypien arvojen maaritelmat:

Tason 1 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat tdysin muokkaamattomiin markkinanoteerauk-
siin aktiivisilta markkinoilta.

Tason 2 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat tietyssd maarin syottotietoihin, jotka eivat ole
suoraan markkinanoteerauksia, mutta silti merkittaviltd osin suoraan havainnoitavissa olevia tie-
toja(hinta) tai muita vastaavia epasuorasti havainnoitavissa olevia indikaattoreita.

Tason 3 instrumenttien kéayvat arvot perustuvat sellaisiin syodttotietoihin, jotka eivat ole johdetta-
vissa noteeratuista markkinatiedoista(muut kuin huomioitavissa olevat syottdtiedot). Kayvat ar-
vot voivat perustua esimerkiksi vastapuolen antamiin vahvistuksiin, joiden taustalla on yleisesti
tunnistetut arvostusmenetelmat. Arvostustekniikat ja kdytetyt merkittdvat muut kuin havainnoi-
tavissa olevat syo6ttotiedot.

Seuraavassa taulukossa esitetddn tason 1 ja tason 3 arvostamistekniikat, joita on hyddynnetty kay-
van arvon maarittdmisessa. Oheinen taulukko sisaltdd myos tiedon mahdollisista muista kuin ha-
vainnoitavissa olevien syottotiedoista ja niiden kaytdsta kdyvan arvon maarittamisen yhteydessa.

Sijoitus Arvostustekniikka
Osakerahastot Osakerahastot ovat julkisesti noteerattuja sijoi-
Taso 1 tusrahastoja ja niiden kayvét arvot perustuvat

rahastoon sisaltyvien instrumenttien mark-
kina-arvoihin. Rahaston kayvat arvot saadaan
kuukausittain rahastonhoitajilta.
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Korkorahastot Korkorahastot ovat julkisesti noteerattuja ra-
Taso 1 hamarkkinarahastoja ja niiden kayvat arvot pe-
rustuvat rahastoon siséltyvien instrumenttien
markkina-arvoihin. Rahaston kayvat arvot saa-
daan kuukausittain rahastonhoitajilta.
Vaihtoehtoiset sijoitukset Tiedot rahaston arvosta perustuvat rahaston
Taso 3 arvostusraportteihin ja niiden kdyvat arvot vas-
taavat rahaston markkina-arvoa. PE ja vaihto-
ehtorahastojen sijoitusten arvostukset perus-
tuvat markkinanoteerauksiin tai parhaiten
vastaaviin sydttdotietoihin. Jos naitd tietoja ei
ole sijoituksiin liittyen saatavilla, arvostus pe-
rustuu kdyvan arvon maaritelman mukaisiin
arvostusperiaatteisiin ja objektiiviseen arvioon
sijoituksesta. Mahdolliset johdannaiset rahas-
ton sisalla Arvostetaan niiden markkina-arvon
perusteella. Rahaston kayvat arvot saadaan
kuukausittain rahastonhoitajilta.

Tasolle 3 méaéritettyjen erien vuoden 2025 mukainen tasmaytyslaskelma on esitetty oheisessa
liitetiedossa:

2025 2024
Avaussaldo 1.1. 29135 952,83 23 709 054,36
Realisoitumattomat kdyvan arvon muutokset 689 462,76 79 658,41
Voitot ja tappiot myydyista tason 3 erista -24 873,57 96 766,53
Uudet tason 3 sijoitukset hankintameno 7102 624,06 6827 487,81
Siirrot pois tasolta 3 -2456 518,60 -1577014,28
Saldo 31.12. 34 446 647,48 29 135 952,83

Sijoitusten herkkyysanalyysi:

Herkkyysanalyysi on tehty 12 kk:n volatiliteetti-%-tunnusluvun perusteella. Jos sijoitusten muista
kuin havainnoitavissa olevista tiedoista jokin tekija (esim. hinnat) muuttuisi merkittavasti rapor-
tointipdivan, vaikutus olisi seuraava:

Kaypien arvojen muutos

Volatiliteetin perusteella muutos voittoa tappiota
31.12.2025 (9,6%) 15904 267 -15 904 267
31.12.2024 (7,0%) 10 857 930 -10 857 930

Sijoitustoiminta ja riskienhallinta
Hallitus vastaa sijoitustoiminnasta ja paattaa sijoitusstrategiasta. Hallitus valitsee sijoitustoimikun-

nan, joka valitsee varainhoitajat ja hyvaksyy allokaation ja vertailuindeksin. Sijoitustoiminnan ris-
keja valvotaan saanndllisesti ja niista raportoidaan sijoitustoimikunnalle ja hallitukselle.

32



Lappeenrannan-Lahden Teknillinen Yliopisto LUT Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Hintariski

Yliopistolla ei ole suoria osakesijoituksia. Hintariski on osa sijoitustoimintaa. Sijoitusten osalta
tAma tarkoittaa sijoitusten markkina-arvojen vaihteluita hintatason mukaan. Tama néakyy mahdol-
lisesti osakerahastojen ja vaihtoehtoisten sijoitusten markkina-arvoissa. Hintariskid voi hallita si-

joitusten hajautuksella.

Valuuttariski

Valuuttariski muodostuu sijoitustoiminnasta muihin kuin euro-maaraisiin kohteisiin sijoitettaviin
rahastoihin. Muissa valuutoissa olevat suorat sijoitukset:

eQ PE XIII US eQ PE XV US eQ PE XVII US

Feeder Feeder Feeder

12/2025 12/2025 12/2025
Lukumaara, kpl 1 800 000 1120 000 115 000
Koko sitoumus, USD 2 400 000 3200 000 1 150 000
Hankintahinta, EUR 1684 746,44 1006 692,22 99 202,02
Markkinahinta, USD 1,21 0,97 0,99
Markkina-arvo, EUR 1854 406,13 924 989,36 96 934,87
Osuus eQ:n salkusta 13,63 % 6,80 % 0,71 %
Osuus LUTIn salkusta (lahde JAY Soluti- 1,09 % 0,54 % 0,06 %
ons)
Lahde eQ:n salkkuraportti 31.12.2025, ellei toisin mainittu

Korkoriski

Korkoriski on osa sijoitustoimintaa. Sijoitusten osalta tama tarkoittaa korkosijoitusten markkina-
arvojen vaihteluita korkotason mukaan. Tama nakyy mahdollisesti korkorahastojen markkina-ar-
voissa. Korkoriskié voi hallita sijoitusten allokaatioiden kautta ja seurata duraatio-tunnusluvulla.

Luottoriski

Luottoriski on sijoitustoimintaan ndhden varsin pieni, koska sijoitustoiminta on hajautettua.

Muut taloudelliset sitoumukset

Yliopisto on sitoutunut sijoittamaan Green Campus Innovations Oy:n toimintaan enintaan 500.000
euroa. Vuoden 2025 aikana ei ole uusia sijoituksia tehty. Vuoden 2025 loppuun mennessa yliopis-
ton sijoitus on yhteensa 374.133,24 euroa.

Korkeakoulukonsernilla on pankkitileilld yhteinen 3.000.000 euron limiitti. Konsernin sisaista limiit-
tid on kaytetty tilikauden aikana.
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Tulot Menot Lainasaamiset
Samaan konserniin kuuluvat yrityk-
set 14 946 878 2981 962 40 000
Omistusyhteysyritykset 0 377 0
Yliopiston johtoryhma ja heidan tai
heidan perheenjasenten maaraysval-
lassa olevat yhteisot 5240 396 260 370 0
Hallituksen jasenet ja varajasenet ja
heidan tai heidan perheenjasenten
maaraysvallassa olevat yhteisot 3573031 454 849 0
Yhteensa 23 760 305 3697 558 40 000

Muut liitetiedot

Vuonna 2025 yliopistolla ei ollut varainhankinnantuottoja. Varainhankinnan tuotot sek& saatu tes-
tamenttilahjoitus ovat rahastoina yliopiston taseessa. Saadut lahjoitusvarat ovat mukana yliopis-
ton sijoituksissa. Sijoitustoiminnasta on siirretty tuottoa 522.958,01 eur rahastoihin. Rahastoista
on kaytetty varoja vuonna 2025 636.607,60 eur. Sijoitusrahastot on kirjattu muihin pitkaaikaisiin

sijoituksiin.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta

Tilikauden tulos osoittaa voittoa 7.650.977,16 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto kirja-

taan omaan pddomaan edellisten tilikausien voitto/tappio -tilille.

Toiminnan tuottojen jakautuminen

(Liitetietotosite 5)

2025

2024

Valtion rahoitus

72 699 191,26

65 738 617,77

Avustukset

38 038 190,35

38 738 314,00

Liiketoiminnan tuotot

21 346 600,55

19 657 094,58

Muut tuotot

14 891 885,78

9160 926,74

146 975 867,94

133 294 953,09

Henkildstokulut

2025 2024

Palkat 82 933 600,66 73 695 397,02

Elakekulut 13888 211,68 12 943 944,67

Muut henkildsivukulut 2124 476,04 1483 557,38

98 946 288,38 88 122 899,07

Luontaisedut(Liitetietotosite 6) 120 789,50 106 931,79
Hallituksen jasenille ja rehtorille maksetut

palkat ja palkkiot(Liitetietotosite 7) 260 043,09 258 942,77
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Henkiloston keskiméaarainen lukumaara

2025 2024
Opetus- ja tutkimushenkilokunta 949 833
Muu henkil6kunta 603 547
1552 1380

Tassé on esitetty henkildtydvuodet.

Tilintarkastajien palkkiot

2025 2024
Tilintarkastus 40 338,40 44 729,28
Muut palvelut 75 446,25 95 404,49
115 784,65 140 133,77

Projektien tilintarkastus on kasitelty Muut palvelut-ryhmassa
myo6s Lab-ammattikorkeakoulu Oy:n ulkoisen tilintarkastuksen kulut. Tilintarkastuskulut siséltyvat

palvelusopimusveloitukseen.

Suunnitelman mukaiset poistot eriteltyina

2025 2024
Aineettomat oikeudet 474 098,19 596 636,01
Lisdpoisto romutus patentit 853 475,85 369 977,67
Lisdpoisto romutus muut aineettomat oikeu-
det 3 549,26 0,00
Muut pitkéavaikutteiset menot 405 162,25 292 041,50
Rakennukset ja rakennelmat 68 294,64 78 386,96
Koneet ja kalusto 3164 421,12 3252891,71
Investointiavustusten poistohyvitys -533 640,67 -356 577,92
4 435 360,64 4 233 355,93
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
2025 2024
Tuotot
Osinkotuotot muilta yrityksilta 3452 795,12 2318 221,61
Korkotuotot 182 449,40 407 422,49
Sijoitustoiminnan tuotot toteutuneet 6 069 997,18 4 306 482,80
Muut rahoitustuotot -1 569,72 -750,94
9703671,98 7 031 375,96
Kulut
Korkokulut -75 769,01 -1 825,59
Sijoitustoiminnan kulut toteutuneet -420 488,69 -483 796,88
Muut rahoituskulut -1 799,49 -1 644,54
-498 057,19 -487 267,01
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 9 205 614,79 6 544 108,95

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

. Tilintarkastusmenoihin sisaltyy
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Kayvan arvon muutos 2025 2024
Sijoitustoiminnan tuotot realisoitumattomat 14 674 904,38 20474 697,60
Sijoitustoiminnan kulut realisoitumattomat -13 448 904,28 -5087 951,14
1226 000,10 15 386 746,46
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet 2025 2024
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 2 269 669,00 362 299,16
Tilikauden lisaykset 407 940,97 2873 983,52
Tilikauden vahennykset -857 025,11 -369 977,67
Tilikauden sumupoisto -474 098,19 -596 636,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 346 486,67 2 269 669,00
Muut pitkéavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 597 340,17 713 417,95
Tilikauden lisaykset 999 249,67 175 963,72
Tilikauden vahennykset 0,00
Tilikauden sumupoisto -405 162,25 -292 041,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 1191 427,59 597 340,17
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 6 548,68 5 285,73
Tilikauden lisaykset 0,00 1262,95
Tilikauden vahennykset -6 548,68 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 6 548,68
Aineelliset hyodykkeet 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 2 329,60 2 329,60
Tilikauden lisaykset 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 329,60 2 329,60
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Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 291 592,13 369 979,09
Tilikauden lisaykset 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto -68 294,64 -78 386,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 223 297,49 291 592,13
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 8 056 539,06 8 461 348,40
Tilikauden liséykset 4469 801,51 2 852 804,68
Tilikauden vahennykset 0,00 -4 722,31
Tilikauden sumupoisto -3164 421,12 -3252891,71
Kirjanpitoarvo 31.12. 9361 919,45 8 056 539,06
Investointiavustukset 1.1. -2 012 885,09 -725 299,60
Tilikauden investointiavustukset -1 330 285,82 -1 644 163,41
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Poistojen oikaisu inv.avustuksista 533 640,67 356 577,92
Koneiden ja kalusteiden arvo 31.12. 6 552 389,21 6 043 653,97
Muut aineelliset hy6dykkeet (taide-esineet

Hankintameno 1.1. 2 030,24 2 030,24
Tilikauden lisaykset 10 634,56 0,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 664,80 2 030,24
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 3304 717,13 4115 534,55
Tilikauden lisdykset 3707 278,92 2791 319,89
Tilikauden vahennykset -2 399 930,15 -3602 137,31
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 612 065,90 3304 717,13
Sijoitukset

Saman konsernin osakkeet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 150 000,00 150 000,00
Tilikauden lisaykset 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
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Kirjanpitoarvo 31.12. 150 000,00 150 000,00
Omistusyhteysyritysten osakkeet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 380512,94 380512,94
Tilikauden lisaykset 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 380512,94 380512,94
Muut osakkeet ja osuudet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 17 533 541,35 17 518 616,35
Tilikauden lisaykset 0,00 14 925,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.

17 533 541,35

17 533 541,35

Muut pitk&aikaiset sijoitukset

2025

2024

Hankintameno 1.1.

158 189 405,02

123 712 556,40

Tilikauden lisaykset

67116 491,29

78 944 051,33

Tilikauden vahennykset

-56 794 828,06

-44 467 202,71

Kirjanpitoarvo 31.12.

168 511 068,25

158 189 405,02

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 2025 2024
Lainasaamiset konserniyhtioilta 35 000,00 40 000,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 35 000,00 40 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 2025 2024

Myyntisaamiset

14 645 446,42

13 624 429,59

Muut saamiset

- Alv-kompensaatiosaaminen OKM 2 468 664,99 1740 591,25
- Alv-saaminen verottaja 536 867,27 523 750,56
- Muut saamiset konserniyhtioiltéa 50 349,00 5 000,00
- Muut saamiset 252 421,36 119 344,79

3308 302,62 2 388 686,60
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Siirtosaamiset

- Jaksotetut ostolaskut 816 014,14 800 866,32
- Projektien jaksotukset 7 946 296,96 5662 636,36
- Tydterveyden kelapalautus 290 305,00 231 900,00
- Apurahajaksotus 0,00 794 875,00
- TyBnantajamaksut joulukuu 0,00 1666 181,70
- Muut siirtosaamiset 265 301,35 106 217,04

9317 917,45 9262 676,42
Maksetut ennakot 27 723,83 7 728,80

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

27 299 390,32

25283521,41

Oma paaoma

2025

2024

Peruspaaoma 1.1.

55231 729,34

55231 729,34

Peruspadoma 31.12.

55 231 729,34

55 231 729,34

Sidotut rahastot

Rahastol Varainhankinta, yliopistolaki 2 §

P&ddoma 1.1. 3198 375,59 3490 635,79
Saadut lahjoitukset 0,00 130,00
Osuus sijoitustoiminnasta 150 837,34 133 776,80
Rahaston kaytto -453 011,00 -426 167,00
Pddoma 31.12 2896 201,93 3198 375,59
Rahasto2 Varainhankinta, tekniikka

P&ddoma 1.1. 3884 931,19 3880 953,93
Saadut lahjoitukset 0,00 0,00
Osuus sijoitustoiminnasta 193 933,71 155 688,51
Rahaston kaytto -124 210,51 -151 711,25
Pddoma 31.12 3954 654,39 3884 931,19
Rahasto3 Varainhankinta, kauppatieteet

P&ddoma 1.1. 3033894,71 2942 461,89
Saadut lahjoitukset 0,00 0,00
Osuus sijoitustoiminnasta 153 323,66 119 937,82
Rahaston kaytto -19 002,25 -28 505,00
Paadoma 31.12 3168 216,12 3033894,71

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
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Rahasto4 Juhani Korhosen testamenttira-
hasto

P&ddoma 1.1. 507 332,94 500 780,03
Saadut lahjoitukset 0,00 0,00
Osuus sijoitustoiminnasta 24 863,30 20181,85
Rahaston kaytto -40 383,84 -13 628,94
Pddoma 31.12 491 812,40 507 332,94

Sidotut rahastot yhteensa

10 510 884,84

10 624 534,43

Muu oma paaoma

Toimintapddoma

18 727 426,45

18 727 426,45

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.

47 199 358,77

34 047 624,09

Edellisen tilikauden tulos

20954 473,44

13 383 216,98

Edellisen tilikauden virheen oikaisu

0,00

-231 482,30

Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.

68 153 832,21

47 199 358,77

Tilikauden voitto/tappio

7650 977,16

20954 473,44

Muu oma pddoma yhteensa

94 532 235,82

86 881 258,66

Oma paaoma

160 274 850,00

152 737 522,43

Vieras pdaoma

2025

2024

Lyhytaikainen vieras paddoma

Saadut ennakot

- Projektien jaksotus

38 291 061,29

32 369 138,52

- Lukukausimaksujen jaksotus 4 889 532,93 6419 229,11
- OKM lisdaloituspaikkarahoitus -2025 0,00 387 000,00
- OKM Ita-Suomen lisépaikat -2028 390 000,00 570 000,00
- Euroopan komission ennakot 6 460 834,42 1581 000,00
- Muut saadut ennakot 801 135,16 2391 222,00

50 832 563,80

43 717 589,63

Ostovelat

6 182 614,30

3767 043,36

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
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Lyh.aikaiset velat saman konsernin yrityksille

- Palvelusopimustasaus LAB 582 263,53 963 688,15
- Kielikeskustasaus LAB 0,00 141 401,00
582 263,53 1105 089,15

Muut velat
- Palkoista tilitettavat erat 2 072 989,88 1679 034,18
- Alv-velka verottaja 471912,84 480 296,14
- Projektien kauttakulkurahat 588 725,78 2996 872,99
- Muut velat 20 964,49 12 189,30
3154 592,99 5168 392,61

Siirtovelat
- Lomapalkkavelka 7 624 588,09 7 001 440,04
- Palkoista tilitettavat erat 1940 582,06 1916 203,25
- Jaksotetut ostolaskut 631 532,02 490 614,12
- Tulospalkkiojaksotus 1118 447,00 976 370,00
- Muut siirtovelat 71921,00 89 962,79

11 387 070,17

10 474 590,20

Lyhytaikaiset velat yhteensa

72139 104,79

64 232 704,95
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Erittely varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista(toimintokohtainen tuloslaskelma)

Paasaantoisesti tulot ja menot kohdistetaan toiminnaoille kirjanpidon vienneissa olevalla toiminto-
aluetunnisteella. Mikéli kohdistusta ei kirjanpidossa ole, kulu kohdistetaan kustannuspaikan mu-
kaiselle toimintoalueelle. Projektien jaksotustuottojen osalta kohdistukseen on kaytetty ko. pro-
jektirakenneosan toimintoa. Toimintoalueelle 51 (Poissaolot) kirjautuneet kulut on kohdistettu
muille toimintoalueilla henkildstékulujen suhteessa. Samalla periaatteella on kohdistettu Tukipal-
velujen (toimintoalue 41) kustannukset. Yliopiston perusrahoitus on kohdistettu toiminnoille nii-

den nettotulosten suhteessa.

2025

2024

Varsinainen toiminta

Toiminnot yhteensa

Tuotot

Korkeakoulun valtionrahoitus

72 699 191,26

65 738 617,77

Avustustuotot

38 038 190,35

38 738 314,00

Liiketoiminnan tuotot

21 346 600,55

19 657 094,58

Muut tuotot

14 891 885,78

9160 926,74

146 975 867,94

133 294 953,09

Kulut

Kulut yhteensa

-149 870 155,26

-134 461 762,28

Varsinainen toiminta yhteensa -2 894 287,32 -1 166 809,19
Koulutustoiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 7902 725,01 9273194,07
Avustustuotot 3688 161,91 283271454
Liiketoiminnan tuotot 3405 388,18 3195 935,30
Muut tuotot 11556 892,74 8 807 733,32
26 553 167,84 24109 577,23
Kulut
Kulut yhteensa -26 882 798,23 -24 275 480,55
Koulutustoiminta yhteensa -329 630,39 -165 903,32
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Tutkimustoiminta

Tuotot

Korkeakoulun valtionrahoitus

59 981 334,95

52 718 300,02

Avustustuotot

33 311 239,53

33 284 016,23

Liiketoiminnan tuotot

16 203 746,18

15 163 698,35

Muut tuotot

2511 665,83

268 356,93

112 007 986,49

101 434 371,53

Kulut

Kulut yhteensa

-114 372 025,45

-102 368 238,99

Tutkimustoiminta yhteensé -2 364 038,96 -933 867,46
Muu yhteiskunnallinen toiminta
Tuotot
Korkeakoulun valtionrahoitus 4815131,29 3747 123,68
Avustustuotot 1038 788,92 2621 583,23
Liiketoiminnan tuotot 1737 466,19 1297 460,93
Muut tuotot 823 327,20 84 836,49
8414 713,60 7 751 004,33
Kulut
Kulut yhteensa -8 615 331,58 -7 818 042,74
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensé -200 617,98 -67 038,41

Varainhankinta, sijoitus- ja rahoitustoiminta

10 431 614,89

21 930 985,42

Tilinp&atossiirrot 113 649,59 190 297,21
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden voitto/tappio 7 650 977,16 20954 473,44

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
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Liiketoiminnan tuloslaskelma

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Liiketoimintaan siséltyy tilaustutkimus, muun kuin lakisdateisen tutkintoon johtavan koulutuksen
myynti, vuokratulot sisaltden myo6s laitteiden ja kaluston vuokrauksen, laboratoriopalvelut ja muut
asiantuntijapalveluiden myynti, julkaisujen myynti, painatuspalveluiden myynti ja muu liiketoimin-

nan muodossa tapahtuva myynti.

2025

2024

Liikevaihto

5812 219,18

5022 377,79

Liiketoiminnan muut tuotot

15534 381,37

14 634 716,79

21 346 600,55

19 657 094,58

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

-11 005 135,00

-9 699 872,47

Muut henkildstosivukulut

-2 090 842,56

-2 470 558,69

-13 095 977,56

-12170 431,16

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -715 423,68 -721 787,18
Liiketoiminnan muut kulut -7 433 436,86 -6 946 894,07
Liikevoitto/tappio 101 762,45 -182 017,83
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut -0,81 -439,44
Tilikauden voitto/tappio 101 761,64 -182 457,27

8. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT LUT-KONSERNI

31.12.2025

Konsernin muodostavat organisaatiot:

Yrityksen nimi Kotipaikka Omistusosuus Oma paaoma Tilikauden tulos
Lappeenrannan teknillinen yliopisto Lappeenranta emoyhtio 160 274 850,00 7 650 977,16
Lab-ammattikorkeakoulu Oy Lappeenranta 100,00 % 71 949 758,90 4281 870,73
Kampusravintolat Oy Lappeenranta 100,00 % 82 129,03 -45 916,46
Eteld-Karjalan Kesayliopisto Oy Lappeenranta 100,00 % 585 754,94 7 378,79
Omistusyhteysyritykset:

Green Campus Innovations Oy Lappeenranta 44,38 % 1288 792,68 795,67
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto Lahti 28,02 % 15 946 348,13 425 379,81
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Green Campus Innovations Oy:n ja Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuiston osalta luvut ovat vuodelta
2024. Omistusyhteysyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen. Niiden osuus konsernin tu-
loksesta on 278.994,52 eur.

Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu yliopistolakia (558/2009), ammattikorkeakoululakia
(932/2014), kirjanpitolakia (1336/1997), osakeyhtitlakia(624/2006) seka korkeakoulujen taloushal-
linnon taloushallinnon koodistoa(OKM/2/500/2018 16.12.2025).

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvét vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Saadut investointiavustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttédnottokuukaudesta alkaen.

Lyhytaikaiset saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sitd alhaisempaan todennékoiseen ar-
voon.

Tilinpaatoshetkella keskeneréisené olleet ulkopuolista rahoitusta saaneet projektit on jaksotettu
tilinp&éatoksessa joko siirtosaamisiin tai saatuihin ennakoihin riippuen siitd, onko projektille tilin-
paatodshetkella kertynyt enemman menoja vai tuloja. Mahdollinen projektien omarahoitusosuus
on kirjattu kuluksi.

Pitkaaikaiset sijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon kirjanpitolain 5.luvun 2 a §:n nojalla. Kayvan
arvon muutos on kirjattu tuloslaskelmaan. Sijoituksissa OP-kapitaalisopimuksen arvostus on tehty
tilinp&éatoksessa tai sitéd hankintamenoon. alempaan kéaypé&én arvoon.

Arvonlisaverojen kasittely

OKM korvaa yliopiston ja ammattikorkeakoulujen perustoiminnan arvonlisdverokustannukset. Pe-
rustoiminnan osalta arvonliséaverot on kirjattu ostolaskulta suoraan saamiseksi OKM:Itd. OKM:n
maksama arvonlisdverokompensaatioennakko on kirjattu vdhentdmaan lopullista arvonlisavero-
saamista tai -velkaa.

OKM:n kompensoimien arvonlisaverokustannusten kokonaismaaréa:

2025 2024
Kompensoitavat arvonlisaverot 14 233693,99 12513097,81

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomat oikeudet 4-5 vuotta
Muut pitkéavaikutteiset menot 4 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta
Rakennukset 30-40 vuottta
Rakennelmat 3 vuotta

Hyodykkeet, joiden todenndkdinen kayttdaika on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi. Taide-esineisté ei tehd& poistoja.
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Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatos-
paivan kurssiin.

Vastuusitoumukset

Toimitilojen vuokrasopimukset 2025 2024
23400077,18 22 257 531,00
Mydhemmin maksettavat 105091 966,36 129 091 432,00
Yhteensa 128 492 043,54 151 348 963,00

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Vuokrasopimuksista suurin osa on toistaiseksi voimassa olevia.
[Imoitetut summat sisaltavét arvonlisaveron.

Leasingvastuut 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 924 645,35 932 570,08
Mydhemmin maksettavat 802 443,02 900 651,19
Yhteensa 1727 088,37 1833 221,27

Leasingmaksujen summat sisdltavat arvonlisdveron.

Konsernireservi 2025 2024
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 49 703 537,72 49 703 537,72
Kampusravintolat Oy 63 444,79 63 444,79
Konsernireservin tuloutus aikaisempina tilikausina -6 685 661,22 -5571 384,35

Konsernireservin tuloutus talla tilikaudella -1114 276,87 -1114 276,87

41 967 044,42 43081 321,29
Konsernireservi muodostuu ammattikorkeakoulujen entisten kuntaomistajien antamista paaoma-
lainoista ja muun oman pddoman rahastoista. Konsernireservin tulouttaminen paaomalainan
osalta on ajankohtaista vasta sitten, mikali mahdolliset omistus-/yhtidjarjestelyt aiheuttavat muu-
toksia pddomalainoihin ja koko yhtidrakenteeseen. Muusta konsernireservisté on tuloutettu tilin-
paatoksessa 2025 1.114.276,87 eur. Jaljella oleva konsernireservi 3.342.830,56 tuloutetaan tasai-
sesti vuosina 2026-2028.

Toiminnan tuottojen jakautuminen

2025

2024

Valtion rahoitus

131 667 724,89

124 357 617,77

Avustukset

51 531 795,17

49 106 837,82

Liiketoiminnan tuotot

9 338 752,32

8 553 663,96

Muut tuotot

23483 993,21

16 765 674,43

216 022 265,59

198 783 793,98
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2025 2024
Palkat 124 048 241,05 111 308 376,61
Elakekulut 20835 425,41 19 073 628,97

Muut henkildsivukulut

3312 488,99

2 385 502,89

148 196 155,45

132 767 508,47

Hallituksen jasenille ja rehtorille maksetut

palkat ja palkkiot 454 596,44 453 174,66
Henkildston keskiméaarainen lukumaara
2025 2024
Opetus- ja tutkimushenkilokunta 1472 1326
Muu henkilokunta 721 660
2193 1986
Tassa on esitetty henkilotydvuodet.
Tilintarkastajien palkkiot
2025 2024
Tilintarkastus 46 055,54 49 208,75
Muut palvelut 80 703,13 102 150,18
126 758,67 151 358,93
Projektien tilintarkastus on kasitelty Muut palvelut-ryhmassa.
Suunnitelman mukaiset poistot eriteltyina
2025 2024
Aineettomat oikeudet 636 247,35 782 545,68
Lisdpoisto romutus patentit 853 475,85 369 977,67
Lisdpoisto romutus muut aineettomat oikeu-
det 3 549,26 0,00
Muut pitkéavaikutteiset menot 661 775,39 633 387,43
Rakennukset ja rakennelmat 707 074,19 715 196,36
Koneet ja kalusto 4 686 574,25 4 634 966,53
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
Investointiavustusten poistohyvitys -1 008 386,96 -796 779,17
Konsernireservin tuloutus -1114 276,87 -1114 276,87
5426 032,46 5225 017,63
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Sijoitus- ja rahoitustoiminta
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2025 2024
Tuotot
Osinkotuotot muilta yrityksilta 4 306 605,73 2872 227,19
Korkotuotot 269 193,62 563 459,30
Sijoitustoiminnan tuotot toteutuneet 7 752 345,03 5168 810,29
Muut rahoitustuotot -2 052,31 -5 487,43
12 326 092,07 8 599 009,35
Kulut
Korkokulut -87 645,07 -11 040,64
Sijoitustoiminnan kulut toteutuneet -518 235,54 -547 978,76
Muut rahoituskulut -1721,89 -1 529,44
-607 602,50 -560 548,84
11 718 489,57 8 038 460,51
Kayvan arvon muutos 2025 2024
Sijoitustoiminnan tuotot realisoitumattomat 19 001 376,53 26 314 475,66
Sijoitustoiminnan kulut realisoitumattomat -17 414 629,43 -6 647 931,79
1586 747,10 19 666 543,87
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 2604 945,67 684 690,17
Tilikauden lisykset 511 067,10 3072 778,85
Tilikauden vahennykset -857 025,11 -369 977,67
Tilikauden sumupoisto -636 247,35 -782 545,68
Kirjanpitoarvo 31.12. 1622 740,31 2604 945,67
Muut pitkéavaikutteiset menot 2025 2024
Hankintameno 1.1. 1110811,15 1427 356,04
Tilikauden lisykset 1443 723,38 316 842,54
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto -661 775,39 -633 387,43
Kirjanpitoarvo 31.12. 1892 759,14 1110811,15
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Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankin-

nat 2025 2024
Hankintameno 1.1. 88 040,57 117 013,46
Tilikauden lisdykset 117 661,32 34 701,92
Tilikauden vahennykset -81 217,32 -63 674,81
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 124 484,57 88 040,57
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 11 689,60 11 689,60
Tilikauden lisaykset 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 689,60 11 689,60
Rakennukset ja rakennelmat 2025 2024
Hankintameno 1.1. 17 126 719,03 17 833 924,18
Tilikauden lisaykset 16 629,90 7991,21
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto -707 074,19 -715 196,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 436 274,74 17 126 719,03
Investointiavustukset 1.1. -8 742 692,24 -9 049 647,63
Tilikauden investointiavustukset -18 964,34 -25132,78
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Poistojen oikaisu inv.avustuksista 336 485,32 332 088,17
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 011 103,48 8 384 026,79
Koneet ja kalusto 2025 2024
Hankintameno 1.1. 11 886 339,83 12 124 873,00
Tilikauden lisdykset 6 545 819,06 4 401 155,67
Tilikauden vahennykset 0,00 -45712,31
Tilikauden sumupoisto -4 686 574,25 -4 593 976,53
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 745 584,64 11 886 339,83
Investointiavustukset 1.1. -2 400 669,42 -1 054 164,97
Tilikauden investointiavustukset -1 405 374,76 -1 811 195,45
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Poistojen oikaisu inv.avustuksista 671 901,64 464 691,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 10611 442,10 9485 670,41

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
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Muut aineelliset hy6dykkeet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 66 454,08 66 454,08
Tilikauden lisaykset 10 634,56 0,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 77 088,64 66 454,08
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankin-

nat 2025 2024
Hankintameno 1.1. 4 427 940,36 4999 863,15
Tilikauden lisaykset 4393179,61 3637 357,00
Tilikauden vahennykset -3 125 975,56 -4 209 279,79
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5695 144,41 4 427 940,36
Sijoitukset

Omistusyhteysyritysten osakkeet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 4013 064,47 3914 395,98
Green Campus Innovations Oy osuus tulok-

sesta -44 227,27 -61 134,61
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto osuus tu-

loksesta 278 994,52 159 803,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 4247 831,72 4013 064,47
Muut osakkeet ja osuudet 2025 2024
Hankintameno 1.1. 17 719 104,12 17 681 154,12
Tilikauden lisaykset 0,00 37 950,00
Tilikauden vahennykset 0,00 0,00
Tilikauden sumupoisto 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.

17719 104,12

17719 104,12

Muut pitkéaikaiset sijoitukset

2025

2024

Hankintameno 1.1.

205795119,71

163 227 548,23

Tilikauden lisaykset

88 572 382,39

97 115 371,78

Tilikauden vahennykset

-74 610 559,18

-54 547 800,30

Kirjanpitoarvo 31.12.

219 756 942,92

205795119,71

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
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Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset 2025 2024
Muut saamiset 6 399 503,35 5298 247,39
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 6 399 503,35 5298 247,39
Lyhytaikaiset saamiset 2025 2024

Myyntisaamiset

16 198 486,99

15924 179,23

Muut saamiset

- Alv-kompensaatiosaaminen OKM 2 468 664,99 1740 591,25
- Alv-saaminen verottaja 536 867,27 523 750,56
- Muut saamiset 318 945,26 168 422,28
3324 477,52 2 432 764,09
Siirtosaamiset
- Jaksotetut ostolaskut 954 228,52 909 346,66
- Projektien jaksotukset 13 165 910,56 9758 277,39
- Tydterveyden kelapalautus 458 086,63 396 675,60
- Verosaaminen 0,00 0,00
- Apurahajaksotus 0,00 794 875,00
- TyBnantajamaksut joulukuu 0,00 1666 181,70
- Muut siirtosaamiset 324 024,79 169 377,14

14 902 250,50

13 694 733,49

Maksetut ennakot

32 065,20

32 925,13

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Oma paaoma

34 457 280,21

32 084 601,94

2025

2024

Peruspaaoma 1.1.

55231 729,34

55231 729,34

Peruspadoma 31.12.

55 231 729,34

55 231 729,34

SVOP-rahastot 1.1. 3 627 949,02 3 627 949,02
SVOP-rahastot 31.12. 3627 949,02 3627 949,02
Muut vapaat rahastot 1.1. 288 763,90 304 290,28
Osuus sijoitustoiminnasta 13 595,77 913391
Rahaston kaytto 0,00 -24 660,29
Muut vapaat rahastot 31.12. 302 359,67 288 763,90

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

51



Lappeenrannan-Lahden Teknillinen Yliopisto LUT

Sidotut rahastot

P&ddoma 1.1. 9182 851,27 10 302 969,46
Saadut lahjoitukset 0,00 130,00
Omakatteisten rahastojen lahjoitus tukisaati-

olle 0,00 -950 626,82
Osuus sijoitustoiminnasta 558 198,68 452 290,82
Rahaston kaytto -636 607,60 -621 912,19
Sidotut rahastot 31.12 9104 442,35 9182 851,27

Rahastot yhteensa

13 034 751,04

13 099 564,19

Muu oma paaoma
Toimintapddoma

18 727 426,45

18 727 426,45

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1.

60 450 538,25

39 829 542,89

Edellisen tilikauden tulos

31 076 807,50

21371 975,42

Edellisen tilikauden virheen oikaisu

-12 254,19

-750 980,06

Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12.

91 515 091,56

60 450 538,25

Tilikauden voitto/tappio

13 243 354,34

31 076 807,50

Oma paaoma

191 752 352,73

178 586 065,73

Vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras padoma

2025

2024

Saadut ennakot

- Projektien jaksotus

41 346 313,29

35141 362,66

- Lukukausimaksujen jaksotus 8946 437,41 9 255 511,05
- OKM lisdaloituspaikkarahoitus 2024-2025 0,00 387 000,00
- OKM 2/523/2023 SH koul. lis. Lahdessa 175 000,00 0,00
- OKM 55/523/524 TKl-erityisrahoitus 0,00 752 000,00
- OKM Ita-Suomen lisépaikat -2028 570 000,00 930 000,00
- Euroopan komission ennakot 6 460 834,42 1581 000,00
- Muut saadut ennakot 843 022,64 3861 141,07

58 341 607,76

51 908 014,78

Ostovelat

6 716 166,99

4 369 757,62
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Muut velat
- Palkoista tilitettavat erat 3299 478,78 2 702 807,64
- Alv-velka verottaja 551 866,69 614 661,28
- Muut velat 1189 266,26 3984 347,65
5040 611,73 7 301 816,57
Siirtovelat
- Lomapalkkavelka 10 516 506,07 9 507 315,90
- Palkoista tilitettavat erat 3091 380,54 2953 199,40
- Jaksotetut ostolaskut 373 275,43 502 294,41
- Tulospalkkiojaksotus 1333673,00 1251 684,40
- Muut siirtovelat 394 513,36 339 955,77

15 709 348,40

14 554 449,88

Lyhytaikaiset velat yhteensa

85 807 734,88

78 134 038,85

9. LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA JARIESTELMISTA

Yliopiston péaékirjanpito on tehty SAP-nimisessa kirjanpitojarjestelmassa. Maksuliikenne hoide-
taan Nomentia Cash Management -jarjestelmalla. Ostolaskujen ja muistiotositteiden tiliinti ja hy-
vaksymiskierratys tapahtuu Martissa. Tydajan kohdentamisjarjestelma tehdéaan SAP Catsissa. SAP
Catsista tiedot siirtyvat tietovarastoon. Tietovarastoon siirtyvat myos Mepcossa lasketut palkkatie-
dot. Palkkatiedot ja ty6ajankohdennustiedot myllytetddn tietovarastossa, jotta saadaan projek-
teille kuuluvat palkkasummat selville. Tietovarastosta projektien palkkatiedot siirretddn SAPiin.
Mepcosta palkkatiedot siirtyvat SAPiin henkildiden kotitilibinneille. Tietovarastosta tulevat palkka-
kirjaukset oikaisevat Mepcosta SAPiin siirtyneita palkkoja. SAPin paakirjanpitotieto siirtyy tietova-
rastoon, josta raportointi pddosin tapahtuu tietovaraston omalla raportointiportaalilla seké Cog-

nos Analytics jarjestelmalla.

Tilinpaatos séhkdinen
Paivakirja sdhkoinen
Paakirja séhkdinen
Reskontraerittelyt séhkdinen
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12 Nomentia Banking tiliotteet sahkodinen

14 Martti muistiotositteet sdhkdinen

16 BI palkkatositteet(myllytys) séhkoinen

17 Martti siséiset muistiot. sdhkoinen

18 Martti kassamuistiot séhkoinen

19 Mepco palkat séhkdinen

23 Verkkokauppa myynnit sdhkdinen

24 Tietovaraston tilakustannukset sdhkdinen
25 Tietovaraston yleiskustannukset séhkdinen
2X Kirjanpitoliittymalla viedyt tositteet sahkdinen
30 Nomentia Banking viitesuoritukset sahkodinen
32 Varainhoidon kirjaukset sahkdinen

95 Verkkokauppa maksut sahkdinen

AA Kayttoom.kirjaus sahkdinen

AB Kirjanpitotosite sahkdinen

AF Poistokirjaukset séhkdinen

C2 Konsernimuistiot sdhkdinen

DG Asiakkaat - hyvitys sdhkéinen

DR Asiakkaat - lasku séhkdinen

DZ Asiakkaat - maksu sdhkdinen

KG Toimittajat - hyvit. séhkdinen

KR Toimittajat - lasku sdhkdinen

KZ Toimittajat - maksu sahkdinen

RV Laskun siirto sahkdinen

SA Paékirjatilitosite séhkdinen

TR SAP Travel sahkdinen
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11. TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLE-

KIRJIOITUKSET

2. paivana huhtikuuta 2026

sahkdisesti allekirjoitettu

Teresa Kemppi-Vasama

hallituksen puheenjohtaja

sahkdisesti allekirjoitettu
Ulla Heinonen

hallituksen jasen

sahkdisesti allekirjoitettu
Tiina Tuomela

hallituksen jasen

sahkdisesti allekirjoitettu
Jussi Sopanen

hallituksen jasen

Tilinpdatésmerkinta:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

séhkdisesti allekirjoitettu
Kimmo Rauma

hallituksen jasen

sahkdisesti allekirjoitettu
Kirsimarja Blomqvist

hallituksen jasen

sahkdisesti allekirjoitettu
Anselmi Auramo

hallituksen jasen

Helsingissd séhkdisen allekirjoituksen pdivamaarana.

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Luoma
KHT, JHT

Mia Svensk
KHT

séhkdisesti allekirjoitettu
Tuomas Syrjanen

hallituksen jasen

séhkdisesti allekirjoitettu
Ahti Jaatinen-Varri

hallituksen jasen
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           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-04-02T07:19:33.2790417Z
         signatory-started-signing-session
         
           157.24.26.207
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:140.0) Gecko/20100101 Firefox/140.0
           c3ede15b-41dd-4e6e-96e9-65683b377544
           791b0e65-94d9-41a3-9e19-41e8477a00ab
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:19:35.2470495Z
         document-presented-to-signatory
         
           157.24.26.207
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:140.0) Gecko/20100101 Firefox/140.0
           c3ede15b-41dd-4e6e-96e9-65683b377544
           791b0e65-94d9-41a3-9e19-41e8477a00ab
           Signing portal presented the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" to the signatory.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:20:11.6935056Z
         signatory-consented-to-documents
         
           157.24.26.207
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:140.0) Gecko/20100101 Firefox/140.0
           c3ede15b-41dd-4e6e-96e9-65683b377544
           791b0e65-94d9-41a3-9e19-41e8477a00ab
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   GijJ1fDiKc8hhxqUuP1d6MKP6XA0go2QMDz9PWbAiHA=     iuXrUPDrH2jFVi0mwILobXYy5prT2QkAFbC7Hmw1qL0=          2026-04-07T07:04:27Z     a+iB5Be6rLBXMeh2PHE2XDWRxyL+nq4iD9uYmpSq+BTrPSQ46P3yWTYIkZ476LiStniZI1f1wkqAnhrYfzFmYQ== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUYz9gRvR1X5ocdHM1q   application/octet-stream                     


 
   
     
       TIINA MARJUKKA TUOMELA
       e87d0c7c-b6cc-43a7-93cf-9324d5c4f96f
       axrzJHTCqAUu0e4dtKS3Lcb9X2AbbS+f+AJhUGITtxQ=
    
     
       application/pdf
       LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
       211607532ada5145dcb30a41bccac2585df3f9f5960c30fee56a5907c93f1f78
    
     
       5300b1a3-950a-4ac0-89e2-1d660edc3351
       Teliasign
       XML Signature
       2026-04-02T07:20:37.3388493Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/oidc.nordea.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..YfB1PxMovsy27W5LCRYH7gNIN6zcOgYofx3tCarpoeSC0iJUeSYPOdf1ikataKzd8CazzmocDfdsscDNBrHUyaZfu3AV-Ml7WEXvIG-uhRsoHE15kFmz2UeWfDSNrJFARqFljWMSNJEbtgfWx3Fja-ENc8J2DrJ-3TtBkYE_-cYYJ-wnbxoAto9sfNFT03r1tuiVydBBqacCouuFp3xBGcUa_QUrC5_4z_ltd0Z3YKTJYoDEjB1sQJYCH0eKHOnOxhJC4XqxWUKftYTkPjPtO8ot6YTJUCkXIQwU6ngY2Gn0UR8k140BfpI3_1K7xKiqexN513SKj8_AB6-B3ziRhg
  
   
     
       
         2026-04-02T07:20:12.6054435Z
         signatory-started-session
         
           85.76.50.15
           Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_4_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
           cdb2e3c1-75dd-4b47-ad3e-a29bca25f547
           a63751be-8034-4ab5-9051-33dc608fe946
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-04-02T07:20:13.0124683Z
         signatory-started-signing-session
         
           85.76.50.15
           Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_4_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
           cdb2e3c1-75dd-4b47-ad3e-a29bca25f547
           a63751be-8034-4ab5-9051-33dc608fe946
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:20:15.9957807Z
         document-presented-to-signatory
         
           85.76.50.15
           Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_4_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
           cdb2e3c1-75dd-4b47-ad3e-a29bca25f547
           a63751be-8034-4ab5-9051-33dc608fe946
           Signing portal presented the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" to the signatory.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:20:37.3388493Z
         signatory-consented-to-documents
         
           85.76.50.15
           Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_4_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
           cdb2e3c1-75dd-4b47-ad3e-a29bca25f547
           a63751be-8034-4ab5-9051-33dc608fe946
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   SwuLnEJjL7nJ7GGFzs6MFtMnPNAOQhtSLmuf6ESfe7E=     F5mggbZtvm8kDB+YKujuzt/zc5K5GVKN28xVdwRonkw=          2026-04-07T07:04:27Z     a+iB5Be6rLBXMeh2PHE2XDWRxyL+nq4iD9uYmpSq+BTrPSQ46P3yWTYIkZ476LiStniZI1f1wkqAnhrYfzFmYQ== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUYz9gRvR1X5ocdHM1q   application/octet-stream                     


 
   
     
       Kimmo Tapio Rauma
       98f5a659-a6f1-4a55-a74a-0827856d8e45
       O3Y2c8K3w/IvROEzASH2GlIuIB+JuWE/fweAYyRKWcU=
    
     
       application/pdf
       LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
       211607532ada5145dcb30a41bccac2585df3f9f5960c30fee56a5907c93f1f78
    
     
       5300b1a3-950a-4ac0-89e2-1d660edc3351
       Teliasign
       XML Signature
       2026-04-02T07:21:10.2810724Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/saml.op.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..qw9T5GQJ9JuwnbZkwLIDO0aSRbl3Zxlhsm5e-Peu0oc07_adDt3g0vcSnJ_dGdhGX1UOw6_FJsru2RIU789MAm65pAN0mY26oNK4JlcEXSLDczKBbtxZJ7qjJ_NZ3zF8qu5Kdc8hwIH64Cmn7GjBrTVFbTVGSTPJsfYSHb9dogr9NnNxew1Qj_4ot3PdX2PB4bd2uMHKP4x1cU7xDdwX3JVye3-8tcoqSw95l7e3ubf0Gov6AiCDCBzioaZrlU_lNlkxS0Fha5SoOzmLZ0amj0exDdBrQseWMk-C6Q9aH3TmlW5RmPnrTDxw_gTm5t2zoXrFh69h-J7ywbjDC3iWqw
  
   
     
       
         2026-04-02T07:20:57.202395Z
         signatory-started-session
         
           93.106.13.244
           Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/146.0.0.0
           ad77ecba-3ad1-4d42-8be1-835c3a4e603d
           cba7a607-c6bc-42ae-8d7e-e0f537f7ca7d
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-04-02T07:20:57.5398469Z
         signatory-started-signing-session
         
           93.106.13.244
           Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/146.0.0.0
           ad77ecba-3ad1-4d42-8be1-835c3a4e603d
           cba7a607-c6bc-42ae-8d7e-e0f537f7ca7d
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:21:00.659316Z
         document-presented-to-signatory
         
           93.106.13.244
           Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/146.0.0.0
           ad77ecba-3ad1-4d42-8be1-835c3a4e603d
           cba7a607-c6bc-42ae-8d7e-e0f537f7ca7d
           Signing portal presented the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" to the signatory.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:21:10.2810724Z
         signatory-consented-to-documents
         
           93.106.13.244
           Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/146.0.0.0
           ad77ecba-3ad1-4d42-8be1-835c3a4e603d
           cba7a607-c6bc-42ae-8d7e-e0f537f7ca7d
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   TGHcDD68NMwdXfDQn3ZAOeDq11cqlNUB7M+Anv8SaV4=     3kpaz/Ezx7yn3B/8Ra+4qVnOtNjSzr5Yc9Prsgjj+Jo=          2026-04-07T07:04:27Z     a+iB5Be6rLBXMeh2PHE2XDWRxyL+nq4iD9uYmpSq+BTrPSQ46P3yWTYIkZ476LiStniZI1f1wkqAnhrYfzFmYQ== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUYz9gRvR1X5ocdHM1q   application/octet-stream                     


 
   
     
       Kirsimarja Blomqvist
       cb0c75d0-7dff-4ca5-b193-fb8e5e79e588
       68llrImEwAv6KwiE4UIALvQ0tfV/eM40IBcuH6Lxaco=
    
     
       application/pdf
       LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
       211607532ada5145dcb30a41bccac2585df3f9f5960c30fee56a5907c93f1f78
    
     
       5300b1a3-950a-4ac0-89e2-1d660edc3351
       Teliasign
       XML Signature
       2026-04-02T07:21:14.4663702Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/oidc.danskebank.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..GcGQYH0hm-Z0DzlIFPFLACd-V-CxiA-hYMDa1gXhk5l_b1IcUODEWAZf4czOIaBo6e4vNsosYEkQPSe1KM1vdL4eVk0_iNV5qBBdTsCbxoADoxvt63IMoI-o0DgXvWNs7T3aLlt-WDPGTEs7F9w2UCE05HUa7zrjzmnwLiBlBB5IKCHPz-DY6yrZiZdbm2vU2_7s91rvhIUI0CY_hUiOF74gnMFuJiE66VQ-nYjaBEv0ZFmapmogtbG1cqgm1CJDhoITL92bO6QcOqdjPe1X1zEfRKoj6WY5WQ3HsjdM1nTtDbEu4h3FVGG6xwKaufdHwVfC9Qag7BZ6jlLMSEO7lw
  
   
     
       
         2026-04-02T07:21:06.8448727Z
         signatory-started-session
         
           157.24.22.109
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           0c017f75-d0c4-4be5-835a-1dc7d7c73435
           fb772906-d1d9-4a9a-b499-7098a6a4efa2
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-04-02T07:21:07.1352543Z
         signatory-started-signing-session
         
           157.24.22.109
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           0c017f75-d0c4-4be5-835a-1dc7d7c73435
           fb772906-d1d9-4a9a-b499-7098a6a4efa2
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:21:09.3320855Z
         document-presented-to-signatory
         
           157.24.22.109
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           0c017f75-d0c4-4be5-835a-1dc7d7c73435
           fb772906-d1d9-4a9a-b499-7098a6a4efa2
           Signing portal presented the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" to the signatory.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:21:14.4663702Z
         signatory-consented-to-documents
         
           157.24.22.109
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           0c017f75-d0c4-4be5-835a-1dc7d7c73435
           fb772906-d1d9-4a9a-b499-7098a6a4efa2
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   JTXuYADbT0gLzGhU6vV7MOQ5NBeeV1Zh2yu4PYePH24=     nm3pcaIiuWORzWb73HmXxZN8YSTLFeAm5gx3kV282xU=          2026-04-07T07:04:28Z     a+iB5Be6rLBXMeh2PHE2XDWRxyL+nq4iD9uYmpSq+BTrPSQ46P3yWTYIkZ476LiStniZI1f1wkqAnhrYfzFmYQ== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUYz9gRvR1X5ocdHM1q   application/octet-stream                     


 
   
     
       Jussi Taneli Sopanen
       2d847540-1c80-4daa-99cd-4a5b2ad5a4b1
       Dn6+5fax1un4O6bYfkbO0j4LmDlz1uI5KqH6a2TixK8=
    
     
       application/pdf
       LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
       211607532ada5145dcb30a41bccac2585df3f9f5960c30fee56a5907c93f1f78
    
     
       5300b1a3-950a-4ac0-89e2-1d660edc3351
       Teliasign
       XML Signature
       2026-04-02T07:27:34.9585307Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/mpki.telia.1
     Strong, MobileID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..xuHrdsrYKJouDxssp_ioUoF5vf05RneV32oizV2nDS8xgiI5Iwyxek2o51HpCiJ2dkcShI9U0dyuKxwyEIgXuahnIgwdogrsaRQ4U622EZwGu4x3bQjmRhpmNxUhxi9FaxMG3MTzn7q5mAOfEjYT3eKc0jIaZLdHmCGzcjbFHgPacSM362r2cxPB1emY5fCVfzQHDrR3JAiyYOGNvizoZqoD5yr1annAiMAJxlSu-44Q1D_-YPO7H0yQzWM5rInl8SM_6vZdsW-TW-j6qnAymg3omTs7gBqd3U-AHHByKkcodviCGU9XGG3bWWv19QOC5dXqLdekQAbxAHVjAku1gw
  
   
     
       
         2026-04-02T07:22:42.2691984Z
         signatory-started-session
         
           157.24.27.57
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:140.0) Gecko/20100101 Firefox/140.0
           bc04d276-021e-4899-bf56-d5065bbc0e2d
           a6ebf099-4ce2-4263-9f87-1252fa507c35
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-04-02T07:22:42.5893364Z
         signatory-started-signing-session
         
           157.24.27.57
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:140.0) Gecko/20100101 Firefox/140.0
           bc04d276-021e-4899-bf56-d5065bbc0e2d
           a6ebf099-4ce2-4263-9f87-1252fa507c35
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:22:46.325369Z
         document-presented-to-signatory
         
           157.24.27.57
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:140.0) Gecko/20100101 Firefox/140.0
           bc04d276-021e-4899-bf56-d5065bbc0e2d
           a6ebf099-4ce2-4263-9f87-1252fa507c35
           Signing portal presented the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" to the signatory.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:27:12.5974589Z
         signatory-read-document
         
           157.24.27.57
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:140.0) Gecko/20100101 Firefox/140.0
           bc04d276-021e-4899-bf56-d5065bbc0e2d
           a6ebf099-4ce2-4263-9f87-1252fa507c35
           Signatory read the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" on the signing portal.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:27:34.9585307Z
         signatory-consented-to-documents
         
           157.24.27.57
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:140.0) Gecko/20100101 Firefox/140.0
           bc04d276-021e-4899-bf56-d5065bbc0e2d
           a6ebf099-4ce2-4263-9f87-1252fa507c35
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   cXcedHZbSf3M6C80fFfimpNvqhygPqLtxqhSLQfE6ic=     JG9nAEcy6LQkAc7WpTj0OIQ6M3WqbiTmhRs5mCcrV5w=          2026-04-07T07:04:28Z     a+iB5Be6rLBXMeh2PHE2XDWRxyL+nq4iD9uYmpSq+BTrPSQ46P3yWTYIkZ476LiStniZI1f1wkqAnhrYfzFmYQ== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUYz9gRvR1X5ocdHM1q   application/octet-stream                     


 
   
     
       TUOMAS JAAKKO JOHANNES SYRJÄNEN
       5aa37597-5b88-44cf-b099-5503f9f809f7
       kzSdp5blIB3ctF1dyPhoms0BQDe7px1zzDeJEIT8SQg=
    
     
       application/pdf
       LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
       211607532ada5145dcb30a41bccac2585df3f9f5960c30fee56a5907c93f1f78
    
     
       5300b1a3-950a-4ac0-89e2-1d660edc3351
       Teliasign
       XML Signature
       2026-04-02T07:37:14.849022Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/saml.op.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..G5jvRECzejv1fBKYuXuV87O6u2186eBTfjBZo7WCt1IU5n2L0F15WJtlCRnbCsagX8Yk1svXhCsIp7jayNsAhD2mFCrqtSryiVxt-HrET3VT2mueCSnK-t_AURo5is_uJZuhUQmyHhcDCx6AKT96s2792XjoPW4ZjGsPyH8LKFg62kz9GjaIeIEesghP0IqSN6X75_GbPQXNoUNm6xpnNXTC1JnuLCvDwxSp1ufINhahK8mXjKSST3es_Dv7-SkxGrM6_YExlRk__DJgAxy-AGM-GFH9PCisxUR6tD-du7wdx5yw7_R4ubf9zXpVHioEpH2AnHIntGYaHqHTc4jEWg
  
   
     
       
         2026-04-02T07:37:01.5455226Z
         signatory-started-session
         
           2001:999:59c:d5d5:c088:b509:4f5c:cc62
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
           1b53fd2f-b570-483e-b181-7558296f65d1
           38529aa0-df70-4b8d-8e8f-506bc9b5de9a
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-04-02T07:37:02.0843072Z
         signatory-started-signing-session
         
           2001:999:59c:d5d5:c088:b509:4f5c:cc62
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
           1b53fd2f-b570-483e-b181-7558296f65d1
           38529aa0-df70-4b8d-8e8f-506bc9b5de9a
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:37:06.0686037Z
         document-presented-to-signatory
         
           2001:999:59c:d5d5:c088:b509:4f5c:cc62
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
           1b53fd2f-b570-483e-b181-7558296f65d1
           38529aa0-df70-4b8d-8e8f-506bc9b5de9a
           Signing portal presented the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" to the signatory.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-02T07:37:14.849022Z
         signatory-consented-to-documents
         
           2001:999:59c:d5d5:c088:b509:4f5c:cc62
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
           1b53fd2f-b570-483e-b181-7558296f65d1
           38529aa0-df70-4b8d-8e8f-506bc9b5de9a
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   lrrA6rlHYYwB5NwPIJomCgqZgh6qkOo/AwPZahjz6qI=     iNUGtrm7ocf8dF8WXPFkItv/DMktYvrvGT5LsC515WA=          2026-04-07T07:04:29Z     a+iB5Be6rLBXMeh2PHE2XDWRxyL+nq4iD9uYmpSq+BTrPSQ46P3yWTYIkZ476LiStniZI1f1wkqAnhrYfzFmYQ== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUYz9gRvR1X5ocdHM1q   application/octet-stream                     


 
   
     
       MARIA TERESA KEMPPI-VASAMA
       36af6310-6ef5-47d2-b9c3-48556f23a4b7
       EPoXlDxiLGLgw3Izzk8t1grpfE4qFpjLANYJjtt1fVQ=
    
     
       application/pdf
       LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
       211607532ada5145dcb30a41bccac2585df3f9f5960c30fee56a5907c93f1f78
    
     
       5300b1a3-950a-4ac0-89e2-1d660edc3351
       Teliasign
       XML Signature
       2026-04-02T18:40:40.5545432Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/oidc.nordea.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..qgUa8dQ6UlU9jrHZBUMp2Hpo8CEjcMN5daDeVhFOowKMOvPLDu84RpfwyDXBKc_J2RhZKCSSvtPXwg7uQBQpWDCEsuOYiJMDcSqNntutXP0AKdxQfj8squdOBrVJl1M5put1mwIfrWzYw1QiE_6X4i59GbEDghGo5N5i4LF1h7BLzR2_hezVDUxsVTysGi_bvYFW6DDqrGk8jBpP6i04bWwxdm4HQ33Zsm6aRXdVsvyluEDqvXBXyJsL24abxpcDhIU1hhQ312W-hmFtao0Mw2_zLRncB3TO9OP0NTkr7duLGrS4r77F7UuVJvpTje0JZcPhMGmgeNqQHSCJU7WDUg
  
   
     
       
         2026-04-02T18:40:33.6355966Z
         signatory-started-session
         
           176.72.67.178
           Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1 Ddg/26.3
           24e6eb8d-f1a1-4635-9301-335288059326
           d7bb1f47-f543-4391-bd87-c25ecaabd809
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-04-02T18:40:34.0354146Z
         signatory-started-signing-session
         
           176.72.67.178
           Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1 Ddg/26.3
           24e6eb8d-f1a1-4635-9301-335288059326
           d7bb1f47-f543-4391-bd87-c25ecaabd809
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-04-02T18:40:36.5411334Z
         document-presented-to-signatory
         
           176.72.67.178
           Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1 Ddg/26.3
           24e6eb8d-f1a1-4635-9301-335288059326
           d7bb1f47-f543-4391-bd87-c25ecaabd809
           Signing portal presented the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" to the signatory.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-02T18:40:40.5545432Z
         signatory-consented-to-documents
         
           176.72.67.178
           Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1 Ddg/26.3
           24e6eb8d-f1a1-4635-9301-335288059326
           d7bb1f47-f543-4391-bd87-c25ecaabd809
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   nTbXUVEW5mgC/rM9aJpfaJ0dXxIuIryBeCK5KufyzMw=     98ixeG0GnxFNllzRnhRQk33bOAkcnBbcY03eKgeTl5s=          2026-04-07T07:04:29Z     a+iB5Be6rLBXMeh2PHE2XDWRxyL+nq4iD9uYmpSq+BTrPSQ46P3yWTYIkZ476LiStniZI1f1wkqAnhrYfzFmYQ== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUYz9gRvR1X5ocdHM1q   application/octet-stream                     


 
   
     
       Mikko Henrikki Luoma
       f8d28f10-ffcc-4770-9f55-19dbb49b549b
       NIHjpmLG6k6ve8ja8g3Euk4eon7iz5sToiZkE0+xNxo=
    
     
       application/pdf
       LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
       211607532ada5145dcb30a41bccac2585df3f9f5960c30fee56a5907c93f1f78
    
     
       5300b1a3-950a-4ac0-89e2-1d660edc3351
       Teliasign
       XML Signature
       2026-04-07T06:36:33.9893658Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/saml.op.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..bIQ945xXyGzlgqocSo8b1n6a3PDNq5HhdCVpXgbQIZBDZoFdVkp0d_0-l8EGoYtUSbehKav7xOOEBog1hFjpySq5AHIddJ-vufZZGRpVcZB4U6zxZt84qm3vRoiX1GZtOq1A6Sy_8THEQNLV4rm8hyly9dMkvCib04-kKMm6xfT_SHiLrLl7M8uHBoewIX3qL1em6lgQE39zRLrioNAD76VIHZt30xI4dzuYOKGP63eynKUd9R5PbcF8G7mW1s0_fbuHX0z2Y3AtwIIs1Bk5Mn9VI0YlxJ6gsoW6XL7UDvKuCna9SXyo5o6L7AtLWtGSi6E2Zagorf3_H02eELIbUw
  
   
     
       
         2026-04-07T06:36:02.7997358Z
         signatory-started-session
         
           91.156.168.60
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           598a1083-e9dd-4050-8af1-321b66679222
           5608eea0-bcb3-4c45-9152-088c8fc61b16
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-04-07T06:36:03.4152071Z
         signatory-started-signing-session
         
           91.156.168.60
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           598a1083-e9dd-4050-8af1-321b66679222
           5608eea0-bcb3-4c45-9152-088c8fc61b16
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-04-07T06:36:06.0998779Z
         document-presented-to-signatory
         
           91.156.168.60
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           598a1083-e9dd-4050-8af1-321b66679222
           5608eea0-bcb3-4c45-9152-088c8fc61b16
           Signing portal presented the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" to the signatory.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-07T06:36:28.0513455Z
         signatory-read-document
         
           91.156.168.60
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           598a1083-e9dd-4050-8af1-321b66679222
           5608eea0-bcb3-4c45-9152-088c8fc61b16
           Signatory read the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" on the signing portal.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-07T06:36:33.9893658Z
         signatory-consented-to-documents
         
           91.156.168.60
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           598a1083-e9dd-4050-8af1-321b66679222
           5608eea0-bcb3-4c45-9152-088c8fc61b16
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   kabJBq7+YIFwnWYi4R92BBzUucAJ8E2ZT/Fy4BZuqp0=     UL4b/IYBoweSLZXxJF2ka02jmxvMSHjn6xIhy106bwM=          2026-04-07T07:04:29Z     a+iB5Be6rLBXMeh2PHE2XDWRxyL+nq4iD9uYmpSq+BTrPSQ46P3yWTYIkZ476LiStniZI1f1wkqAnhrYfzFmYQ== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAZUYz9gRvR1X5ocdHM1q   application/octet-stream                     


 
   
     
       Mia Susanna Svensk
       7a76031b-0cb9-4d0e-bf5a-98c70fe704ec
       6ugmxXhpScOcwviQCr8ZGZsvEgiZZRvHiRfSVsfsHU8=
    
     
       application/pdf
       LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
       211607532ada5145dcb30a41bccac2585df3f9f5960c30fee56a5907c93f1f78
    
     
       5300b1a3-950a-4ac0-89e2-1d660edc3351
       Teliasign
       XML Signature
       2026-04-07T07:04:20.5571169Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/mpki.telia.1
     Strong, MobileID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IjgzRDIyQkJCRUQ4NDEzMjRGNjBBMDZBOTE0MUUxNjRCNjVFQUFERjMiLCJ4NXQiOiJnOUlydS0yRUV5VDJDZ2FwRkI0V1MyWHFyZk0iLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..wFWy5qq6WLk5s1UOWfeyT7n8HS98UzEtVIuJpsTxI7OVXOiNWgh6vbXUKh86gN1BARyFaKyszSsT7jfSbtq0v8dZBImCWMP6ifGRC6VJNlyY8bs-YBIKDHrI6EuZfKWBRKsmFo_WnT6f5ofJyDb-xwbRBOKJIZYtlej_f6-Ufd7kziccG7HfvCG-kQ7Jik46x2J1OYez2jhgBIDBYXynlBOLdaAl4TP2X6R3GxGUjXeW5IqEjxlVVyo8XVibRHmHNAtQqkl9BK4qLWT3_KjE37nSm0ukfF2Ym_9fTiHUxS60p5yA2zAvShdvetPKBa0I_Vv-yLyTZRLQzNsC9pzYPA
  
   
     
       
         2026-04-07T07:03:40.3620866Z
         signatory-started-session
         
           194.100.12.194
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           82fc697f-c81a-4719-8ec6-cbce966cc5ff
           060d5d05-ade5-4839-be94-ec3f3d2fdb14
           Signatory started the session by opening the signing portal.
           openid profile offline_access document:read document:sign
        
      
       
         2026-04-07T07:03:40.7572812Z
         signatory-started-signing-session
         
           194.100.12.194
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           82fc697f-c81a-4719-8ec6-cbce966cc5ff
           060d5d05-ade5-4839-be94-ec3f3d2fdb14
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2026-04-07T07:03:42.5687251Z
         document-presented-to-signatory
         
           194.100.12.194
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           82fc697f-c81a-4719-8ec6-cbce966cc5ff
           060d5d05-ade5-4839-be94-ec3f3d2fdb14
           Signing portal presented the document "LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf" to the signatory.
           a0b426ff-0a77-48a0-9212-0f4951bcecf4
           33413c65-3941-44c2-ab36-362e1263f9f7
           LUT Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf
           False
        
      
       
         2026-04-07T07:04:20.5571169Z
         signatory-consented-to-documents
         
           194.100.12.194
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
           82fc697f-c81a-4719-8ec6-cbce966cc5ff
           060d5d05-ade5-4839-be94-ec3f3d2fdb14
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
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