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1. Johdanto ja kasitteet

Tassa suunnitelmassa on yhdistetty LUT-korkeakoulujen henkiléstopoliittinen tasa-arvosuunnitelma
ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tarkoituk-
senmukaista yhdistéd, koska kummassakin suunnitelmassa on kyse syrjinndn ennaltaehk&éisemi-
sesté seka tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen tydyhteison kehittamisesta.

LUT-korkeakoulujen henkilékunta muodostuu LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun tydnteki-
jOista.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on kaikkien etu. Tasa-arvoisella ja yhdenvertaisella
kohtelulla parannetaan tydskentelyn ilmapiirid, luottamusta ja motivaatiota. Tuloksellisuus ja sitoutu-
minen tyohon paranee.

Tasa-arvo tarkoittaa syrjimattomyytta sukupuolen tai sukupuolettomuuden, sukupuolikokemuksen
tai sukupuolen ilmaisun perusteella. Tasa-arvolla viitataan naisten, miesten sekd muun sukupuolis-
ten tai sukupuoltaan maaritteleméattémien ihmisten valiseen tasa-arvoon.

Kun tasa-arvon kasite tarkoittaa laissa (609/1986) erityisesti sukupuolten/sukupuolettomuuden tasa-
arvoa, yhdenvertaisuus laajentaa tasa-arvon kasitetta.

Yhdenvertaisuus tarkoittaa syrjimattomyytté henkilokohtaisten ominaisuuksien tai johonkin ryhmaan
kuulumisen perusteella. Yhdenvertaisuuslain (1325/2014, 8 8) mukaan ket&ddn ei saa syrjid ién, al-
kuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, am-
mattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumi-
sen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella.

Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutuminen voi edellyttdd heikommassa asemassa olevan vaes-
téryhman erityistarpeiden huomioon ottamista. Tallbin kyseeseen voivat tulla positiivinen erityiskoh-
telu sekd vammaisten henkildiden kohdalla kohtuulliset mukautukset. Positiivisen erityiskohtelun ti-
lanteessa vahemmisttssd olevan sukupuolen edustajat voidaan tietyin edellytyksin asettaa etusi-
jalle.

LUTin strateginen linjaus on kohdella kaikkia korkeakouluyhteisomme jasenia yhdenvertaisesti.
YK:n ihmisoikeuksien julistus toimii konsernin kampuksien toiminnan perusperiaatteena.

2. Suunnitelman tavoite

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tukee LUT-korkeakoulujen kehittdmista sellaiseksi tyo-
yhteisoksi, jossa kaikkia yhteison jasenia kohdellaan kunnioittavasti. Yhteisomme ei hyvaksy epa-
asiallista kohtelua, syrjintda tai hairintdd. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu konkretisoituu
vuorovaikutustilanteissa ja henkiloston johtamisessa, rekrytoinnissa, tydoloissa, palkkauksessa ja
urakehityksesséa. Suunnitelma pyrkii tavoitteellisesti sitouttamaan LUT-korkeakoulujen henkildstén
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen.

Tama suunnitelma on paivitetty versio vuonna 2020 julkaistusta ensimmaisesta LUT-korkeakoulujen
yhteisestad suunnitelmasta. Suunnitelma on alun perin laadittu yhteistydssa LUTin ja LABin luotta-
musmiesten seka HR-yksikon kanssa.



2.1. Tiedotus

Tavoitteiden toteutumisen kannalta on tarkeaa, etta tasa-arvosuunnitelma on henkildston tiedossa.
Suunnitelma kasitelladn korkeakoulujen vuoropuhelukokouksissa sekd korkeakoulujen johtoryh-
missé ja yksikoissa, yhteisilla foorumeilla ja koulutuksissa. Uusille tyontekijoille kerrotaan suunnitel-
masta perehdytystilaisuuksissa. Suunnitelma on luettavissa korkeakoulujen introissa ja ulkoisilla
verkkosivuilla.

2.2. Konsernin suunnitelman seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaatteita toteutetaan jokapaivaisessa tydssa ja se on osa esihen-
kilotyota, yhteisollista vuorovaikutusta ja arvojen mukaista toimintaa. Naiden periaatteiden toteutu-
mista arvioidaan henkildstoraportoinnilla, kaytdssa olevien palautejarjestelmien avulla (fillismittari,
tyohyvinvointikyselyt), erillisten kyselyiden ja haastattelujen avulla sek& saanndéllisissé kehityskes-
kusteluissa.

3. Tasa-arvoinen LUT-korkeakoulut

3.1. Asenteet

LUT-konserni on tasa-arvoinen, ihmisia kunnioittava ja arvostava tydyhteisd. Tasa-arvo pohjautuu
arvoihin ja asenteisiin. Asenteet voivat joskus olla tiedostamattomia. Sen vuoksi tasa-arvon kehitta-
misen perusta on asenteiden tiedostaminen, silla néin voidaan vahentda syrjivaa kayttaytymista.
Johtajat ja esimiehet ovat tarke&dssd asemassa tasa-arvon toteutumisessa ja sen kehittdmisessa.
Jokainen meisté voi liséksi tarkastella asenteitaan ja niita muokkaamalla olla mukana kehittdmassa
LUT-konsernista entista tasa-arvoisempaa ja yhteisollisempéa tyopaikkaa.

Ennalta vaikuttaminen

- Kasitelldan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma myds johtoryhmassa ja velvoitetaan
yksikkdkohtaiseen kasittelyyn.

- Tuodaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat osaksi esihenkilokoulutusta.

- Henkildsto suorittaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin liittyvan verkkokoulutuksen osana
tyoyhteisdon perehtymista.

- Panostetaan henkilostokyselyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymysten tulosten pohjalta
tarvittaviin kehittamistoimiin.

- Ennalta ehkaistdan sukupuoli-identiteetisté tai sukupuolen ilmaisusta johtuvaa syrjintaa oh-
jeistuksella.
- Valtetdan sukupuolittuneita ilmauksia ja kuvitusta korkeakoulujen viestinn&ssa.

- Sisallytetdan sukupuolindkdkulma opetuksen ja tutkimuksen sisalldissa siina maarin kuin se
on mahdollista LUT-korkeakoulujen koulutus- ja tutkimusaloilla. Otetaan huomioon sukupuo-
linakdkulma muissa toimenpiteissé, kuten esim. koululaisyhteistyd, naisopiskelijoiden méaa-
ran kasvattamiseen suunnatut toimenpiteet ja tapahtumat tekniikan alalla seka naisopiskeli-
joiden tukeminen tasa-arvoiseen tydelamaan siirtymisessa ja uralla etenemisessa.



3.2. Rekrytointi

Tasa-arvolain (6 8) mukaan tydnantajan tulee toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu
sek& naisia etta miehid, nykyaan lain hengen mukaisesti myés muunsukupuolisia. Mikali mahdol-
lista, tyOtehtavien vaatimusten on sovelluttava yhta hyvin miehille kuin naisille. Yhdenvertaisuuslakia
sovelletaan rekrytoinneissa ja tytehdoissa.

LUT on sitoutunut Euroopan komission HR Strategy for Researchers -strategiaprosessiin (HRS4R)
tutkijoiden aseman ja tyouran kehittamiseksi. Yksi prosessin osa-alue on sitoutuminen tasa-arvoi-
seen jayhdenvertaiseen rekrytointipolitikkaan (Open, Transparent and Merit-based Recruitment Po-
licy, OTM-R). LUT on saanut HR Excellence in Research -laatuleiman vuonna 2013, ja se on uudis-
tettu vuonna 2019.

Ennalta vaikuttaminen

- Valitaan tehtavaan perustellusti patevin henkildé sukupuolesta riippumatta.

- Kirjataan rekrytointi-ilmoitusten valintakriteerit tasa-arvoisiksi eikd kayteta sukupuolittuneita
termeja.

- Huolehditaan siitd, ettei raskaus, synnytys tai muu sukupuoleen liittyvéa seikka johda syrjin-
taan rekrytoinnissa eikd maardaikaisissa tydsuhteissa.

- Tyontekijoiden valinta tehd&én ikaneutraalisti, ik& ei vaikuta valintaan tai sen vaikutus on
positiivinen, kokemusta kerryttava.

- Huolehditaan, ettd professorien tenure track -tehtévien rekrytointien valmistelutydéryhméssa
molemmat sukupuolet ovat tasavertaisesti edustettuna mahdollisuuksien mukaan.

- LUT-korkeakoulut on valmis kohtuullisia mukautuksia tekemalla varmistamaan vammaiselle
henkil6lle muiden kanssa yhdenvertaiset tydskentelymahdollisuudet.

3.3. Sijoittuminen erilaisiin tehtaviin ja urasuunnitelmat

Tasa-arvolain (6 8) mukaan tytnantajan tulee edistda naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista
erilaisiin tehtaviin seké luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet koulutukseen ja uralla etenemiseen
organisaation kaikilla tasoilla.

Ty6olobarometrin (TEM 2018) mukaan naisilla ja miehilla on Suomessa kohtuullisen yhtélaiset mah-
dollisuudet osallistua yhteiseen kehittdmiseen. Naiset kertoivat kehittaneensa toimintatapoja ja pro-
sesseja hieman miehid useammin (66 % miehista ja 72 % naisista), miehet taas olivat kehittaneet
tuotteita tai palveluita naisia yleisemmin (39 % miehisté ja 32 % naisista). Tyontekijoiden mahdolli-
suudet osallistua tydpaikan toiminnan kehittdmiseen ovat selvésti ja melko johdonmukaisesti kohen-
tuneet reilun kymmenen vuoden aikana. Miesten ja naisten osallistumismahdollisuuksissa ei ole juuri
eroja.

Henkilostokoulutuksessa otetaan huomioon LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun strategiset
valinnat ja henkiloston kehittymisen tarpeet. Uralla eteneminen voi tarkoittaa tyokiertomahdollisuutta
eri tyotehtavissa sisaisesti ja LUT-korkeakoulujen vélilla, tai eri organisaatiossa seka nykyisessa
tyotehtavassa kehittymista seké kehittymista esihenkiltehtaviin. Miesten ja naisten tasapuolinen si-
joittuminen erilaisiin seka eritasoisiin tehtaviin huomioidaan téiden organisoinnissa ja uralla etene-
misessa.

Esihenkilo- ja johtotehtavien osalta kiinnitetddn huomiota tasa-arvon toteutumiseen ja osittain siind
LUT-yliopisto ja LAB-ammattikorkeakoulu ovat jo onnistuneet. LUT-yliopiston ja LAB-
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ammattikorkeakoulun johtoryhmissé naiset ovat hyvin edustettuina. LABIn johtoryhmassa naisten
osuus on 85% ja LUTin 61% vuonna 2022. Vastaavasti korkeakoulujen hallituksissa naisten osuus
on 44% (LUT) ja 11% (LAB) vuonna 2022.

Ennalta vaikuttaminen

- Taataan naisille ja miehille yhtalaiset mahdollisuudet sijoittua erilaisiin tehtéaviin seka yhtalai-
set mahdollisuudet uralla etenemiseen ja vaativampiin tehtaviin siirtymiseen.

- LUT-korkeakoulujen avoimet tehtavéat julkaistaan aina myos sisaisilla tiedotuskanavilla.

- Mahdollistetaan henkildstélle oman alansa seuraaminen, ammatillisen osaamisen yllapitdmi-
nen ja kouluttautuminen osallistumalla henkildstokoulutukseen tai ulkopuoliseen koulutuk-
seen.

- LUT-yliopiston henkildstd voi kayttaa tydaikaa omaehtoiseen opiskeluun kahden oppitunnin
verran viikoittain esihenkilon kanssa niin sovittaessa.

- LAB-ammattikorkeakoulussa opetus- ja htp-henkilostélla on mahdollisuus kayttad tyoyhtei-
son kehittdmissuunnitelmaan kirjattujen periaatteiden mukaisesti tytaikaa (opetushenkild-
kunta) tai saada palkallista vapaata (htp-henkil6std) omaehtoiseen, tutkintoon johtavaan kou-
lutukseen tai ammatillisten pedagogisten opintojen suorittamiseen. Itsensa kehittamiseen va-
rataan tunteja tavoitteellisiin koulutuksiin esihenkildon kanssa sovitulla tavalla. Koulutuksen
tulee tukea henkilon osaamisen kehittymista LAB-ammattikorkeakoulun ja yksikon tavoittei-
den mukaisesti.

- Kehitys- ja tavoitekeskustelujen yhteydessa kaydaan lapi toiveet sekd kehittymistarpeet ja
kannustetaan uralla etenemiseen seka ja laaditaan pitkan tahtaimen kehittymissuunnitelmat
kehitys- ja tavoitekeskusteluiden yhteydessa.

- Esimiehet huolehtivat, ettd perhevapaiden kayttdminen ei vaikuta negatiivisesti tyontekijan
uralla etenemiseen.

3.4. Tydolosuhteet

Tasa-arvolain (6 8) mukaan tydoloja tulee kehittaa sellaisiksi, ettd ne soveltuvat sek& naisille etta
miehille. Tyo6turvallisuuslaissa on tyonantajalle asetettu velvollisuus huolehtia terveellisista ja turval-
lisista ty6oloista ja tydymparistdsta. Tyonantajan on huomioitava erityisesti henkilostoryhmat, joiden
tyoturvallisuus vaatii normaalia vaativimpia toimenpiteita. Tydolot ja tydympéristot on kyettdva muok-
kaamaan naisille ja miehille soveltuviksi.

Ennalta vaikuttaminen
- Tyo6suojeluorganisaatio ja tyoterveyshuolto kehittavat tydolosuhteita niin, ettd seka naisilla
ettd miehilla on yhtalaiset mahdollisuudet sijoittua kaikkiin tehtéviin ja asemiin.
- Huomioidaan sukupuolten valiset erot turvajarjestelyissa ja kiinnitetdan huomiota ty6turvalli-
suuteen ja vakivallan uhkaan.

- Varmistetaan muun muassa tyovalineiden, tybasujen, tydtilojen ja lepo- ja pukuhuonetilojen
soveltuvuus naisille, miehille ja sukupuoleltaan moninaisille.
- Puututaan epaasialliseen kohteluun, kiusaamiseen ja hairintddn. Havaitut tapaukset kasitel-

[a&n Ohje hairintatilanteiden selvittelyyn -toimintamallin mukaan.

3.5. Tydn ja perhe-elamé&n yhteensovittaminen

Tasa-arvolain (6 8) mukaan tydnantajan tulee helpottaa tydelamén ja perhe-elaman yhteensovitta-
mista kiinnittdmalla huomiota ty6jarjestelyihin. Perhevapaat ovat niin miesten kuin naistenkin
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kaytdssa tyontekijan oman valinnan mukaisesti. Erilaisilla ty6- ja sijaisjarjestelyilla varmistetaan se,
etteivat perhevapaista johtuvat poissaolot kuormita liiaksi tydssa olevaa henkilostoa.

Ennalta vaikuttaminen

- Huomioidaan erilaiset elaméantilanteet (pienten lasten vanhemmat, omia/puolison ikaantyvia
vanhempia auttavat) tybaikajarjestelyista sovittaessa.

- Jarjestetdan perhevapaalta tai muulta pitkalta poissaololta palaaville henkiléille tarvittaessa
erityista tyohon perehdyttamista seké tdydennyskoulutusta.

- Informoidaan henkildstda perhevapaissa tapahtuneista muutoksista. Esihenkildn positiivinen
suhtautuminen vaikuttaa vapaiden kaytt6on ja miesten positiivisella erityiskohtelulla kannus-
tetaan heita pitAmaan perhevapaita.

- Helpotetaan tyon ja perhe-eldman yhteensovittamista tyoaikajoustoilla, saldovapaiden kay-
t6lla, monipaikkaisella tydskentelymahdollisuudella, osa-aikaty6lla tai palkattomalla tydva-
paalla.

- Turvataan ty6ntekijoiden tiedonsaanti tydpaikan keskeisista asioista myos perhe- tai muiden
vapaiden aikana pitamalla kayttajatunnukset aktiivisina.

- Edistetdan kansainvalisen henkilékunnan puolisoiden kotoutumista mahdollistamalla osallis-
tuminen henkildstolle tarkoitettuinin suomen kielen koulutuksiin ja jarjestamalla heille suun-
nattuja tapahtumia.

3.6. Syrjinnan ennalta ehkéaisy ja syrjinnan kielto

Tasa-arvolain (6 8) mukaan tydnantajan on ennalta ehkaistava sukupuoli-identiteettiin tai sukupuo-
len ilmaisuun perustuvaa syrjintda tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Syrjinta on kielletty riippu-
matta siitd, perustuuko se henkil6a itsedan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

LUT-korkeakouluissa ei hyvéksyta syrjintaa, hairintaé tai kiusaamista. Tyonantajalla on velvollisuus
puuttua asiaan muun muassa tyénjohtovaltansa nojalla. Vastuu siirtyy tytnantajalle silloin, kun héi-
rinndn kohteeksi joutunut on saattanut asian tydantajan tietoon. Tarkemmat ohjeet hairintatilanteita
varten ovat dokumentissa Ohje hairintatilanteiden selvittelyyn.

Ennalta vaikuttaminen

- LUT-korkeakouluissa ei hyvaksytd minkdanlaista syrjintaa.

- Tehd&an esihenkildille ja henkildstdlle tutuksi varhaisen valittdmisen mallin mukainen toi-
minta.

- Jokaisella on oikeus ja velvollisuus puuttua havaitsemaansa epdaasialliseen kohteluun, kiu-
saamiseen, hairintdan ja syrjintadan. Havaitut tapaukset kasitellddn Ohje hairintatilanteiden
selvittelyyn -toimintamallin mukaan.

- Jarjestetaan syrjinnan ehkaisyn koulutusta.

3.7. Tasa-arvon huomioiminen paatdéksenteossa

Tasa-arvolain (8 8) mukaan ty6elaman syrjintakielto kattaa kaikki tydelamassa esille tulevat tilanteet
rekrytoinnista tydsuhteen paattymiseen. Organisaatio- ja tehtdvamuutoksien, maara- tai osa-aikais-
ten tydsuhteiden kayttdamisen, lomautuksien, irtisanomisten ja henkildstdetuuksien painotukset ja
vaikutukset on pohdittava eri tyontekijdryhmien kannalta ennen paatéksentekoa.

Naisille ja miehille on turvattava kaikilla organisaation tasoilla tasavertaiset osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuudet valmistelussa seka paatoksenteossa. Erilaisia tyo-, projekti- ja ohjausryhmia perus-
tettaessa valintakriteerind on riittdvan asiantuntemuksen saaminen ryhm&an. Ryhmiin nimetaan
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mahdollisuuksien mukaan sek& miehia ettd naisia. Lisdksi ryhmia perustettaessa on tavoitteena ot-
taa riittavan laaja-alainen edustus henkiléstoryhmittain ja aloittain.

Ennalta vaikuttaminen

- Rohkaistaan ja kannustetaan henkilost6d tekemé&an yhteisty6td ja ilmaisemaan mielipi-
teensa.

- Valmistellaan henkilostoa koskevat olennaiset muutokset yhteistydssd henkiloston kanssa
noudattaen yhteistoimintasopimuksen periaatteita.

- Toimitaan rekrytointiperiaatteiden mukaan.

- Kannustetaan eri henkilostoryhmia ja kansallisuuksia edustavia tyontekijoitd osallistumaan
yhteisiin toimielimiin ja tyéryhmiin.

3.8. Palkkaus ja muut ty6suhteen ehdot

Tasa-arvolain (6 8) mukaan tytnantajan tulee edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa tyéeh-
doissa, erityisesti palkkauksessa. Periaate tarkoittaa sitd, ettd tydnantajan on maksettava palveluk-
sessaan oleville nais- ja miestyontekijoille saman tasoista tehtavéakohtaista palkkaa samasta tai sa-
manarvoisesta tyosta. Tyotehtdvien samanarvoisuus tarkoittaa sita, etta tyon vaativuustekijat, osaa-
minen, kuormitus ja tydolot ovat keskeisilta osiltaan samanarvoisia. Samapalkkaisuuden vaatimus
koskee kaikkia palkanosia erikseen, joten esimerkiksi henkilokohtaisten palkanlisien perusteet eivét
saa olla toista sukupuolta syrjivia.

Palkkausjarjestelmia kehitetdan tasa-arvoa edistaviksi siten, etta tydsta maksettava palkka maaray-
tyy tehtdvan vaativuuden, henkilékohtaisen osaamisen seka tydssa saavutettujen tulosten perus-
teella. TyOn vaativuutta arvioitaessa tyontekijan ominaisuudet, kuten sukupuoli, ik& tai perhesuhteet
eivat saa vaikuttaa arviointiin.

Ennalta vaikuttaminen

- Huolehditaan siita, ettd palkkauksen kriteerit ja kayttd ovat tasapuoliset koko henkildstolle
sukupuolesta, iasta tai muusta niihin rinnastettavasta tekijasta riippumatta. Yliopiston YPJ:n
vaativuuskartat ja arviointikriteerit ovat avoimesti esilla LUTin intrassa.

- Jarjestetdaan LUTIin esihenkil6ille infoja palkkausjarjestelmista ennen arviointijaksoja.

- Seurataan henkiloston palkkausta ja palkkauksen kehitysta sukupuolittain eriteltyna tilinp&aa-
toéksen raportoinnin yhteydessa ja vuoropuhelukokouksissa.

- Selvitetddn mahdolliset syyt naisten ja miesten samasta tai samanarvoisesta tydsta saamien
palkkojen mahdollisiin eroihin ja korjataan tarvittaessa.

4. Toimenpiteet LUT-korkeakoulujen tasa-arvon kehittamiseksi

Tavoite Toimenpide Vastuu Aikataulu

Henkiléstén Nimetaan yksikoittain tasa-arvoyh- | HR nimetaan, kun tu-
tasa-arvoinen kohtelu ja | dyshenkiltt, jotka muodostavat kor-

epéakohtiin puuttuminen. | keakoulujen tasa-arvotyéryhman. lee tarve/toive




Seurataan tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuus-

Seurannassa hyodynnetaan henki-
|6stokyselyiden tuloksia ja tarvitta-

Johtoryhmat
HR

Suunnitelmakau-
den

tasa-arvoa.

olevat tekijat ja korjataan tarvitta-

tilannetta essa erillisella tasa-arvokyselylla. Johtamisen palvelut | puolivali
Vuoropuhelukokouk-
set
Sukupuoli ei vaikuta Kokeillaan anonyymia rekrytointia HR 2023
rekrytointiin. (ei akateemiset tehtavat).
Tiedostetaan rekrytointi- | Laaditaan tasa-arvon ja yhdenver- HR 2023
ryhmissa tasa-arvo- ja taisuuden toimien tarkistuslista rek-
yhdenvertaisuuskysy- rytointiryhmille. Muistetaan positiivi-
mykset. nen erityiskohtelu.
Parannetaan palkka- Kaydaan lapi palkkaerojen taustalla | HR vuosittain

essa perusteettomat palkkaerot.
Palkkauksen kehitysta sukupuolit-
tain seurataan vuosittain palkkati-
lastojen avulla.

5. Yhdenvertainen LUT-korkeakoulut

5.1. k&

Ik&syrjinn&n kohteena voivat olla eri-ik&iset ihmiset ja syrjinté voi kohdistua mihin tahansa ikaryh-
maan. lkaantyvilla tyotekijoilla on hallussaan pitkan tyokokemuksen mukanaan tuomaa hiljaista tie-
toa, joka on toisaalta teknista tietotaitoa ja toisaalta kognitiivista tietoa ja ymmarrysta. Niinpa ikéaan-
tyvat tyontekijat pitdéd nahda merkittavana voimavarana, silla tydkokemuksen laajempi ja luovampi
kayttd voi muodostua lisdarvoksi koko organisaatioille. Toisaalta nuorten ja vastavalmistuneiden
energisyys, uudet tiedot, taidot ja innovaatiot rikastuttavat tydyhteisoa. Pienten lasten ja/tai ikaanty-
neiden omien tai puolison vanhempien hoito asettavat haasteita tyontekijdille ik&haitarin molem-
missa paissa. Elaméantilannelahtdisen johtamisen haasteena on varmistaa erilaisten ihmisten mah-
dollisuudet tydskennelld tydyhteisossa. lk&rakenne tulee ottaa ennakoivasti huomioon toiminnan
suunnittelussa ja elinikaista oppimista tulee tukea tyéuran kaikissa vaiheissa.

Ik& ei saa olla ratkaiseva kriteeri tyontekijoita valittaessa eiké hakuilmoituksissa saa julkaista ikésuo-
situksia hakijoille. k& ei saa olla este tutkijanuralle. Ikékriteereja tulee valttda valittaessa tutkimus-
ryhman jasenia, koska ne voivat syrjia erityisesti naisia, joiden urakehitys voi hidastua aitiyslomien
ja hoitovapaiden vuoksi.

Ennalta vaikuttaminen
- Arvostetaan ja kunnioitetaan kaikkia ihmisi&, heidan vahvuuksiaan ja kehittdmishaasteitaan.
- Tehd&an tyontekijdiden valinta ikaneutraalisti; ik& ei vaikuta valintaan tai sen vaikutus on
positiivinen, kokemusta kerryttava. Muistetaan my6s nuorten voimavarat tyoyhteison rikas-
tuttamisessa.
- Arvostetaan hyvia kaytdstapoja ja omaa ja muiden osaamista.
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5.2. Elamankatsomus, vakaumus ja mielipide

Tahan kokonaisuuteen kuuluu useita erilaisia arvopohjia, jotka voivat olla keskend&n my®os ristiriitai-
sia. LUT-korkeakouluissa tehd&an ty6ta yhteisesti sovitun arvopohjan mukaisesti. Jokaisen ihmisen
elamankatsomusta, vakaumusta ja mielipidetta kunnioitetaan.

Ennalta vaikuttaminen
- Kohdellaan ihmisiad avoimesti ja kunnioittavasti; tiedotetaan avoimesti ja kunnioittavasti.
- Kunnioitetaan erilaisia elamankatsomuksia, vakaumuksia ja mielipiteita.

5.3. Etninen tausta, kansallisuus ja kieli

Kansainvalistyminen on tarkeé painopiste LUT-korkeakoulujen toiminnassa. Kampuksillamme toimii
taustaltaan, kansallisuudeltaan ja kieleltdan yha moninaisempi opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden,
TKI-henkildstén ja muun henkildston joukko. Etniset kysymykset korostuvat erilaisten ihmisten ja
ryhmien kohdatessa. Monikulttuurisuus ja -kielisyys ovat yhteisomme arkea. Ulkomaisten tydnteki-
joiden kulttuuripiirteita pyritadn ottamaan huomioon, ja esimerkiksi muslimeille on Lappeenrannassa
jarjestetty rukouspaikka.

Kampusten ravintolat ottavat huomioon esimerkiksi vakaumuksesta johtuvat erikoisruokavaliot.

LUT-korkeakouluissa tarjotaan opetusta suomen liséksi my6s englannin kielella. Opiskeluun ja ty6s-
kentelyyn liittyvéd&d materiaalia ja informaatiota tarjotaankin yhd enemmén myds englanniksi. LUT
jarjestaa uusille ulkomaalaisille tyéntekijoille kuukausittaiset perehdyttamistilaisuudet myés englan-
niksi, ja uuden tyontekijan opas on laadittu sek& suomeksi ja englanniksi, ja yliopiston intranet tulee
olemaan selkeammin kaksikielinen vuonna 2023. Yliopiston ja ammattikorkeakoulun ulkomaalaisille
opiskelijoille ja tyontekijoille tarjotaan suomen kielen koulutusta.

Suomen kansalaisten yhdenvertaisuus (ulkomaalaistaustaiset Suomen
kansalaiset seka kotimaiset vihemmistot, kuten saamenkieliset ja romanit) tulee myés ottaa huomi-
oon.

Ennalta vaikuttaminen

- Etnisesta taustasta, kansallisuudesta, kielesta tai uskonnosta rippumatta kaikki ovat saman-
arvoisia.

- Ei sallita rasismia ja etnisté syrjintaa.

- Kehitetdén henkildston osaamista kulttuurien valisessa vuorovaikutuksessa jarjestamalla
kulttuurien monimuotoisuutta kasittelevaa koulutusta.

- Sallitaan ja hyvéaksytaan erilaisia ajattelu- ja toimintatapoja.

- Tiedotetaan ja opastetaan selkokielisesti.

- Tyo6yhteisdjen, joissa on edustettuna muita kuin suomen kieltd aidinkielendan puhuvia, tulee
huomioida ei-suomea puhuvat kayttdamalla tyckielend englantia, niin kirjallisessa viestin-
nassa kuin suullisessa kanssakaymisessa. Toisaalta suomen kieltd opiskelevia tulee myds
rohkaista kayttamaan suomea eri tilanteissa.
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5.4. Sukupuolen moninaisuus

Kasitys vain kahdesta vastakkaisesta sukupuolesta sulkee ulos ne, jotka eivat mahdu perinteisiin
naisen tai miehen muotteihin. Oikeus omaan sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun halua-
mallaan tavalla — joko perinaisellisesti tai perimiehisesti, sukupuolettomasti tai eri sukupuolia ilmen-
téden — kuuluu jokaiselle.

Ennalta vaikuttaminen
- Kohdellaan kaikkia yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti.
- Ei hyvaksyta sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun kohdistuvaa syr-
jintada, vaheksyntéa tai sukupuoleen perustuvaa seksuaalista hairintaa.
- Lisatdan sukupuolineutraalien wc-tilojen maaraa molemmilla kampuksilla.

5.5. Seksuaalinen suuntautuminen

Jokaisella on oikeus kertoa tai olla kertomatta ihmissuhteistaan ja seksuaalisesta suuntautumises-
taan. Ketdan ei maaritella hanen seksuaalisen suuntautumisensa perusteella. Henkilokohtaisten asi-
oiden kertoimiseen ei kenelldk&an ole velvoitetta, jos ne eivat suoraan vaikuta tyon tekemiseen.

Ennalta vaikuttaminen
- Kunnioitetaan jokaisen ihmisen seksuaalista suuntautumista.
- Ei sallita seksuaaliseen suuntautumiseen perustuvaa syrjintaa.

5.6. Vammaisuus ja terveydentila

Vammaisuudella tarkoitetaan synnynnéista tai myohemmin sairauden tai tapaturman aiheuttamaa
ominaisuutta. Vammainen ihminen ei valttamatta ole sairas. Ihmiselld voi olla esimerkiksi oppimis-
vaikeuksia, jotka ilmenevat luku- ja kirjoitusvaikeuksina. Nama vaikeudet eivat johdu valttdmatta sai-
raudesta tai vammasta, vaan ne voivat olla ihmisen ominaisuuksia. Vammaisella ihmisella voi olla
likuntarajoitteita, joiden takia h&n tarvitsee apuvélineita osallistuakseen taysipainoisesti ja toimiak-
seen yhdenvertaisesti muiden kanssa. Vammaisella on oikeus p&attaa, pyytaako héan apua tai eri-
tyisjarjestelyja.

EU:n saavutettavuusdirektiivi ja sitd seuraava kansallinen lainsd&danto vaativat tekemaan digitaali-
set palvelut saavutettaviksi. Verkkosivut ja mobiilisovellukset tulee toteuttaa niin, ettd kuka tahansa
voi kayttaa niitd ja ymmartdd mita niissé sanotaan. Verkkopalveluun tallennettujen videoiden ja &4a-
nitteiden (esimerkiksi podcast) on oltava saavutettavia 23.9.2020 alkaen (tekstitys/kuvailutulk-
kaus/mahdollisimman selkea ilmaisu).

Ihmisella voi olla vaikeuksia nadssa ja kuulossa tai ympariston hahmottamisessa. Taméa edellyttaa
huomion kiinnittamisté valaistuksen, varityksen, kontrastien ja akustiikan suunnitteluun seka materi-
aalivalintoihin.

- Ketédan ei syrjitd vamman tai terveydentilan perusteella.

- Jokaisella on oikeus p&attdd, mita han kertoo terveydentilastaan tai vammastaan.

- Kampusten pitaa olla kaikkien kayttajien kannalta toimivia, turvallisia ja miellyttavia kayttaa.
- Merkitd&n esteettomat kulkureitit selkeilla opasteilla.
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- Kehitetdén digitaalisten palveluiden laatua ja kayttokokemuksia myos palvelumuotoilun kei-
noin.

5.7. Eri henkil6storyhmien yhdenvertaisuus

Korkeakoulut ovat monitahoisia tydyhteis6ja, joissa eri henkilostéryhmien ty6ehtosopimusten mu-
kaiset tydehdot ovat erilaiset ja mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua tydyhteison asioihin voi vaihdella.
Esimerkiksi tutkija tai opettaja on eri asemassa kuin korkeakoulupalveluiden asiantuntija- tai tukipal-
velutehtavissa toimiva. Apurahatutkijan tilanne taas poikkeaa tydsuhteessa olevan henkil6stén ase-
masta. Kaikkien tyopanos on kuitenkin tarkeéa kokonaisuuden toiminnan kannalta. Yhdenvertaisuu-
den toteutumiseksi olisikin tarke&é tunnistaa esimerkiksi kaikki tutkimusprosessiin osallistuvat hen-
kilot ja arvostaa heidan tydpanostaan yhdenvertaisesti.

LUT-yliopistossa on kaksi erilaista henkildstoryhmad, opetus- ja tutkimushenkildst6 ja asiantuntija-
ja tukipalvelutehtéavissa toimiva henkildstd. Opetus- ja tutkimushenkildstd muodostuu padosin tutki-
jauramallin mukaisista, urallaan eri portailla olevasta henkildstosta. Asiantuntija- ja tukipalvelutehta-
vissa toimiva henkilosto tydskentelee akateemisten yksikdiden laboratorioissa ja korkeakoulupalve-
luiden eri yksikoissa, jotka tuottavat palveluita LUT-yliopiston lisdksi LAB-ammattikorkeakoululle.
Nailla kahdella henkilostoryhmalla on tydehtosopimuksessa omat erilaiset méaarayksensa mm. palk-
kausjarjestelmasta, tydajasta ja vuosilomasta.

LAB-ammattikorkeakoulussa on erilaisia tyotehtavia, esimerkiksi opetus, TKI, laboratorio- ja paja-
tehtavat seka esihenkilo- ja johtotehtavat. Lisdksi tydyhteisdon kuuluu kiintedsti LUT-yliopiston kor-
keakoulupalvelut. My6s tydoehtosopimuksesta tulee eroavaisuuksia, kuten vuosi- ja kokonaistyoaika,
jotka antavat omat reunaehtonsa. Erilaiset tydehtosopimukset eivat saa olla este yhdenvertaisuuden
toteuttamiselle. Myds henkilostéryhmien ja tyotehtavien vélilla ja sisalla on erilaisia hierarkioita, jotka
voivat vaikuttaa organisaatiokokemukseen.

Ennalta vaikuttaminen

. Tunnistetaan ja tunnustetaan erilaisia hierarkioita

. Arvostetaan kaikkien tydyhteison jAsenten osaamista ja tydOpanosta seka puheen etta toimin-
nan tasolla.

. lloitaan yhteisistd onnistumisista, "'me yhdessa”. Suositaan viestinndssa henkilostd-sanan

kayttoa. Jaottelua eri henkiléstoryhmiin (esim. “opetus- ja tki-henkilostd”) kaytetdan vain sil-
loin kun se asian kannalta on merkityksellista.

. Mahdollistetaan kaikille ideointi ja kehittamisehdotuksien esittdminen ja konkreettisten pa-
rannusten tekeminen.
. Kiinnitetddn huomiota kuuntelemiseen niin, ettéd ihmiset voivat tulla kuulluksi riippumatta tie-

dollisista ja taidollisista valmiuksista ilmaista itsedan tai persoonallisuudesta (esim. ekstro-
vertti-introvertti).
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6. Toimenpiteet LUT-korkeakoulujen yhdenvertaisuuden kehittamiseksi

Tavoite

Toimenpide

Vastuu

Aikataulu

Tavoitellaan enemman
onnistumisia yhdessa.

Strategian linjaus: jokaisen
korkeakouluyhteisomme jasenen
osallistuminen ja panos on tarkea.

Johto ja esimiehet.
Henkildstolla vastuu
osallistumisesta.

heti - jatkuvaa

Vahvistetaan jouk-
kuehenkea.

Strategian linjaus: jokaisen tyon
merkityksen ja osaamisen kirkasta-
minen osana kokonaisuutta.

Johto ja esimiehet.
Henkildstolla vastuu
osallistumisesta.

heti - jatkuvaa

Edistetdén kampuksien
monikulttuurisuutta.

Strategian linjaus: lisataan vapaa-
ajan toimintaa molemmille kampuk-
sille erityisteemana kansainvalisten
yhteison jasenten osallistumismah-
dollisuudet.

HR, LTKY, KOE, LUT

tutkijakoulu, esimiehet.

Henkildstolla vastuu
osallistumisesta.

heti - jatkuvaa

Otetaan huomioon
sukupuolen moni-
naisuus.

Muokataan sukupuoli-identiteetin
iimaisevaa taustatietoa henkildsto-
kyselyissa paremmin sukupuolen
moninaisuuden huomioivaksi
(mies/nainen/muu/en halua maéri-
telld), jos sukupuoli-identiteetti on
oleellinen taustatieto tulosten tulkin-
nassa.

Johtamisen palvelut
-yksikkd, HR

heti - jatkuvaa

7. Toteutumisen arviointi ja seuranta

Tama suunnitelma on paivitetty versio LUT-korkeakoulujen ensimmaisesta yhteisesté tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmasta. LUT-korkeakouluihin kuuluvat LUT-yliopiston lisdksi LAB-ammat-
tikorkeakouluksi 1.1.2020 fuusioituneet Lahden ammattikorkeakoulu ja Saimaan ammattikorkea-
koulu. Arviot aikaisempien suunnitelmien toteutumisesta on esitetty jokaisen korkeakoulun osalta
ensimmaisessa yhteisessa suunnitelmassa, eika niita siitd syysta toisteta tassa paivitetyssa versi-

ossa.

Edelliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumisen
osalta voidaan todeta, ettd osa on toteutunut tai on jatkuvaa toimintaa, osa odottaa viela toteutta-

mista:

e Tasa-arvo- ja hairintayhdyshenkildiden nimedminen ja LUT-korkeakoulujen tasa-arvoty6ryh-
man perustaminen ei ole toistaiseksi toteutunut, koska ei ole tullut esille, etta sille olisi tar-

vetta.

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-tilannetta seurataan henkilostokyselyiden tasa-arvoa ja yh-
denvertaisuutta mittaavilla indekseilla/vaittamilla. Taulukot esitetty alla erikseen LUT-yli-
opiston ja LAB-ammattikorkeakoulun osalta.

e Anonyymia rekrytointia ei-akateemisten tehtavien taytdssa ei olla toistaiseksi kokeilu LUT-
korkeakouluissa. Rekrytointijarjestelma ei ole aiemmin mahdollistanut sitd, mutta siihen on
saatu lisdominaisuuksia, jotka mahdollistavat anonyymin rekrytoinnin jatkossa.

e Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toimien tarkistuslistaa ei ole viela rekrytointiryhmilla kay-
tettévissa. Tarkastuslistan laatiminen siirtyy myohempaén ajankohtaa.
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o Palkkauksenkehitysta sukupuolittain seurataan vuosittain palkkatilastojen avulla vuoropuhe-
lukokouksissa tilinpdatoksen yhteydessa.

e Hairinndn nollatoleranssin periaatteen toteutumisen tueksi kayttdon on otettu hairintailmoi-
tuslomake, jolla hairintda, epaasiallista kohtelua tai kiusaamista kokenut tydntekijé ilmoittaa
asiasta LUT-korkeakoulujen ohjeen mukaisesti.

o Tekniikan alan yliopistona sukupuolen mukainen segregaatio vaikuttaa LUTissa edelleen
naisten pienempaan osuuteen tekniikan alan professoritehtavissa.

LUT: Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumisen seuranta

Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumisen seurannan indikaattoreina kaytetdan jatkossa tyo-
hyvinvointikyselyn tuloksia. Kysely on toteutettu LUT-yliopistossa ensimmaisen kerran vuonna 2021.
Seuraavat tulokset saadaan vuonna 2023 toteutettavasta kyselysta. Vertailuarvona kaytetaan yli-
opistonormia, joka muodostuu kaikkien Suomen yliopistojen vastaajien keskiarvosta. Arviointias-
teikko 1-5, 5 =paras.

Indikaattori 2021

Koen olevani osa tydyhteiséa 4,05 (yliopistonormi 4,03)
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat yksikdssamme 4,03 (yliopistonormi 3,96)
Yksikdssdmme ei ole yksilGiden vélista haitallista kilpailua 3,92 (yliopistonormi 3,89)
Meilla otetaan vaikeat asiat puheeksi ja niitd myo6s kasitelladn 3,48 (yliopistonormi 3,49)
Esihenkiloni toimii tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti 4,21 (yliopistonormi 4,24,)
Esihenkiloni osaa ottaa huomioon ihmisten erilaisuuden 4,15 (yliopistonormi 4,19)

LAB: Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen seuranta
PeoplePower-henkilgstokyselyyn, joka toteutetaan LABissa ensimmaisen kerran kevaalla 2023 ja
sen jalkeen joka toinen vuosi, tullaan sisallyttdmaan tasa-arvoa- ja yhdenvertaisuutta mittaavia ky-

symyksia, joita kaytetaan jatkossa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen seurannan mitta-
reina.

8. Suunnitelman taustamateriaali

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa ohjaavat lait:

Laki naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta (609/1986)
Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

Muut lahteet:
Tasa-arvo.fi
Yhdenvertaisuus.fi



https://lut.sharepoint.com/sites/intra-universities-wellBeingAtWork/SitePages/fi/Guidelines-for-Addressing-Harassment.aspx
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
http://www.yhdenvertaisuus.fi/
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