| ( LUT
»* University

//
ESISELVITYSJA ~
EKOSYSTEEMIN KEHITYS

ETELA-KARJALASSA

R » - e
&=~ -



SISALTO

1. JOHDANTO
2. MENETELMAT JA AINEISTOT
3. ETELA-KARJALAN PTX-EKOSYSTEEMI
3.1 Fast Expert teams —toimenpiteiden kehitys
3.2 Investointien ja pdatoksenteon esteet
3.3 Ekosysteemin mahdollisuudet
3.4 Yhteistyo, verkostot ja toimijaroolit
4. SUOSITUKSET ETELA-KARJALAN PTX-EKOSYSTEEMILLE
4.1 Alueellinen toimintamalli
4.1.1 Strateginen ohjaus
4.1.2 Invest-in toiminta: verkostomalli
4.2 Osaaminen, innovaatiot ja yritystoiminnan kehittaminen

5. LOPPUYHTEENVETO

Lahteet ja julkaisut

Liitteet:

Liite 1: Eteld-Karjalan yritys- ja Invest-in-palvelumalli

Liite 2. Datakeskus- ja vetylaitosinvestointien sijoittumisen alueellisten vaikutusten vertailu

Liite 3: Alueellisten yritys- ja Invest-in-palveluiden vertailutaulukko

Lisdtietoja: ‘
Eeva Lahdesmaki, KTM, DI, Projektipaallikkd, LUT-yliopisto LUT
Sahkoposti: eeva.lahdesmaki@|ut.fi .‘\ Unlver5|ty

Kirsimarja Blomqvist, Professori, LUT-yliopisto
Sahkoposti: kirsimarja.blomgvist@|ut.fi

(O o N oo [ | W

L O [ [ [ S [T
SRR EB

ETELA-
KARJALA



mailto:eeva.lahdesmaki@lut.fi
mailto:kirsimarja.blomqvist@lut.fi

1. JOHDANTO

Tama raportti kokoaa yhteen Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemin nykytilan, kehitystarpeet ja
toimenpidesuositukset investointien edistamiseksi

Vuonna 2024 LUT-yliopiston toteuttama Fast Expert Teams (FET) -selvitys [1] kartoitti puhtaan
energian ja Power-to-X (PtX) -investointien edellytyksid Kaakkois-Suomessa. Yhtena keskeisena
johtopaatoksena esitettiin alueellisen hankeyhtiomallin tarkastelu keinona edistda PtX-ekosysteemin
rakentumista ja investointien vauhdittamista.

PtX-hankeyhtion esiselvitys ja ekosysteemin kehitys Eteld-Karjalassa-projekti kdaynnistyi vuonna 2025.
Projektin toteutti LUT-yliopisto kauppakorkeakoulun (Business School) ja energiajarjestelmien
tiedekunnat (Energy Systems) yhteistyona.

Tama loppuraportti keskittyy tyopaketti 1 tuloksiin luvuissa 3-4 ja kokoaa yhteen hankkeen muut
keskeiset tulokset, seka yksittaisten tyopakettien raportit seka niihin liittyvat julkaisut luvussa 5. [2]

Hanke toteutettiin ajalla 1.3.2025-30.4.2026, ja se koostuu kolmesta tyopaketista:

1. PtX-ekosysteemin kartoitus, jossa selvitetdan alueen toimijoiden roolit, yhteistyd ja kehityksen
esteet haastattelujen ja analyysin avulla.

2. PtX-arvoketjuanalyysi, jossa tarkastellaan arvoketjun keskeisia toimijoita, teknologioita, riskeja ja
markkinapotentiaalia Etela-Karjalassa.

3. Rahoitusselvitys, jossa analysoidaan kansalliset, alueelliset ja EU-tason rahoitusmahdollisuudet
seka laaditaan suositukset hankeyhtion rahoitukseksi

Projektin kokonaisbudjetti oli 102 000 €. Hanke sai rahoitusta Eteld-Karjalan liiton AKKE- ohjelmasta,
sekd Lappeenrannan kaupungilta.

Loppuraportti kokoaa yhteen hankkeen keskeiset tulokset paatdksentekijoille ja keskeisille toimijoille
kuten aluekehittajille, paatoksentekijoille, teollisuuden edustajille, tutkijoille ja kansalaisille. Kiitamme
hankkeen ohjausryhmaa aktiivisesta osallistumisesta ja arvokkaasta tuesta hankkeen toteutuksessa.

Raportin ensimmadisessa luvussa kuvataan analyysimenetelmdt ja aineistot. Taman jalkeen
tarkastellaan Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemin nykyistd toimintaymparistdd ja siind tapahtuneita
muutoksia. Tassa yhteydessa kasitellddn Fast Expert Teams -selvityksessa tunnistettujen toimenpide-
ehdotusten etenemistd, ekosysteemin keskeisida mahdollisuuksia, investointien ja pdatoksenteon
esteita seka yhteistydhon, verkostoihin ja toimijarooleihin liittyvia teemoja.

Raportin jalkimmaisessd osassa esitetddan suositukset Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemin strategisen
suunnan vahvistamiseen, investointien edistdmisen toimintamallin kehittdamiseen sekd tutkimus- ja
osaamispohjan hydédyntamiseen nykyista tehokkaammin liiketoiminnaksi ja uusiksi arvoketjuiksi.

Lappeenranta
Huhtikuu 2026

[1] Fast expert teams Puhtaan energian ja power-to-x-investoinnit Kaakkois-Suomeen

[2] PtX-hankeyhtid esiselvitys ja ekosysteemin kehitys Eteld-Karjalassa - projektin kotisivut
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2. MENETELMAT JA AINEISTOT

Analyysi perustuu haastatteluaineiston, dokumenttiaineiston ja asiantuntijakeskustelujen
yhdistamiseen.

Aineisto

PtX-hankeyhtio esiselvitys ja ekosysteemin kehitys Eteld-Karjalassa projektin tydpaketti 1:ssa
toteutettu PtX-ekosysteemin kartoituksessa yhdistetdan useita aineistoldhteitd. Keskeisend pohjana
toimivat LUT-yliopiston Fast Expert Teams [1] -projektissa vuonna 2024 keratyt 40 [3] asiantuntija- ja
sidosryhméahaastattelut, joita tdydennettiin vuosina 2025-2026 toteutetuilla tdydentavilla 10
haastatteluilla.

Haastatteluaineistoa tdydennettiin dokumenttiaineistolla, joka koostui alueellisten yrityspalveluiden
strategioista, Invest in -toimintaan liittyvistd materiaaleista sekd aluekehitysta kasittelevista
raporteista. Lisdksi analyysid tdydennettiin asiantuntijaseminaarin keskusteluilla ja esityksilla, joissa
tarkasteltiin Etela-Karjalan roolia vihredssa sahkoistamisessa ja teollisessa murroksessa.

Menetelmat

Haastatteluaineisto analysoitiin teemoittelevalla sisallon analyysilld, jossa vastaukset ryhmiteltiin
ennalta maariteltyihin teemoihin. Analyysin paateemat olivat:

* Ekosysteemin toimintaymparisto ja muutokset
* yhteistyd, verkostot ja toimijaroolit

* ekosysteemin mahdollisuudet ja pullonkaulat
* 0saaminen, innovaatiot ja yritystoiminta

* tulevaisuuden kehityssuunnat ja suositukset

Aineistojen yhdistaminen mahdollisti ekosysteemin kehityksen ajallisen vertailun vuosien 2024-2026
valilla.

Analyysin rajaukset

Ekosysteemianalyysi keskittyy Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemiin ja sen kehittdmisedellytyksiin.
Teknologioiden  arviointi sekda arvoketju- ja  markkina-analyysit kasitelladan erillisessa
arvoketjuanalyysissa (TP2). Rahoitusinstrumentteihin ja hankeyhtioon liittyvat analyysit on koottu
erilliseen rahoitusselvitykseen (TP3).

[1] Fast expert teams Puhtaan energian ja power-to-x-investoinnit Kaakkois-Suomeen

[3] Entrepreneurial ecosystem in South Karelia's Power-to-X economy
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3. ETELA-KARJALAN PTX-EKOSYSTEEMI

PtX-ekosysteemin toimintaymparistd6 on muuttunut viime vuosina vihredn siirtyman,
geopoliittisen tilanteen ja globaalien arvoketjujen murroksen myo6ta. Etela-Karjalassa kehitysta
tukevat uusiutuva energia, biogeeniset CO,-virrat seka vahva tutkimus- ja teollinen osaaminen.

Tassd luvussa tarkastellaan Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemin nykytilaa sekd kehitysta v. 2024
organisoidun transdisiplinaarisen Fast Expert Teams — Puhtaan energian ja PtX-investoinnit
Kaakkois-Suomeen viliaikaisen asiantuntijayhteison tyoskentelyn jalkeen. Luvussa kuvataan ensin
toimintaympadristdssa tapahtuneita muutoksia, minka jalkeen tarkastellaan Fast Expert Teams -
selvityksessa tunnistettujen toimenpide-ehdotusten etenemistd ja nykytilaa. Taman jalkeen
analysoidaan ekosysteemin keskeisida mahdollisuuksia seka investointien ja padtdksenteon esteita.
Lopuksi tarkastellaan yhteistyéhon, verkostoihin ja toimijarooleihin liittyvid kehityskysymyksia,
jotka vaikuttavat PtX-ekosysteemin rakentumiseen ja investointien edellytyksiin Etela-Karjalassa.

Power-to-X (PtX) tarkoittaa teknologioita ja arvoketjuja, joilla uusiutuvaa sahkda (kuten tuuli- tai
aurinkovoimaa) muutetaan muuhun muotoon, kuten vedyksi, polttoaineiksi tai kemikaaleiksi.

PtX-ekosysteemin toimintaymparistd on muuttunut viime vuosina niin Eteld-Karjalassa, Suomessa,
Euroopan Unionissa, sekd globaalisti. Maailma on siirtymdssa geotalouden aikaan, jossa vihrea
siirtyma, geopoliittisen konfliktit, seka globaalit valtasuhteet vaikuttavat arvoketjuihin, arvon
luomiseen ja sdilyttamiseen.

Energiamurros ja geopoliittinen tilanne ovat nostaneet ilmastotavoitteiden rinnalle kysymykset
huoltovarmuudesta, resilienssista seka energiaturvallisuudesta. Energiantuotannon ja teollisuuden
sahkoistdminen nahddan osana laajempaa rakennemuutosta, jossa uusiutuva energia, vetytalous
ja hiilidioksidin hyédyntaminen ovat tarkeitd mahdollisuuksia.

PtX-talouden kehittyminen edellyttda investointeja energian saatavuuteen, hiilidioksidivirtoihin,
infrastruktuuriin, osaamiseen sekd siihen, miten investoinnit voitaisiin mahdollistaa entista
paremmin. Keskeisida edellytyksid ovat riittdva ja kilpailukykyinen uusiutuvan sdhkoén tuotanto,
vedyn tuotannon mahdollistava energiajarjestelma, hyédynnettavissa olevat hiilidioksidivirrat seka
logistisesti toimivat yhteydet tuotannon, jalostuksen ja markkinoiden valilla.

Eteld-Karjalassa ~ LUT-yliopistolla  on  keskeinen  rooli  PtX-ekosysteemin erityisesti
energiajarjestelmien, vetytalouden ja teollisuuden sadhkoistdmisen tutkimuksessa. Yliopiston
tutkimusymparistot ja tiivis yritysyhteistyo tukevat uusien teknologiaratkaisujen pilotointia seka
PtX-ratkaisujen kaupallistamisen edellytyksia ja investointeja.

Eteld-Karjalassa PtX-talouden kehityksen keskeinen kynnys liittyy metsateollisuuden prosesseista
syntyvaan biogeeniseen hiilidioksidiin. Taman arvokkaan resurssin hyédyntaminen synteettisten
polttoaineiden, kemikaalien ja uusien materiaalien tuotannolle vedyn ja uusiutuvan sdhkén
rinnalla edellyttda hiilidioksidin talteenottoon, kuljetukseen ja jatkojalostukseen liittyvien
ratkaisujen etenemistd osana laajempien arvoketjujen rakentumista.
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3.1 Fast Expert teams —toimenpiteiden kehitys

Fast Expert Teams -toimenpide-ehdotukset ovat osaksi kansallisia

kehittamisohjelmia ja alueellisia rahoitusratkaisuja.

integroituneet

Tassad raportissa seurattiin Fast Expert Teams —asiantuntijatyoskentelyssd (2024) tunnistettujen
kahdeksan eri alueellisen kehittdmistoimenpiteen etenemistd ja jatkettiin niistd erityisesti PtX-
arvoketju mallinnusta, sekd hankeyhtion selvitystyota.

My0Os muut Fast Expert Teams -selvityksessa tunnistetuista kehittamistoimenpiteistd ovat edenneet.
CCUS-osaamisen kehittdminen, startup-rahoituksen vahvistaminen seka investointien houkutteluun

liittyvat toimenpiteet sisallytettiin Itdisen Suomen ohjelmaan ja alueellisiin rahoitusratkaisuihin.

Fast Expert Teams-

Toimenpiteiden edistyminen

toimenpide

1. PtX-arvoketjun mallinnus

Tehdddn osana PtX-hankeyhtio esiselvitys ja ekosysteemin kehitys Etela-
Karjalassa- projektia, jossa tarkastellaan alueen toimijoita, arvoketjua ja
rahoitusvaihtoehtoja.

2. Hankeyhti6 pilotointiin

PtX-hankeyhtio esiselvitys ja ekosysteemin kehitys Eteld-Karjalassa —
projektissa  selvitetddn  alueellisen  PtX-hankeyhtién  perustamisen
edellytyksia sekd mahdollisia rahoitus- ja yhteistydmalleja teollisen
mittakaavan pilotointiin.

3. CCUS-tutkimus- ja
teknologiakeskus

Esitys otettiin osaksi Itdisen Suomen ohjelmaa [4]. Tasta lahti liikkeelle 1ta-
Suomen CCUS-osaamista kehittdva hanke ISKU — Itdinen Suomi kohti uutta
teknologiaa ja yritystoimintaa, joka luo perustaa Itd-Suomen vyhteiselle
CCUS-tutkimus- ja teknologiakeskittymalle. [5]

4. Tutkimuslahtoisten
startupien kasvu

Tutkimuslahtoisten startupien syntymista on vahvistettu
teollisuusprofessuurilla, joka tukee innovaatioiden kaupallistamista ja
teknologiayrittajyytta LUT-yliopiston uusien strategisten painopisteiden
mukaisesti.

5. Siemenvaiheen riskirahoitus

Eteld-Karjalaan on perustettu alueellinen pddomasijoitusrahasto South
Karelia Growth Fund, jonka tavoitteena on parantaa kasvuyritysten
rahoituksen saatavuutta ja vahvistaa alueen startup-ekosysteemia. Rahaston
tavoitekoko on noin 3,5 M€, ja se sijoittaa erityisesti pre-seed- ja seed-
vaiheen kasvuyrityksiin, joilla on yhteys Eteld-Karjalaan. [6]

6. Kansainvdlisten
opiskelijoiden tyollistyminen

Lappeenranta otti kayttoon “kansainvilisyyssetelin” ulkomaataustaisten
korkeakouluopiskelijoiden tyollisyyden edistamiseksi. Sama toimintamalli
otettu kayttéon myds muissa kaupungeissa taman jdlkeen esim. Turussa.

[71(8]

7. Invest-in-toiminnan
organisointi

Investointien houkuttelun vahvistaminen on nostettu tavoitteeksi Itdisen
Suomen ohjelmassa, jossa korostetaan Invest-in-toiminnan vahvistamista ja
alueellista koordinointia. [3] PtX-hankeyhtié esiselvitys ja ekosysteemin
kehitys Eteld-Karjalassa —projektissa toimenpide-ehdotuksia toiminnan
organisoinnille.

8. Tuulivoimaan liittyvien
haasteiden ratkaiseminen

Haaste nostettiin osaksi Itdisen Suomen ohjelmaa [3].

Taulukko 1: Fast Expert teams —toimenpide ehdotusten kehitys

[4] Itdisen Suomen ohjelma

[5] ISKU-projekti

[6] Eteld-Karjalan pddomasijoitusrahasto

[7] Lappeenranta kansainvalisyys seteli

[8] Turku kansainvalisyys seteli



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/ec6283d2-d9c1-49a7-8088-2ea8975abeb4/content
https://uefconnect.uef.fi/isku-%E2%80%93-itainen-suomi-kohti-uutta-teknologiaa-ja-yritystoimintaa-ccus-tutkimus-ja-teknologiakeskuksella/
https://uefconnect.uef.fi/isku-%E2%80%93-itainen-suomi-kohti-uutta-teknologiaa-ja-yritystoimintaa-ccus-tutkimus-ja-teknologiakeskuksella/
https://uefconnect.uef.fi/isku-%E2%80%93-itainen-suomi-kohti-uutta-teknologiaa-ja-yritystoimintaa-ccus-tutkimus-ja-teknologiakeskuksella/
https://lappeenranta.fi/media/Esite-South-Karelia-Growth-Fund%20-%202025.pdf
https://lappeenranta.fi/media/Esite-South-Karelia-Growth-Fund%20-%202025.pdf
https://lappeenranta.fi/media/Esite-South-Karelia-Growth-Fund%20-%202025.pdf
https://lappeenranta.fi/fi/ajankohtaista/lappeenranta-ottaa-kayttoon-kansainvalisyyssetelin-ulkomaataustaisten-korkeakouluopiskelijoiden-tyollisyyden-edistamiseksi
https://www.turku.fi/tyonhakijoille-ja-tyontekijoille/kansainvalisen-osaajan-rekrytointituki-kv-seteli
https://www.turku.fi/tyonhakijoille-ja-tyontekijoille/kansainvalisen-osaajan-rekrytointituki-kv-seteli

3.2 Investointien ja paatoksenteon esteet

Investointien keskeiset esteet liittyvat markkinoiden ja sddantelyn epavarmuuteen, hankkeiden
kompleksisuuteen ja prosessien vaativuuteen seka ekosysteemin varhaiseen kehitysvaiheeseen.

Etela-Karjalan PtX-ekosysteemin investointien
etenemistd hidastavat erityisesti
markkinaepavarmuus, investointien
varovaisuuden lisddantyminen sekd ekosysteemin
koordinaation hajanaisuus. Vaikka alue on
herattanyt kiinnostusta PtX-arvoketjun
toimijoissa, alkuvaiheen investointihype on

tasaantunut ja hankkeita tarkastellaan aiempaa

realistisemmin teknologian kypsyyden,
rahoituksen ja markkinoiden nakoékulmasta.
Samalla investointien valmistelu on

monivaiheista, koska lupamenettelyjen,
infrastruktuurin, rahoituksen ja markkinoiden
kehityksen on edettava rinnakkain.

hiilidioksidi  on

Biogeeninen keskeinen osa

useita

Aurinkovoima

12 hanketta (2024)
14 hanketta suunnitteluvaiheessa (2026)
1 hanke esiselvityksessa

Vetytalous

3 hanketta keskeytetty (2024)
2 + 1*hanketta esiselvitysvaiheessa (2026)

CO,-talteenotto ja Tuulivoima

1* tuulivoimahanke selvityksessa

Taulukko 2: PtX-investoinnit Etelad-Karjalassa
2024-2026 [9] *

PtX-arvoketjuja, ja sen talteenottoon,

hyodyntamiseen ja liikketoimintamalleihin liittyvat epdvarmuudet muodostavat kasvavan pullonkaulan.

Lisdaksi investointien houkutteluun

liittyvien resurssien rajallisuus sekd osaajien saatavuus ja

sitouttaminen heikentdvat alueen kykya realisoida tunnistettu potentiaali investoinneiksi.

Markkina ja liiketoimintaymparisto

. Saantelyn epavarmuus

. Markkinakysynnan epdavarmuus
. Tuotteiden hintataso

. Rahoituksen saatavuus

. Investointien korkea riski

. Riskinjakomekanismien puute

. COz-investointien epavarmuus

. Ekosysteemin kansallinen ja alueellinen
koordinaatio vaatii vahvistumista

. Alueen yhteisen vision tarkentaminen

. Ekosysteemin roolien ja vastuiden
selventdminen

Prosessit ja toteutusymparisto

* Valmiiden teollisuusalueiden puute

* Infran valmius puutteellinen

* Kaavoitus

* Maankadytdn ennakointi puutteellista
* Lupa-ja valitusprosessit

* Kaavoituksen ja lupaprosessien kesto

Investointien edistiminen ja houkuttelua

* Invest-in —toiminta ja resurssit
e Aktiivinen sijoittajahankinnan puuttuminen
* Investointien edistdminen ei ole systemaattista

Taulukko 3: Investointien ja paatoksenteon esteet Etela-Karjalassa

Investointien esteet syntyvat markkinaepavarmuuden, hankkeiden monimutkaisuuden ja varhaisen
vaiheen ekosysteemin yhteisvaikutuksesta. Erityisesti biogeenisen hiilidioksidin keskeinen rooli useissa

arvoketjuissa tekee sen saatavuudesta ratkaisevan pullonkaulan, johon kohdistuvat toimenpiteet
voivat merkittavasti vauhdittaa investointeja.

[9] EK Dataikkuna

* Taulukkoon on tdydennetty yksi vetylaitos- ja yksi tuulivoimahanke EK Dataikkunan ulkopuolisista lahteista. 7


https://ek.fi/tutkittua-tietoa/vihreat-investoinnit/

3.3 Ekosysteemin mahdollisuudet

Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemin keskeiset vahvuudet liittyvat alueen teolliseen rakenteeseen,
osaamispohjaan ja infrastruktuuriin, kun taas kehitystd hidastavat erityisesti energia- ja
investointiymparistoon liittyvat pullonkaulat.

Etela-Karjalan keskeiset vahvuudet PtX-ekosysteemissa liittyvat alueen LUT-konsernin osaamispohjaan,
teollisuuteen ja verkostoituneeseen toimijakenttddn. Metsateollisuus ja muu energiaintensiivinen
teollisuus tuottavat biogeenisia hiilidioksidivirtoja, joita voidaan hyddyntaa PtX-arvoketjuissa. Lisaksi
alueen sdhko- ja kaasuverkot, raideliikenne sekéa teollisuusalueet tarjoavat hyvan lahtokohdan uusille
energia- ja teollisuusinvestoinneille, vaikka investointien laajamittainen toteutuminen edellyttaa
infrastruktuurin kapasiteetin vahvistamista.

Haastatellut ja seminaareihin osallistuneet toimijat nakevat mahdollisuuksia erityisesti vihredn
sahkoistamisen, biotalouden ja vetytalouden ympdrille rakentuvissa arvoketjuissa. Sivuvirtojen, kuten
hiilidioksidin ja hukkaldmmon, hyddyntdminen sekd uusien liiketoimintamallien kehittdminen
esimerkiksi synteettisten polttoaineiden, materiaaliratkaisujen ja energiajarjestelmien ymparille
ndhdaan mahdollisuuksina. Teollisuusalueiden kaavoitus vihredn siirtyman investointeihin, valmiit
sahkoliittymat, sujuva kaavoitus ja toimiva infrastruktuuri vahvistavat alueen kilpailukykya
kansainvalisessa investointikilpailussa.

Keskeisia haasteita ovat uusiutuvan energian saatavuus, sdhkoverkon kapasiteetti sekad investointien
kannattavuuteen ja markkinoiden kehitykseen liittyvat epavarmuudet. Lisdksi alueelle tarvitaan lisaa
arvoketjujen valivaiheisiin liittyvid toimijoita, logistiikkaratkaisuja ja PtX-arvoketjuun liittyvaa
laitevalmistuksen osaamista.

* Merkittavat biogeenisen CO3:n lahteet * (CO,-talteenotto mahdollistaa e-polttoaineiden
metséateollisuudessa tuotannon
* Alueella vetytalouden osaamista ja koulutusta * Uudet teknologiat ja innovaatiot
* Teollinen infrastruktuuri ja teollisuusalueet * PtX-hankkeiden sijoittuminen alueelle
* Verkostoitunut toimijakentta ja sahkoverkkokapasiteetin vuoksi
alihankintapotentiaali * E-metanoli, E-SAF ja E-metaani hankkeet
* Uudet liiketoimintamallit ja arvoketjun
toimijat
I
* Rajallisesti valmistavaa teollisuutta * Sahkon saatavuus ja hinnan nousu
metséateollisuuden ulkopuolella ¢ (CO,-talteenoton ja markkinoiden epdvarmuus
* Puute teknologiatoimittajista ja EPC/EPCM- * Geopoliittinen riski itarajalla
toimijoista ¢ Metsateollisuuden kilpailukyky
e Uusiutuvan energian tuotannon rajoitteet
(mm. tuulivoima)
* Logistiikan ja tilankayton haasteet

Taulukko 4: Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemi SWOT [14]

[14] Eteld-Karjalan PtX ekosysteemin SWOT



https://www.lut.fi/sites/default/files/media/documents/Liite_2_SWOT.pdf
https://www.lut.fi/sites/default/files/media/documents/Liite_2_SWOT.pdf
https://www.lut.fi/sites/default/files/media/documents/Liite_2_SWOT.pdf
https://www.lut.fi/sites/default/files/media/documents/Liite_2_SWOT.pdf

3.4 Yhteisty0, verkostot ja toimijaroolit

Alueen vahvuus on tiivis yhteistyokulttuuri, mutta ekosysteemin kehittdminen edellyttada
selkedmpia rooleja ja vahvempaa koordinaatiota.

PtX-ekosysteemin kehitys edellyttaa vahvaa yhteistyota yritysten, rahoittajien,
tutkimusorganisaatioiden ja julkisen sektorin valilla. Eteld-Karjalassa toimivia verkostoja ovat Suomen
Vetylaakso ry ja Green Reality Network, jotka kokoavat toimijoita edistdmaan puhdasta energiaa ja
kestavaa teollisuutta.

Yhteistyd perustuu pitkalti epamuodollisiin verkostoihin ja henkilokohtaisiin suhteisiin. Tama
mahdollistaa nopean vuorovaikutuksen ja matalan kynnyksen yhteistydn, mutta ei yksin riitd
ekosysteemin pitkdjanteiseen kehittamiseen tai kansainvalisten investointien houkutteluun.

Keskeinen kehitystarve liittyy toimijaroolien selkeyttdmiseen ja koordinaation vahvistamiseen.

Lahtokohtaisesti yliopistot ja tutkimusorganisaatiot tuottavat osaamista ja innovaatioita, yritykset
vastaavat pilotoinnista ja kaupallistamisesta, ja julkinen sektori tukee infrastruktuuria ja investointien
edistamistad. Ekosysteemin kehittaminen edellyttda seka alueellisen yhteistyokulttuurin henkildityvan
suhdeverkoston hyodyntamista etta yhteistyon institutionalisointia mm. kehittamalla selkeampia
rakenteita ja koordinaatiota, jotka mahdollistavat my6s henkiloriippumattoman systemaattisen
toiminnan laajemmassa alueellisessa ja kansallisessa kontekstissa.

Investointeja ja niihin liittyvaa yhteisty6ta on myds tarkasteltava laajemmin Itd-Suomen tasolla, silla
investoinnit, infrastruktuuri ja osaaminen ylittdvat maakuntarajat. Yhteistyon vahvistaminen alueiden
valilla sekd selked tyonjako eri toimijoiden kesken voivat parantaa ekosysteemin vaikuttavuutta ja
tukea uusien teollisten investointien syntymista.

Toimijaryhma Tehtava Toimijat

LUT-yliopisto, LAB-
ammattikorkeakoulu,
arvoketjutoimijat ja startupit,
kunnat, elinkeinokehittajat [15]

Keskindisriippuva verkosto, joka mahdollistaa
Ekosysteemi yhteistyon, investointien syntymisen ja uusien
teollisten arvoketjujen kehittamisen.

Yhteistyon
valittdjaorganisaati
ot (koordinaatio)

Yhdistaa yrityksia, tutkimusta ja julkisia toimijoita; Vetylaakso ry., Green Reality
koordinoi yhteistyotd, vaikuttaa ja jakaa tietoa. Network

Kehy — Imatran Seudun Kehitysyhtio

Kuntien ja Markkinoivat aluetta yrityksille, edistavat Oy (Imatra, Ruokolahti, Rautjarvi ja
kaupunkien investointeja ja fasilitoivat sijoittumista seka yritysten Parikkala), Lappeenrannan
yrityspalvelut kasvua. yrityspalvelut (Luumdki, Savitaipale,

Taipalsaari) (kts Liite 1)

. . . . Lappeenranta, Imatra, Luumaki,
Mahdollistavat investoinnit kaavoituksen, p.p . . . .
Kunnat . o . Savitaipale, Taipalsaari, Ruokolahti,

infrastruktuurin ja osaamisen kautta. . A .
Parikkala, Rautjarvi, Lemi

Taulukko 5: Eteld-Karjalan alueen toimijaryhmat

[15] PtX Arvoketjuselvitys



https://www.lut.fi/sites/default/files/media/documents/Tiivistelma_PtX_arvoketjuselvitys%20Etela-Karjala.pdf
https://www.lut.fi/sites/default/files/media/documents/Tiivistelma_PtX_arvoketjuselvitys%20Etela-Karjala.pdf

4. SUOSITUKSET ETELA-KARJALAN PTX-EKOSYSTEEMILLE

Tassd luvussa esitetddn Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemin kehittamistd koskevat keskeiset
toimenpidesuositukset.

Raportti tunnistaa viisi keskeistd toimenpidekokonaisuutta, joiden avulla Etela-Karjala voi
vahvistaa asemaansa Power-to-X-investointien valmistelussa ja houkuttelussa. Suositukset
perustuvat raportissa esitettyyn analyysiin alueen toimintaympaéristosta, investointien
edellytyksista seka ekosysteemin keskeisista vahvuuksista ja kehityshaasteista.

Suositukset kohdistuvat erityisesti alueelliseen investointien strategisen ohjauksen
vahvistamiseen, investointien edistamisen toimintamallin kehittamiseen seka tutkimus- ja
osaamispohjan hydédyntdmiseen nykyista tehokkaammin liiketoiminnaksi ja uusiksi arvoketjuiksi.
Tavoitteena on vahvistaa alueen investointivalmiutta, selkeyttda toimijaroolien valista tyonjakoa
sekd parantaa Etela-Karjalan asemaa kansallisessa ja kansainvalisessa vihrean siirtyman
investointikilpailussa.

Tassa luvussa tarkastellaan ensin alueellisen toimintamallin kehittamista, joka sisaltaa
strategisen ohjauksen vahvistamisen sekd verkostomaisen Invest-in-toimintamallin
rakentamisen. Taman jalkeen kasitelldan innovaatioekosysteemin kehittdmiseen liittyvia
toimenpiteita, jotka kohdistuvat erityisesti oppilaitosyhteistydn vahvistamiseen, tutkimuksen
kaupallistamiseen ja pilotointiymparistdojen kehittdmiseen sekd osaajapoolin sitouttamiseen
alueelle. Lisaksi tarkastellaan teollisuusalueiden profilointia ja I[td-Suomen yhteistyon
vahvistamista osana laajempien PtX-arvoketjujen rakentumista.

Toimenpiteet muodostavat toisiaan taydentdvan kokonaisuuden, jossa strateginen ohjaus,
investointien edistaminen ja innovaatioekosysteemin kehittdminen tukevat yhdessd uusien
teollisten ja palveluarvoketjujen syntymista ja alueen pitkan aikavalin kilpailukykya.

Alueellisen toimintamallin Innovaatioekosysteemin

kehittaminen kehittaminen

Strategisen ohjauksen kehittaminen Alueen oppilaitosyhteistyon vahvistaminen

Tutkimuksen kaupallistaminen ja pilotointi
Invest-in-toimintamallin ja organisoimisen

kehittaminen
Osaajien sitouttaminen alueelle

Yhteistyo kaikilla osa-alueilla

Taulukko 6: Toimenpidekokonaisuudet Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemin vahvistamiseksi
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4.1 Alueellinen toimintamalli

Eteld-Karjalassa investointien houkuttelu edellyttda selkeda alueellista toimintamallia, jossa
strateginen ohjaus, operatiivinen sijoittumistyd ja elinkeinoyhtididen roolit muodostavat
yhtendisen kokonaisuuden.

Strateginen ohjaus

. investointien priorisointi . paatdksenteon nopeuttaminen
. yhteinen investointiviesti . toimijoiden tyonjaon selkeyttaminen

Invest-in-toimintamalli

. sijoittajakontaktien rakentaminen . kuntien elinkeinopalvelujen koordinointi
. sijoittumisprosessien fasilitointi . ekosysteemin kehittamisen tuki

Taulukko 7: Alueellinen toimintamalli investointien houkutteluun

Alueellisten Invest-in-toimintamallien organisointi vaihtelee Suomessa eri alueilla. Osassa alueita
yrityspalvelut on keskitetty elinkeinoyhtioon, kuten Business Joensuussa, joka toimii koko Pohjois-
Karjalan alueella. Toisaalla investointien edistaminen on integroitu kaupungin omaan organisaatioon,
kuten Oulussa. Vaasassa toimintamalli perustuu vahvemmin verkostomaiseen yhteistydhon useiden
toimijoiden valilla.

Etela-Karjalassa yrityspalvelut ja investointien edistaminen jakautuvat useamman toimijan kesken.
Lappeenrannassa yrityspalvelut ja investointien edistiminen on integroitu osaksi kaupungin omaa
organisaatiota. Imatran seudulla palveluja toteutetaan usean kunnan yhteisen kehitysyhtion KEHY:n
kautta. Lisdksi alueella toimii Business South Karelia -yhteistydbrandi, jonka tavoitteena on vahvistaa
alueen nakyvyytta ja investointien houkuttelua erityisesti kansainvalisessa toimintaymparistossa.
Nykyinen rakenne kattaa keskeiset toimijat, mutta ei muodosta yhtendistd maakunnallista Invest-in-
toimintamallia. Kuntien ja kaupunkien yrityspalvelut, seka yhteistyobrandi kattavat kaikki Etela-
Karjalan kunnat Lemia lukuun ottamatta.

Etelad-Karjalassa investointien edistdmista toteutetaan kdytanndssa kaupunkivetoisena
yhteistydmallina, jossa Lappeenranta ja Imatran seutu vastaavat sijoittumispalvelujen operatiivisesta
toteutuksesta. Toimintaa koordinoidaan kaupunkien vdlisen yhteistydn kautta esimerkiksi yhteisen
vuosikellon avulla, jossa sovitaan keskeisista tapahtumista, messuista ja nakyvyystoimenpiteista.
Lisaksi alue osallistuu yhteisosastoilla kansallisiin ja kansainvalisiin tapahtumiin investointien
houkuttelemiseksi.

Alueellinen Invest-in-toiminta perustuu verkostomaiseen yhteistyohon, jossa eri toimijat osallistuvat
investointikontaktien tunnistamiseen ja ohjaamiseen eteenpdin sijoittumispalveluja toteuttaville
organisaatioille. Toimintaa toteutetaan osittain myds hankerahoituksen kautta, mika vaikuttaa
toiminnan jatkuvuuteen ja resursointiin.

Etelad-Karjalan alueella tehtdva yhteistyo kuntien, yrityspalvelujen ja kehitysyhtididen valilld on viime
vuosina lisddntynyt, mutta investointien edistamistad voidaan edelleen vahvistaa kehittamalla toimintaa
entista koordinoidummaksi seka strategisella etta operatiivisella tasolla. Liitteessa 1 ja liitteessd 3 on
kuvattu Eteld-Karjalan nykyisen Invest-in-toimintamallin vertailu muihin suomalaisiin alueisiin.
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4.1.1 Alueen strateginen ohjaus

Yhteisen strategisen suunnan vahvistaminen tukee alueen vahvuuksien entistd vaikuttavampaa
hyodyntamista Eteld-Karjalan PtX- investointien edistamisessa.

Yksi Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemin kehityshaasteista liittyy yhteisen strategisen suunnan
puutteeseen. Alueen vahvuudet vihredn siirtyman investoinneille ovat energiaintensiivinen
teollisuus, biotalouden sivuvirrat seka vahva tutkimusosaaminen, mutta ndihin liittyva
infrastruktuurin, arvoketjujen rakentumisen ja investointien houkuttelua tukeva visio puuttuu.

PtX-ekosysteemin kehittdmisessa keskeinen ldahtokohta on uusiutuvaan sahkddn perustuva
teollisuuden sahkoistaminen seka siihen kytkeytyvat vedyn tuotanto ja biogeenisen hiilidioksidin
hyodyntaminen. Eteld-Karjalassa erityinen vahvuus liittyy biotalouteen ja metsateollisuuteen,
joiden prosesseista syntyy merkittavia biogeenisia hiilidioksidivirtoja. Nadiden hyédyntaminen
yhdessd vedyn kanssa mahdollistaa synteettisten polttoaineiden, kemikaalien ja uusien
materiaalien tuotannon seka uusien teollisten arvoketjujen rakentamisen.

PtX-ratkaisut ja puhdas sdahkoistaminen nakyvat jo talla hetkelld useissa Eteld-Karjalan alueellisissa
strategioissa, joissa korostuvat vihredn siirtyman investoinnit, uusiutuvan energian
hyodyntaminen seka vetytalouden mahdollisuudet.

Eteld-Karjala-ohjelma (2026-2029) Lappeenrannan—Imatran Eteld-Karjalan kauppakamarin
[10] kaupunkiseudun ja valtion elinkeinostrategia (2024) [12]

vdlisessa ekosysteemisopimus
(2025-2027] [11]

e Energiaratkaisut * Puhdas séhkoistdminen * Investointien houkuttelu

e Vetytalous * Alueellisen puhtaan * Infrastruktuurin kehittdmista

« Kantaverkon vahvistaminen sahkoistamisen * Vedyn ja muiden ratkaisujen
ekosysteemin edistdminen jatkojalostus

Taulukko 8: Vihrea sahkoistaminen Eteld-Karjalan alueellisissa strategioissa

Myos Etela-Karjalan innovaatiostrategia (2022-2025) piti sisallaan vihredn sdhkoéistamisen
ekosysteemin kehittamisen, synteettisid polttoaineita (PtX), energiajarjestelmia sekd vetytalouden
osaamisen vahvistamisen.[13]

Strategisen ohjauksen osalta tunnistettiin viisi keskeista kehittamiskohdetta:

* Yhteinen PtX-tiekartta ja visio

* Strategisen ohjauksen ja paatoksenkyvyn vahvistaminen

* PtX arvoketjujen rakentaminen biogeenisen CO;:n ja vedyn ymparille
* Teollisuusalueiden profilointi investointien houkuttelemiseksi

* |ta-Suomen yhteistydn vahvistaminen

[10] Etela-Karjalan -ohjelma 2026-2029 [12] Etela-Karjalan kauppakamarin elinkeinostrategia 2024
[11] Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus [13] Etela-Karjalan innovaatiostrategia 2022-2025 12
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Raportti tunnistaa viisi
kehittamisen tueksi.

Yhteinen PtX-tiekartta ja visio

keskeistda toimenpidettd Etela-Karjalan PtX-ekosysteemin

strategisen

Strategisen ohjauksen ja paatoksentekokyvyn

vahvistaminen

Yhteisen PtX-tiekartan laatiminen, joka kokoaa
alueen vahvuudet, priorisoidut arvoketjut seka
infrastruktuurin kehittamistarpeet yhdeksi
strategiseksi kokonaisuudeksi. Tiekartassa tulisi
tunnistaa:

* priorisoidut PtX-arvoketjut

e uusiutuvan energian ja sahkoinfran
kehityspolku

* biogeenisten CO,-virtojen hyddyntaminen

* teollisuusalueiden roolitus

* Investointien koordinointi

PtX-arvoketjujen rakentaminen biogeenisen

CO.:n ja vedyn ymparille

Biotalouden ja metsateollisuuden prosesseista
syntyy merkittavia biogeenisia hiilidioksidivirtoja.
Ndiden hydédyntaminen yhdessa vedyn ja
uusiutuvan sahkon kanssa mahdollistaa
synteettisten polttoaineiden, kemikaalien ja
uusien materiaalien tuotannon.

Arvoketjujen kehittdminen edellyttaa koko
tuotantoketjun tarkastelua energian tuotannosta
jalostukseen ja loppumarkkinoihin asti.

Solar Foods on esimerkki korkean jalostusasteen
PtX-ratkaisuista.

Itd-Suomen yhteistyon vahvistaminen

Nahdaan Eteld-Karjala osana laajempaa Itd-Suomen energiainfrastruktuuria ja vetytalouden kehitysta.
Suomen Vetylaakso -yhteisty0 tarjoaa esimerkiksi valmiin alustan maakuntarajat ylittavien
arvoketjujen, energiaratkaisujen ja investointien edistimiseen. Yhteistyon vahvistaminen tukee

erityisesti:

* yhteisten energiaratkaisujen kehittamista
* siirtoyhteyksien suunnittelua

¢ vetytalouden investointiympariston vahvistamista
* alueen nakyvyytta kansallisessa investointikilpailussa

Toimijoiden yhteinen strateginen
yhteistyérakenne (“investointinyrkki”), joka
kokoaa keskeiset paatdksentekijat yhteen
tukemaan investointien valmistelua ja
sijoittumispaatoksia.

* investointivierailujen koordinointia

¢ alueellisen viestin yhtenaistamista

* proaktiivista sijoittumisyhteistyota esimerkiksi
LUT-yliopiston kautta toteutettavissa
tapaamisissa

Teollisuusalueiden profilointi investointien
houkuttelemiseksi

Profiloidaan teollisuusalueita systemaattisesti
PtX-arvoketjujen ndkokulmasta ja tarjoamalla
sijoittuville yrityksille valmiimpia energia-,
logistiikka- ja infrastruktuurikokonaisuuksia seka
arvoketjukumppaneita. Tarkastellaan myos
energian kohdentumista eri investointityyppien
valilla, esimerkiksi datakeskusratkaisut ja PtX-
arvoketjut (ks. Liite 2). Profilointi tukee erityisesti:

* investointien kohdentumista

* infrastruktuurin suunnittelua

* arvoketjujen taydentymista

» alueellisen kilpailukyvyn vahvistumista

Taulukko 9: Toimenpiteet Eteld-Karjalan PtX-ekosysteemin strategian kehittamisen tueksi
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4.1.2 Invest in -toiminta: verkostomainen toimintamalli

Invest-In toiminta voidaan organisoida my6s verkostomaisena yhteisty6na useiden toimijoiden
valilla.

Verkostoimaisessa toimintamallissa keskeiset alueelliset organisaatiot kuten kaupungit, kehitysyhtiot,
tutkimusorganisaatiot ja yritysverkostot toimivat yhteisten tavoitteiden, tyonjaon ja tilannekuvan
pohjalta koordinoidusti investointien edistamiseksi mm. Vaasan seudun uudistettu malli toimii néin
(Liite 3).

Verkostomaisen Invest-in —toiminnan opit

Yhteinen tilannekuva ja tietopohja

* investointikyselyt kirjataan yhteiseen seurantapohjaan

* toimijoilla on pddsy samaan ajantasaiseen tietoon

* valtetaan paallekkdinen tyo ja ristiriitainen viestinta yrityksille

* alue-esittelymateriaali ja keskeiset tilastot kootaan yhteiseen tietopankkiin

-> Mahdollistaa yhdenmukaisen, ajantasaisen ja nopean viestin sijoittumista harkitseville yrityksille

Selked tyonjako organisaatioiden vilille

* kaupungit: strateginen koordinaatio ja sijoittumisedellytysten kehittaminen

* kehitysyhtiot: yrityskontaktit ja sijoittumispalvelut

* tutkimus- ja koulutusorganisaatiot: osaamisymparisto ja pilotointi

* yhteistyoklusteri- ja verkostotoimijat: toimialakohtainen yhteistyd ja ekosysteemikehitys

- > Verkostomalli toimii, kun roolit maaritellaan selkeasti ja siten, etta ne on helppo havaita

Yhteinen materiaalipankki ja viestinndn yhtendistaminen:

* yhteiseen kayttdon muunneltava sarja esitysmateriaalia alueesta
* ajantasainen tilasto- ja tietopankki

* selkea vastuunjako materiaalien yllapidosta

- > Yhteinen viestinta on yksi vaikuttavimmista investointien edistamisen kdytannoista

Invest-in prosessin seuranta ja mittarointi:

* vyhteiset yrityslistat ja kontaktien seuranta

* sijoittumisprosessien etenemisen seuranta
* tydpaikka- ja investointivaikutusten arviointi
* tilannekuvaan perustuva priorisointi

- > ilman resursoitua myyntiroolia proaktiivinen Invest-in tyo jaa helposti hajanaiseksi ja satunnaiseksi

Taulukko 10: Verkostomainen Invest-in toiminta

Kokemukset eri alueiden toimintamalleista osoittavat, ettd verkostomainen Invest-in-toiminta voi olla
vaikuttava tapa vahvistaa alueen sijoittumispalveluja ilman uuden organisaatiorakenteen
perustamista. Keskeistd on yhteinen tilannekuva, selked tyonjako sekd toimijoiden valinen jatkuva
koordinointi. Mikali toimintamalli rakentuu hankeperusteisesti, on erityisen tarkeda varmistaa, etta
vastuut siirtyvat pysyvasti yhteistydorganisaatioille ja ettd toimintatavalla on alueellisen johdon tuki.

14




4.2 Osaaminen, innovaatiot ja yritystoiminnan kehittaminen

Alueen tutkimus- ja osaamispohja muodostavat vahva perustan PtX-ekosysteemille, mutta sen
hyddyntamisessa on paljon kehityspotentiaalia.

Alueen vahvuudet

Vahva tutkimus- ja
koulutuspohja (LUT, LAB)

Energia- ja sdhkoistamisen
osaaminen

Merkittava osaajapooli

Alueen vahva teollinen ja
teknologinen perusta

Keskeiset haasteet

Tutkimuksesta ei synny
riittavasti lilketoimintaa
Startup-toiminta vahaista
suhteessa potentiaaliin

Kaupallistaminen ja pilotointi
puutteellista

Osaaminen ei kytkeydy
investointien alkuvaiheeseen

Kansainvalisten
osaajienkytkeminen alueen
yrityksiin seka sitouttaminen on
haaste

Taulukko 11: Etelad-Karjalan
innovaatiotoiminnan vahvuudet ja
haasteet

Eteld-Karjalan keskeinen vahvuus on erityisesti LUT-
yliopiston ympadrille rakentuva energiajarjestelmien,
vetytalouden ja teollisen sdhkoistamisen osaaminen.
Alueella on kokoonsa ndhden poikkeuksellisen vahva
tutkimus-  ja asiantuntijapohja seka merkittava
kansainvalinen osaajapooli. Lisdksi alueen perinteinen
teollinen ja teknologinen perusta, erityisesti biotalouden ja
prosessiteollisuuden ympérilld, luo hyvat edellytykset
uusien teknologiaratkaisujen kehittamiselle seka
tutkimuksen, yritystoiminnan ja investointien
vhdistamiselle.

Tutkimuspotentiaali ei kuitenkaan vield riittavasti muutu
uusiksi yrityksiksi, innovaatioiksi ja investoinneiksi. Haasteet
liittyvat erityisesti tutkimustulosten kaupallistamiseen,
teknologioiden pilotointiin sekd osaamisen kytkemiseen
investointien alkuvaiheeseen. Startup-toiminnan nahtiin
olevan viela kovin vahaista suhteessa tutkimukseen.

Lisaksi osaavan tyovoiman saatavuus ja erityisesti
kansainvalisten osaajien kytkeminen ja sitouttaminen
alueelle tunnistettiin  keskeiseksi  kehityskysymykseksi.
Vaikka alueella koulutetaan merkittdva maara kansainvalisia
opiskelijoita, potentiaalin hyodyntaminen vaatii merkittavia
kehittamistoimia. (Kuva 1)

Tutkimus & Osaaminen

4
Kaupallistaminen ja pilotointi
4

Startupit, investoinnit ja kilpailukyky

Kuva 1: Tutkimuksesta kilpailukykya

Alueen keskeinen haaste innovaatiotoiminnassa ei ole osaamisen puute, vaan sen tehokkaampi

hyodyntaminen liiketoiminnan ja investointien edistamiseksi.

15



Jotta alueen koko potentiaali saataisiin kdytt6on tunnistettiin toimenpiteita jotka liittyvat erityisesti

PtX-ekosysteemin vahvistamiseen edellyttden erityisesti oppilaitosten yhteistydn syventdamisen,
tutkimuslahtéisen innovaatiotoiminnan kaupallistamisen tukemisen sekd kansainvalisten osaajien
sitouttamisen alueelle. (Kuva 2)

Alueen vahvuudet

Tutkimuksen kaupallistaminen

Oppilaitosyhteistyon
vahvistaminen

ja pilotointi

. LUT + LAB oppilaitosten . Pilotointiympéristojen
valinen yhteistyo vahvistaminen (skaalaus)

. [td-Suomen . Tutkimuksen ja
korkeakouluyhteistyo yritystoiminnan

. Maasotakoulun rajapintojen
osaamisen kytkeminen vahvistaminen
ekosysteemiin . Tutkimuksen

. Tutkimusinfrastruktuurien kaupallistamisen
hydédyntaminen huomiointi yliopistojen

. Oppilaitokset mukaan rahoitus- ja
hankkeiden arviointijarjestelmissa
alkuvaiheeseen

Osaajien sitouttaminen
alueelle

Systemaattiset osaaja-
polut opintojen aikana
Harjoittelu- ja
projektimallit
yritysyhteisty6ssa
Yritysten ja oppilaitosten
rekrytointimallit
Kansainvalisten osaajien
tyollistymista tukevat
instrumentit
Osaamispohjan
nakyvaksi tekeminen
sijoittajille

b

Teknologinen kehitys
* PtX-teknologioiden pilotointi, testaus- ja demonstraatioymparistot

Uudet yritykset
* Tutkimuslahtoiset startupit

Liiketoiminta ja investoinnit
¢ Uudet teknologiaratkaisut
* Teolliset PtX-investoinnit

Alueellinen kilpailukyky
* Houkuttelevampiinvestointikohde
» Kansainvalisten osaajien sitoutuminen

Kuva 2: Osaaminen, innovaatiot ja yritystoiminnan kehittaminen
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5. LOPPUYHTEENVETO

Tassa raportissa on tarkasteltu Etela-Karjalan PtX-ekosysteemin nykytilaa, toimintaympariston
muutoksia seka investointien edellytyksid Fast Expert Teams —valiaikaisen asiantuntijayhteison
tyoskentelyn ja suositusten (2024) jalkeen.

Tarkastelun tavoitteena oli syventda ymmarrysta alueen PtX-ekosysteemistda, arvioida
hankeyhtion perustamisen ja rahoituksen edellytyksia seka jasentaa alueellisten PtX-arvoketjujen
rakentumisen mahdollisuuksia.

Raportti osoittaa, ettd alueella on vahva potentiaali PtX-arvoketjujen kehittdmiselle erityisesti
biogeenisten CO,-virtojen, energiaintensiivisen teollisuuden, tutkimusosaamisen sekd LUT-
yliopiston roolin ansiosta. Samalla investointien eteneminen edellyttda strategisen suunnan
vahvistamista, investointien edistdmisen Invest-in toimintamallin kehittdmista seka arvoketjujen
rakentumista tukevien infrastruktuuri- ja yhteistyoratkaisujen etenemista.

Hankkeen aikana laaditut erillisselvitykset tukevat tatad kokonaiskuvaa [14], [15], [16], [17], [18].
PtX-arvoketjuanalyysi tarjoaa alueellisille toimijoille kaytannén tydkalun tunnistaa keskeisia
arvoketjun vaiheita, toimijatarpeita ja yhteistydmahdollisuuksia esimerkiksi teollisuusalueiden
kehittamisessa, investointien valmistelussa sekd uusien liiketoimintamahdollisuuksien
tunnistamisessa. Rahoituskartoitus puolestaan jasentaa hankeyhtiomallin ja investointien
valmistelun kannalta keskeiset kansalliset ja EU-tason rahoituslahteet seka osoittaa, etta
onnistunut toteutus edellyttaa useiden rahoitusinstrumenttien yhdistamista kokonaisuudeksi.

Hankeyhtiomalli voi toimia  keskeisena valineena  PtX-investointien  valmistelun,
infrastruktuurihankkeiden koordinoinnin sekd arvoketjujen rakentumisen edistamisessa
erityisesti tilanteissa, joissa yksittdainen toimija ei pysty etenemaan hankkeiden valmistelussa
yksin. Rahoituskartoituksen perusteella hankeyhtion onnistuminen edellyttda kuitenkin selkeaa
yritysten  roolia, sitoutuneita  perustajatahoja seka riittavaa  projektikehitys- ja
investointivalmistelukykya. Hankeyhtio ei lahtokohtaisesti ole ensisijaisesti julkisen sektorin
toimija, vaan sen perustan muodostavat tyypillisesti teolliset toimijat, infrastruktuurikehittajat ja
muut arvoketjun keskeiset osapuolet, joiden ymparille julkinen sektori voi rakentaa
mahdollistavan ja koordinoivan roolin.

Kokonaisuutena raportoimamme hanke on tuottanut alueellisille toimijoille yhteisen
tilannekuvan PtX-ekosysteemin kehityksesta seka konkreettisia tydkaluja strategisen ohjauksen,
investointien valmistelun ja arvoketjujen kehittdmisen tueksi. Samalla raportti toimii tausta-
aineistona kansallisen tason keskustelulle vihredn siirtyman investointien alueellisista
edellytyksista. Hankkeen aikana nousi esiin tarve vahvistaa tiedonjakoa ja vuoropuhelua myos
ministeriotasolla esimerkiksi jatkotydpajan muodossa, jotta PtX-arvoketjujen rakentumisen
kaytanndn reunaehdot ja alueelliset kehittamistarpeet voidaan huomioida nykyista paremmin
kansallisessa valmistelussa.

[14] Eteld-Karjalan PtX ekosysteemin SWOT
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[15] PtX Arvoketjuselvitys

[16] Eteld-Karjalan PtX-hankeyhtion ja ekosysteemin rahoitusmahdollisuuksien selvitys
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LITTEET

Liite 1: Etela-Karjalan yritys- ja Invest-in-palvelumalli

KEHY (BUSINESS IMATRA
REGION)

Seudullinen elinkeinoyhtio
(Imatra + 3 kuntaa), kaupungin

BUSINESS IMATRA
REGION

Kehyn Invest-in-
rajapintabrandi

LAPPEENRANNAN
YRITYSPALVELUT

Lappeenrannan kaupungin
rityspalvelut osana
kaupunkiorganisaatiota

BUSINESS SOUTH KARELIA

Maakunnallinen Invest-in-
hteistydbrandi ja

ensikontaktipiste sijoittuville
rityksille

Imatra, Ruokolahti, Rautjarvi,
Parikkala

Imatran seutu

Lappeenranta sekd
sopimuspohjaisesti lahikunnat
(Luumaki, Savitaipale,
Taipalsaari)

Koko Eteld-Karjala (pois lukien
Lemi)

rityspalvelut, sijoittumispalvelut,
investointikontaktien hankinta
seka tukea kansainvalistymiseen

PAATEHTAVA
T

Invest-in-toiminnan
ulkoinen rajapinta ja

kautta sijoittujat
ohjataan KEHY:n
tuottamiin
sijoittumispalveluihin
seka alueen
toimijaverkostoon.

viestintdkanava, jonka

Yritysneuvonta,
sijoittumispalvelut,
investointien edellytysten
kehittdminen seka
yritysrajapinnan aktivointi

Maakunnallisen sijoittumisviestin
kokoaminen seka investointitiedon
alittdminen

Lappeenrannan—Imatran
kaupunkiseutu on yksi Suomen
Innokaupungeista ja toteuttaa
altion kanssa
120 'Eq134 Y llekosysteemisopimusta. KEHY
osallistuu
ekosysteemisopimuksen
oteuttamiseen erityisesti
investointien edistamisen ja
ritysyhteistyon kautta.

Lappeenrannan—Imatran
kaupunkiseutu on yksi Suomen
Innokaupungeista ja toteuttaa
valtion kanssa
ekosysteemisopimusta.
Painopisteinad ovat puhdas
sahkoistdminen seka
biotuotteiden ja materiaalien
tutkimus ja liiketoiminnan
kehittaminen seka kokeilu-,
testaus- ja
demonstraatioymparistéjen
kehittdminen.

Tukee Lappeenrannan—Imatran
kaupunkiseudun
ekosysteemisopimuksen
nakyvyyttd osana maakunnallista
invest-in-viestintaa

Oppilaitosyhteistyo keskeinen
erityisesti tydvoiman
saatavuuden ja investointien
almistelun tukena

TKI- JA
KORKEAKOUL
UKYTKENTA

Tiivis yhteistyd LUT-yliopiston
kanssa

https://businessimatr

https://lappeenranta.fi/fi/yritys

jaregion.fi/

palvelut

https://businesssouthkarelia.fi/
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Liite 2: Datakeskus- ja vetylaitosinvestointien sijoittumisen alueellisten vaikutusten vertailu

VAIKUTUS
SAHKOJARJESTEL-
MAAN

ENERGIAINVESTOIN-
TIEN
OHJAUSVAIKUTUS

TOTEUTUSAIKATAULU
JA
SAHKONKULUTUKSEN
REALISOITUMIS-
NOPEUS

INFRASTRUKTUURI-
TARPEET

TYOLLISYYS-JA
ALUETALOUDELLISET

EKOSYSTEEMIRIIPPU-
VUUS JA
ARVOKETJUVAIKUTUS-
TEN LAAJUUS

DATAKESKUKSET

Tarvitsevat paljon sahkoa

Mahdollistavat vuorokauden sisdlla tapahtuvan
kulutusjouston

Eivat mahdollista pitkaaikaista joustoa
Kulutuksen kasvu voi lisdta hintapiikkiriskia
niukkuustilanteissa [1]

VETYLAITOKSET

Tarvitsevat paljon sahk6a

Kulutusta voidaan ajoittaa uusiutuvan energian saatavuuden mukaan
Mahdollistavat pitkdaikaisen jouston (esim. vetyvarastot)

Tukevat energiajdrjestelman tasapainottamista [4]

Pitkdaikaiset sahkénhankintasopimukset (PPA)
Lisaavat kysyntaa uusiutuvalle sahkdntuotannolle

(1

Pitkdaikaiset sahkonhankintasopimukset (PPA)
Lisadvat kysyntdd uusiutuvalle sdhkontuotannolle
Mahdollistavat energian varastoinnin vedyn muodossa
Mahdollistavat vetypohjaiset jatkojalostusketjut. [4][5]

Useita hankkeita Idhivuosina
investointipaatosvaiheessa

Sahkonkulutus kasvaa vaiheittain kayttoonoton
edetessa [1]

Riippuvaisia markkinoiden kehittymisesta
Riippuvaisia saantelysta

Riippuvaisia jatkojalostusketjuista

Kulutuksen kasvu realisoituu myéhemmin [4][5]

Vahva sahkoverkkoliitynta
Jashdytysratkaisut (ilma / vesi)
Mahdollisuus hukkalammon hyédyntamiseen [1]

Vahva sahkoverkkoliitynta

Prosessiveden saatavuus

Vedyn siirto- ja varastointi-infrastruktuuri
Mahdollisuus hukkalammén hyddyntamiseen [5][6]

Rakennusvaiheessa: merkittava tilapainen tyollisyys
(tuhansia htv)

Operointivaiheessa: n. 0,15-1,5 tydpaikkaa / MW
Tyollisyys riippuu automaatioasteesta ja
datakeskustyypista [1][2][3]

Rakennusvaiheessa: toimitusketjuineen merkittava vaikutus (~300
tyépaikkaa / 100 MW/2v.)

Operointivaiheessa: n. 0,45 -0,9 tyépaikkaa / MW

Mahdollistavat jatkojalostusketjujen syntymista

Laajemmat aluetaloudelliset vaikutukset [4][5][7] [8]

Ei yleensd suoraan johda TKI-toiminnan
sijoittumiseen alueelle

Korkean lisdarvon datakeskukset voivat:
— tukea innovaatioekosysteemeja

— integroitua energiajarjestelmaan

— lisata verotuloja ja investointeja [1]

Tukevat vetypohjaisten polttoaineiden tuotantoa

Tukevat kemikaaliteollisuuden arvoketjuja

Mahdollistavat uusien teollisten arvoketjujen syntymisen
Mahdollistavat Power-to-X-ratkaisujen pilotointi- ja TKI-ymparistojen
kehittymista

Vahvistavat energia- ja prosessiteollisuuden
innovaatioekosysteemeja [4][5]

Kehittavat digitaalista infrastruktuuria (korkean
lisdarvon datakeskukset)

Tukevat digitaalista huoltovarmuutta (korkean
lisdarvon datakeskukset)

Nopeuttavat uusiutuvan energian investointeja [1]

Nopeuttavat uusiutuvan energian investointeja

Mahdollistavat uuden teollisen tuotantorakenteen syntymista
Tukevat vahahiiliseen teollisuuteen siirtymaa

Tukevat energiaomavaraisuuden ja huoltovarmuuden vahvistumista
Tukevat uusiutuvan energian hyédyntamista teollisessa
mittakaavassa ja energiaviennin edellytyksia [4][5]

Nopea sahkoverkkoliitynta

Edullinen ja vahapaastoinen sahko

Merkittdva uusiutuvan energian
lisarakentamispotentiaali

Viiled ilmasto (jadhdytysetu)

Hyvat sijoittumismahdollisuudet kasvukeskusten
ulkopuolella [1]

Edullinen ja vahdpaastoinen sahko

Merkittava uusiutuvan energian lisarakentamispotentiaali
Integrointimahdollisuus teollisiin arvoketjuihin

Vientiin suuntautuva energiatalous [4][5]

Sahkonkulutuksen nopea kasvu voi lisata
hintapiikkiriskia

Lisad sahkoverkon vahvistamistarvetta

Riippuvuus sahkoverkon kapasiteetista

Riippuvuus luvitusprosessien kestosta

Riippuvuus uusiutuvan energian saatavuudesta [1]

Riippuvuus markkinakysynndn kehittymisesta

Riippuvuus saantelyn ennustettavuudesta

Riippuvuus energian saatavuudesta, seka siirto- ja varastointiverkosta
Riippuvuus luvitusprosessien kestosta

Monivaiheinen toteutus ja arvoketjuriippuvuudet pidentavat
toteutusaikataulua

Suurempi toteutumisriski varhaisessa markkinavaiheessa [4][5]

Toteutettavissa suhteellisen rajatun infrastruktuurin
varassa
Yleensa rajallisempi alueellinen arvoketjuvaikutus

Edellyttavat laajaa infrastruktuuri- ja arvoketjuymparistoa
Mahdollistavat laajempien teollisten jatkojalostusketjujen syntymisen
Suuremmat aluetaloudelliset vaikutukset
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Liite 3: Alueellisten yritys- ja Invest-in-palveluiden vertailutaulukko

BUSINESS TAMPERE

Useiden kuntien
omistama
seudullinen keskitetty|
elinkeinoyhtio, joka
(o] {cl (VN (e)yhdistdd Invest-in-

ekosysteemikehittami
sen samaan
organisaatioon

BUSINESS OULU

Oulun kaupungin
liikelaitos, joka
toteuttaa kaupungin
elinkeino- ja Invest-
in-toimintaa
markkinaldhtoisesti
yhteistyossa
korkeakoulujen ja
yritysten kanssa

BUSINESS

JOENSUU

Joensuun
kaupungin
omistama
seudullinen
elinkeinoyhtio, joka
tuottaa
yrityspalvelut ja
sijoittumispalvelut
vhdeksan kunnan
alueella

MERINOVA VASEK

VAASAN SEUTU -VERKOSTOYHTEISTYO

VAASA FACILITA

Energia-alan
klusterikehitysyhtio,
jonka omistuspohja
koostuu pddosin
elinkeinoelamasta

Vaasan seudun kuntien
omistama seudullinen

ampereen
kaupunkiseutu (yli
400 000 asukasta)

Oulu ja Oulun seutu
(n. 250 000 asukasta)

Joensuun seutu ja
Keski-Karjala (n.
125 000 asukasta)

X elinkeino- ja
71,58 %), kunnista 5
:27 35 0/‘3].3 kehitysyhtio
korkeakouluista
(0,57 %)
Vaasan ia Vaasan seudun kunnat:
Poh'anr:man Vaasa, Isokyro,
ranrjmikkoseutu Korsnds, Laihia,
Caea ! Maalahti, Mustasaari ja

EnergyVaasa—kIusteriVoyrl (- HEE0Y

Investointien
houkuttelu, yritysten
kasvu ja
kansainvalistyminen
sekd teemallisten
innovaatioekosystee
mien koordinointi
hteistydssa

korkeakoulujen ja
ritysten kanssa

rityspalvelut koko
yrityksen
elinkaarelle,
sijoittumispalvelut
sekd innovaatio- ja
testialustojen
kehittaminen
yhteistyossa
kaupungin ja
korkeakoulujen
kanssa

Yrityspalvelut
rityksen
elinkaarelle,
sijoittumispalvelut,
toimitila- ja
kehitysymparistot
seka seudullisen
ritystoiminnan
kehittaminen

asukasta)
Liiketoiminnan
kehittamispalvelut Maksuton
energia-alan yritysneuvonta,
yrityksille, yritysten

projektinjohto,
selvitykset ja EU-

toimintaedellytysten
kehittaminen,

hankkeiden investointien
koordinointi seka ~ edistdminen seka
EnergyVaasa- seudullinen
klusterin elinkeinoviestinta

kehittdminen

Koordinoi useita
eemallisia
kehitysekosysteemejd
kuten Hydrogen
Hills, Tampere Al ja
almistavan
eollisuuden
kehitysalustoja

Osallistuu useiden
[toimialakohtaisten
innovaatioekosystee
mien koordinointiin
sekd vetytalouden
GH2-kehitysalustaan

Kehittaa alueellisia
toimialakohtaisia
ekosysteemeja
erityisesti
metsabiotalouden,
fotoniikan ja
kiertotalouden
ymparilla

Vaasan kaupunkiseutu
Toimii EnergyVaasa- on yksi Suomen
klusterin kehittdjana Innokaupungeista ja
ja koordinaattorina toteuttaa valtion
seka linkking kanssa
energia-alan ekosysteemisopimusta.
suuryritysten, pk-  Painopisteina ovat
yritysten ja julkisten alykkaat sahkoverkot,
toimijoiden valilla ja meriteollisuuden
tukee investointien energiaratkaisut,
sijoittumista kestava
energiateknologiaos energiantuotanto,
aamisen ympadrille  energiatehokkuus seka
energian varastointi

ahva yhteistyo
ampereen
korkeakouluyhteison

pilotointiymparistoje
n verkosto

Oulun
innovaatioallianssi
yhdistaa kaupungin,
korkeakoulut ja
yritykset
pitkajanteiseen TKI-
kehittamiseen

Yhteistyo Ita-
Suomen
korkeakoulujen
sekd alueellisten
startup-verkostojen
kanssa tukee
innovaatioymparist
0jen kehittamista

Tiivis yhteistyo
Vaasan yliopiston,
Abo Akademin ja
Novian kanssa tukee
energia-alan
innovaatio- ja
kehitystoimintaa
seka klusterin
kansainvalista

Yhteistyd Vaasan
yliopiston, Abo
Akademin ja Novian
kanssa tukee
osaajatarjontaa ja
alueellista
innovaatiotoimintaa

Vaasa Facilita Oy Ab
on Vaasan kaupungin
omistama toimitila- ja
Invest-in-toimintaa
tukeva kehitysyhtio

Vaasan seudun
yritysalueet ja
GigaVaasa-
kehittamisalue osana
Vaasan
kaupunkiseutua
Toimitila- ja
yritysalueiden
kehittaminen,
yritystilojen vuokraus
ja yllapito, Invest in
Vaasa- ja GigaVaasa-
kokonaisuuksien
koordinointi seka
yritysalueiden
markkinointi

Tukee GigaVaasa- ja
EnergyVaasa-
kokonaisuuksien
toteutumista
yritysalueiden
kehittamisen ja
sijoittumisedellytyste
n kautta

Tukee sijoittuvien
yritysten
kytkeytymista alueen
korkeakoulu- ja
osaamisverkostoon
yhteistydssa muiden
alueellisten
toimijoiden kanssa

kilpailukykya
https://businesstamp |https://www.busines |https://businessjoe |https://www.merino ., https://www.vaasafac|
- ) https://www.vasek.fi/ -~
soulu.com/ nsuu.fi/ a.fi ilita.fi/
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https://businesstampere.com/
https://businesstampere.com/
https://www.businessoulu.com/
https://www.businessoulu.com/
https://businessjoensuu.fi/
https://businessjoensuu.fi/
https://www.merinova.fi/
https://www.merinova.fi/
https://www.vasek.fi/
https://www.vaasafacilita.fi/
https://www.vaasafacilita.fi/
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