Paavo Ritala & Mika Ruokonen - Tekoaly
bisneksessa: miten tulevaisuudessa myydaan?

Paavo Ritala :

00:00-00:05

Generatiivinen tekodly on nyt sellainen tuottavuusteknologia, kaikki kayttaa sitéa tavalla
tai toisella

Paavo Ritala :
00:05-00:07
Ma sanoin yhdessa haastattelussa nain:

Paavo Ritala :
00:08-00:13
Sen kayttamatta jattdminen on sellainen paatds, ettd varmasti jaa jalkijunaan

Jussi Rissanen:
00:18-00:22
Tama jakso on toteutettu yhteistydssa Lut-kauppakorkeakoulun kanssa

Jussi Rissanen:
00:24-00:30
Me haluamme rakentaa siltaa akateemisen ja bisnesmaailman valilla

Jussi Rissanen:
00:31-00:35
Tervehdys jélleen kerran teille armoitetut kuuntelijat

Jussi Rissanen:
00:35-00:41
On ilo jatkaa keskustelua Myyntiradio Academicin parissa

Jussi Rissanen:
00:41-00:43
Paivan polttavissa

Jussi Rissanen:

00:43-00:52

Ja ehka aikaisemminkin jo nousseessa asioissa, mutta erityisesti ehka yhtena
kuumimpana perunana

Jussi Rissanen:
00:52-00:57



Taman paivan monen tason keskustelussa on generatiivinen tekoaly

Jussi Rissanen:

00:58-01:06

Kuten tiedatte Myyntiradio Academicissa me pyritdan pureskelemaan asioita niin, etta
me puhutaan tutkittua tietoa

Jussi Rissanen:
01:07-01:10
Ja puhetta myynnista ja elamasta

Jussi Rissanen:

01:10-01:19

Niin kuin hyvin muistatte, myyntiradion DNA:ssa ei eritella sitd, ettd me puhutaan
myyntid ja elamaa erillisina asioina, vaan se on kokonaisuus

Jussi Rissanen:
01:19-01:24
Niin ne myyjat ja ostajat ja yritykset toimivat siella maailmassa, missad me ihmisetkin

Jussi Rissanen:

01:25-01:33

Meita ravistelee paljon talla hetkellda se ajatus siitd, ettd mita tulevaisuus tuo,
minkalainen rooli ihmistyévoimalla on

Jussi Rissanen:

01:33-01:40

Minka konealy, tekoaly, generatiiviset ominaisuudet, tekoélyalgoritmit, paikkaa ja
korvaa

Jussi Rissanen:
01:40-01:43
Mitka parantaa tuotteiden ja palveluiden

Jussi Rissanen:
01:44-01:48
ominaisuuksia, jotka taas parantaa kayttokokemuksia

Jussi Rissanen:
01:48-01:54
Automatisointi helpottaa taas ehka inhimillista kohtaamista ja jattaa bulkkityot muualle

Jussi Rissanen:
01:54-02:04



Mutta onko se pelkkda hyped, onko ne, etta jotkut kirjoitukset ettd tallaista ei ehka
tulekaan niin voimakkaasti vai tuleeko?

Jussi Rissanen:

02:04-02:16

Mulla on ilo ja kunnia tdssa jaksossa pyytaa kohta puhumaan Lut-yliopiston armoitetut
asiantuntijat Paavon ja Mikan tasté aiheesta

Jussi Rissanen:
02:16-02:22
Ma luulen, etta tastéa jaksosta tulee yksi kovimpia pitkdan aikaan

Jussi Rissanen:
02:22-02:30
Koska olen néiden herrojen julkaisuja, erindkoisia kirjoituksia kuunnellut ja lukenut

Jussi Rissanen:
02:29-02:32
Ja aina sielta oppii jotain uutta

Jussi Rissanen:
02:32-02:36
Lampimasti tervetuloa Paavo ja Mika Myyntiradio Academiciin

Mika Ruokonen:
02:36-02:40
Kiitos, kiitos

Jussi Rissanen:
02:38-02:41
Mahtava kuulla teista nyt sitten nain livena

Jussi Rissanen:
02:43-02:48
Me lahdetaan liikenteeseen, niin haluaako herrat kertoa ekana itsestanne

Jussi Rissanen:
02:48-02:50
Tassa vahan

Jussi Rissanen:

02:49-02:56

Tassa on se pahin asia, ettd en oikein pystynyt teidan erinomaisuutta niin hyvin
nostattamaan, kun ma en ihan tieda



Jussi Rissanen:
02:56-03:03
Mika, aloita sind ekana, kerro kuka olet ja mité olet tehnyt ja miksi paadyit

Jussi Rissanen:
03:03-03:07
akateemiselle uralle, niin jos noista kolmesta ottaisit kiinni

Mika Ruokonen:
03:07-03:10
No niin joo, moi vaan, Mika Ruokonen oon

Mika Ruokonen:

03:12-03:21

Voisi sanoa nain, etta 20 vuotta sitten suurin piirtein aikanaan ensimmaiseen
ty6paikkaan menin ohjelmistoyritykseen

Mika Ruokonen:
03:21-03:26
Ja sielld myyntihommiin itse asiassa, nyt kun tdhan myyntiteemaan mentiin

Jussi Rissanen:
03:27-03:28
Ekat kylmat vareet!

Jussi Rissanen:
03:28-03:31
Siella on musta laatikko avattu

Mika Ruokonen:
03:31-03:34
Kylla, heti suoraan asiaan

Mika Ruokonen:

03:35-03:49

Aikanaan aloitin siis ohjelmistojen myynnista ja erindkoisid markkinoinnin rooleja oli kai
siina mydskin ja sitten tein vaitoskirjaa Lappeenrantaan ja vaittelin 2008

Mika Ruokonen:
03:49-03:54
Eli siella alussa oli sitd myynnin tekemista ja sitten aika nopeasti akateemista myos

Mika Ruokonen:
03:54-03:59
Sitten roolit on aika paljon monipuolistuneet



Mika Ruokonen:
03:59-04:083
Sitten olin pitkdan tuossa digitaalisessa transformaatiossa mukana

Mika Ruokonen:

04:03-04:13

Sanomilla IT-konsultointipuolella, Futuricella duunit on ehka kehittynyt silleen, etta
enemman sitten

Mika Ruokonen:
04:13-04:19
Strategia- ja liiketoiminnan kehittdminen, bisnesten vetaminen

Mika Ruokonen:
04:19-04:22
Minulla on ollut pari kertaa BET-vastuu

Mika Ruokonen:
04:21-04:26
ja nyt sitten varmaan viimeiset viisi vuotta entistd enemman tanne tekoalyn puolelle

Mika Ruokonen:
04:26-04:30
Se oikeastaan alkoi jo tuolla aikaisemmissa duuneissa, mutta nyt sitten

Mika Ruokonen:

04:31-04:42

2021 kesalla tulin Lut-kauppakorkeakoululle ja sielld digitaalisen liiketoiminnan
teollisuusprofessoriksi

Mika Ruokonen:
04:43-04:50
Varmaan voisin nyt tasséa kertoa suurta tarinaa taydellisista uraplaaneista

Mika Ruokonen:
04:50-04:53
mutta tuskinpa kerron, vaan kylla se ehkd enemman on sellaista

Mika Ruokonen:

04:54-05:01

sattumusta ja joku asia on mennyt hyvin tai huonosti tai siitd on aina seurannut sitten
jotakin muuta

Mika Ruokonen:



05:01-05:03
Ja siita oli varmaan kolme vuotta sitten

Mika Ruokonen:

05:03-05:12

Tahdet kohdillaan ja Paavon kanssa alettiin juttelemaan ja toki tunnen sielta Lutilta
aikaisemmasta porukkaa, kun siella aikanaan vaittelin

Mika Ruokonen:
05:13-05:15
Niin sielta paadyin tahan nain

Mika Ruokonen:
05:16-05:20
Ihan iloisin mielin siis, mun mielesta akateeminen puoli on tosi mielenkiintoista

Mika Ruokonen:
05:20-05:24
Meillahan on kauheasti sellaisia vapauksia, mitd ehka sitten

Mika Ruokonen:

05:24-05:32

yrityspuolella ei samalla tavalla ole, ettd me saadaan aika hyvin paattaa, etta miten me
vaikka tekodlyn tarrataan tai mistda me puhutaan ja nain

Jussi Rissanen:
05:32-05:33
Se on muuten totta

Jussi Rissanen:
05:34-05:38
Ja kyllahan tietysti kummastakin huokuu se ilo, etta rakastatte sitd, mita teette

Jussi Rissanen:
05:41-05:44
Tosi hyvin, koska hyvin te vedatte

Mika Ruokonen:
05:45-05:50
Ja tuossa mietiskelin keséllg, etta jos en tekisi tata, niin mita tekisin

Mika Ruokonen:
05:50-06:04



ja aikanaan silloin, kun jain nyt yhdesta duunista kerran pois, niin kesti noin kaksi
viikkoa, niin olin jonkun startupin konversio-optimointia saatdmassa ja tavallaan vaikea
ehka olla tamén ulkopuolella

Mika Ruokonen:
06:05-06:10
Yliopistot tarjoaa hyvéat puitteet sille, ettd voi tehda aika monenlaista

Jussi Rissanen:
06:10-06:13
Mahtavaa, kiitos Mika introsta

Jussi Rissanen:
06:13-06:15
Paavo, ole hyva, oma lyhyt tarina

Paavo Ritala :

06:15-06:20

Joo, no minulla I6ytyy ehka enemman tammainen kohtalon johdattama tarina kuin
Mikalla itseasiassa

Paavo Ritala :
06:20-06:23
Kolme-neljavuotiaana kutsuttiin proffaksi tuolla

Paavo Ritala :
06:23-06:25
tuolla paivakodissa

Paavo Ritala :

06:26-06:34

Niin paljon kiinnostuin asioista kyselld ja luennoida ja muistan, kun opin aikanaan
lukemaan ensimmaisen kerrassa silloin 5-6-vuotiaana

Paavo Ritala :
06:34-06:38
Kylla se ensimmaisté lukemista oli erilaiset scifi-kirjat ja muuta

Paavo Ritala :
06:38-06:42
Sielld robotiikka ja tekodly ja robotiikan perussaannét

Paavo Ritala :
06:42-06:50



pyori siella mielessa, ettd tyduraa oli siind valissa vahan muuallakin ja sitten tavallaan
nyt on palattu asioiden &arelle

Paavo Ritala :
06:51-06:56
Olen ollut 2012 lahtien strategian ja innovaatioiden proffana Lut-kauppakorkeakoulussa

Paavo Ritala :
06:56-07:00
Ja sitten tosiaan viime aikoina,

Paavo Ritala :

06:58-07:08

hyvinkin paljon ndiden tallaisten digitransformaatioasioiden parissa tydskentelemassa.
Mikan kanssa erityistd, ollaan oltu tekoaly- ja

Paavo Ritala :

07:08-07:16

datateemoilla ja muita tutkimusteemoja itsella on yritysyhteistyd, kestava liiketoiminta,
alustatalousekosysteemit

Jussi Rissanen:
07:17-07:18
Mielenkiintoisia aiheita

Jussi Rissanen:

07:19-07:28

Te kummatkin herrat olitte Viipuri Prize, Viipuripalkinnon julkaisutilaisuudessa tai
luentotilaisuudessa viime perjantaina

Jussi Rissanen:

07:28-07:37

Eikd siind kyseisen palkinnon saanut Yhdysvaltalainen professori, niin viitannut aika
paljon Paavo naihin just ekosysteemiin ja muihin

Paavo Ritala :
07:37-07:37
Se, mista niin

Paavo Ritala :

07:38-07:46

aikaisemmin ruvettiin puhumaan yritysyhteistyosta ja verkostoista, niin nyt sitten me
olemme viime aikoina puhuneet ekosysteemeista ja alustoista todella paljon

Paavo Ritala :



07:47-07:48
Mika, ole hyva

Mika Ruokonen:

07:48-07:56

Niin, perjantainahan tama Ron Adner myods puhui tasté disruptiosta ja tavallaan
toimialan murroksista, han kavi

Mika Ruokonen:
07:56-07:59
Kodak-esimerkkia pitkasti Iapi

Mika Ruokonen:
08:01-08:05
Se mita jain miettimaan, ettd mikas on tdman paivan se Kodak-ilmio

Mika Ruokonen:

08:06-08:12

Aikanaan disruptio tapahtunut, nyt meilla on kanssa tdman tekoadlyn myo6té aika tallaisia
disruptiivisia voimia liikkeella

Mika Ruokonen:
08:13-08:16
Silla tapaa ehka linkkaa nyt tdhan paivaan

Jussi Rissanen:

08:18-08:29

Kylla se Kodakin tarina on varmasti puhkiluettu ja kayty, mutta ne, jotka ei ole siihen
térmannyt, kannattaa googlettaa, mita siella tapahtu

Jussi Rissanen:

08:29-08:37

Tietylla tavalla uskoivat ja tekivat paljon digitaalisenkin kuvantamisen puolella asioita,
mutta sitten tuli Iphone, joka muutti kaiken

Jussi Rissanen:
08:37-08:41
Jos ndin kiteytetaan, ettd miten ne signaalit tunnistetaan

Jussi Rissanen:
08:41-08:42
Ehk& me naistakin jutellaan teidan kanssa

Jussi Rissanen:
08:43-08:48



Yritetaan I0ytaa sellaisia tavalla rastimerkkeja

Jussi Rissanen:
08:48-08:51
siina mielessé kuulijoille

Jussi Rissanen:
08:52-08:55
Ma tiedan, ettd tama kiinnostaa meita kaikkia

Jussi Rissanen:

08:55-09:02

Sen verran ma oon suunnistanut, etté jotta voi I6ytaa perille, niin pitaa tietad, mista
l&hdetaan

Jussi Rissanen:

09:02-09:11

Ja sitten tietysti, etta mista Iahdetaan, niin pitaa ehka katsoa pikkasen sita historiaa tai
ainakin maaritella ja miettia, ettd missa maastossa me mennéan

Jussi Rissanen:
09:11-09:14
Sopiiko herrat, ettd avataan vahan nyt seuraavaksi sita

Jussi Rissanen:

09:14-09:19

generatiivisen tekodlyn muutosmatkaa tai sita 1ahtétilaa, mista me lahdetaan nyt
keskustelemaan

Jussi Rissanen:
09:19-09:20
Olisiko hyva?

Jussi Rissanen:
09:20-09:23
Tavallaan sellainen peruskivi ja sitten mennaan niihin

Jussi Rissanen:
09:23-09:25
elementteihin, mitd se tuo mennessaan

Jussi Rissanen:
09:25-09:27
Paavo, aloitatko siné ja Mika voi jatkaa sitten



Jussi Rissanen:
09:27-09:29
Ja saatte sitten viitata tassa

Jussi Rissanen:

09:29-09:36

Ma tiedan, ettd minulla on hankaluuksia ohjata herrojen alyllistad intuitiota tdssa
eteenpdain, mutta pyrin parhaani mukaan

Paavo Ritala:

09:38-09:45

Jos aloitetaan 50-luvulta, aina hyva aloittaa kaukaa ja eika sita pitkaan, etta paastaan
nykyhetkeen toki

Paavo Ritala :
09:46-09:49
50-luvulla alettiin puhumaan ekaa kertaa tekoalysta

Paavo Ritala :

09:49-09:58

Tarkoitus oli jollain tavalla saada koodattua koneeseen ihmisen aly ja paatdksenteko ja
ihmisen ajattelun prosessit

Paavo Ritala :
09:58-10:01
Se oli iso haave ja targetti

Paavo Ritala :
10:03-10:08
Sita kohti on tehty hartiavoimin t6ita tutkimuspuolella ja sovelluspuolella

Paavo Ritala :
10:08-10:11
Aluksi tekodly oli sita, ettd yritettiin tallaiset

Paavo Ritala :

10:12-10:22

paatdksenteon prosessit ja paatdoksentekoattribuutit koodata sinne koneeseen, etta
mitéd tehd&an, jos téllainen kasky tulee, miké on oikea tapa toimia

Paavo Ritala :
10:22-10:25
Vaikka tammoiset vanhanaikaiset chat-botit



Paavo Ritala :
10:24-10:29
missa tulee joku tietty kysymys, niin sielld on sitten lista oikeista vastauksista

10:30-10:31
Eli on tdammadaisia vaihtoehtoja

Paavo Ritala :
10:32-10:36
Sitten paéastiin 2000-luvulla

Paavo Ritala :
10:34-10:39
Lopulta erittain pitkan kehityksen jalkeen koneoppimiseen ja neuroverkkoihin

Paavo Ritala :
10:40-10:45
Kaikkien meidan kayttdmien softien taustalla melkein pydrii jonkinlaista koneoppimista

Paavo Ritala :
10:45-10:47
Oli se sitten kyse

Paavo Ritala :

10:46-10:55

suosittelualgoritmeista tai navigoinnista tai nettihausta, niin siella pyorii erilaiset
koneoppimisalgoritmit

Paavo Ritala :

10:55-11:00

Pitkalti tekodlynmullistus on tapahtunut tuolla taustalla, vaikka ei siihen olisi kiinnittanyt
huomiota

Jussi Rissanen:
11:00-11:03
Eikd se ndin ole, sitd on yllattdvan paljonkin?

Jussi Rissanen:

11:04-11:10

Nyt tdma kayttoliittyma, miten se on tuonut tdma generatiivinen, niin se on sitten
tavallaan vienyt sitd eteenpéin

Mika Ruokonen:
11:10-11:11



Vaan mita sanoisit, mika on itse?

Mika Ruokonen:
11:14-11:17
Kavi pari asiaa tadssa kaksi vuotta sitten

Mika Ruokonen:

11:17-11:20

Yksi oli juurikin ndin, mink& sanoit, etta se kayttoliittyma, tavallaan
Mika Ruokonen:

11:21-11:25

Aiemmin tekodly oli erikoistiimin erikoistekemista jossain sielld

Mika Ruokonen:
11:26-11:27
Se ei nékynyt

Mika Ruokonen:
11:26-11:30
tavallaan samalla tapaa tietotydssa tai meidan kaikkien arjessa

Mika Ruokonen:
11:30-11:35
Nythan se yhtakkia tuli silmille tavallaan erittdin paljon

Mika Ruokonen:
11:35-11:37
helppokayttdisemmaksi

Mika Ruokonen:
11:37-11:38
Se oli yksi asia

Mika Ruokonen:

11:38-11:46

No toinen asia on sitten tama vauhdin ihan jarkyttava kiintyminen, eli jos miettii, mita
Paavo tuossa kertoi sita historiaa, niin puhutaan vuosikymmenista

Mika Ruokonen:
11:46-11:49
Nyt melkein pitaisi melkein puhua kuukausista

Mika Ruokonen:
11:50-11:55
Nyt meilld tapahtuu ihan jarkyttdvan nopeasti uusia juttuja koko aika



Mika Ruokonen:
11:55-11:58
Seké se kolmas asia, minka nostan tassé viela

Mika Ruokonen:
11:59-12:08
Ettei tule sitd harhaa tavallaan, ettd tdma generatiivinen tekodaly on vain ChatGPT,

Mika Ruokonen:
12:06-12:08
Tybkaluja on valtavasti

Mika Ruokonen:

12:08-12:14

On helppo vaikka tunnistaa ensimmaiset 100 tai 200 ty6kalua, riippuen vahan mité olet
tekemassa

Mika Ruokonen:

12:15-12:23

Se harhaluulo on vahan se, ettd tda on nyt vain se ChatGPT ja harhaluulo on mydés, etta
taa on nyt parempi google

Mika Ruokonen:
12:23-12:27
Ma teen tiedonhakuja, kun tdmahan on niin paljon muuta kaikkea

Mika Ruokonen:
12:28-12:31
Tassa on parissa vuodessa tapahtunut tosi paljon

Jussi Rissanen:
12:32-12:34
Erittain hyva

Jussi Rissanen:
12:36-12:38
N&in mé&kin sen olen ymmartanyt, ettd on tavallaan

Jussi Rissanen:

12:39-12:45

Se on tavallaan tuonut sen sitten massoille saavutettaviksi ja siitéd ehka sitten
tammadinen

Jussi Rissanen:



12:46-12:50
generatiivisen tekodlyn tsunamin ehké vahan vaara vertauskuva on alkanut

Jussi Rissanen:
12:50-12:51
Ole hyva

Paavo Ritala :
12:51-12:53
Joo, ehka tosta voisin viela jatkaa

Paavo Ritala :

12:53-12:59

Siind, mista tdma koneoppiminen sita asken puhuttiin hetki sitten, niin siina, missa se
oli tammaista

Paavo Ritala :

12:58-13:09

erikoistunutta tiettyihin sovelluskohteisiin sopivaa, niin kuin Mika sanoi, etta sita teki
spesialistit ja se oli meidan softassa ja muulla, mutta se ei niinkdan koskettunut meidan
omaa eldamaa muuta kuin kayttajina

Paavo Ritala :
13:09-13:12
Niin sitten tama generatiivinen tekoaly, sehan luo uutta

Paavo Ritala :

13:12-13:16

Joskus se on kaannetty suomeksi luova tekoaly, toiset puhuu generatiivisesta
tekoalysta

Paavo Ritala :
13:16-13:18
Ideahan siinad on se, ettd

Paavo Ritala :
13:18-13:21
se on tekoalya, milla pystyy luomaan jotain uutta

Paavo Ritala :

13:22-13:28

Aikaisempi tekodly tekee erilaisia ennusteita, ettd mita tapahtuu seuraavaksi, miten
optimoidaan joku asia

Paavo Ritala :



13:29-13:35
Generatiivinen tekodly se luo uutta tekstia, kuvaa, videota, 4anta ja niin pain pois

Paavo Ritala :
13:36-13:38
Se on se vallankumous siina

Paavo Ritala :

13:38-13:42

oikeastaan aikanaan oli tallainen Turingin testi

Speaker 4:

13:41-13:43

Jos muistatte kuulleen

Paavo Ritala :

13:43-13:51

Eli tydnnetaan lappua oven alta ja sieltd tydnnetaan toiselta puolet lappu takaisin ja
sitten yritetaan paattaa, etta puhutaanko

Paavo Ritala :
13:51-13:53
koneen kanssa vai ihmisen kanssa

Paavo Ritala :

13:53-13:58

Jos riittavan pitkdan menee |api, ettd se voisi olla toinen ihminen, niin silloin se menee
lapi

Paavo Ritala :

13:58-14:01

Pitka oli odotus, etta sit kun se Turingin testi menee |&pi,
Paavo Ritala :

14:01-14:02

se on vallankumous

Speaker 4:
14:02-14:04
Silloin meilld on dlykkaat koneet meidan apuna

Paavo Ritala :
14:05-14:06
Tama oli se tavoite

Paavo Ritala :
14:06-14:12



Nyt se hupsista meni |api ja me ihmetellaan, etta oliko tassa nyt se vallankumous vai

Jussi Rissanen:
14:13-14:14
Siitdhdn me tdnaan puhutaan

Jussi Rissanen:
14:14-14:16
Siitd me puhutaan aika paljon

Jussi Rissanen:
14:19-14:22
Naita on naita vertauksia tasta vallankumouksesta

Jussi Rissanen:
14:23-14:24
herrat puhuttu

Jussi Rissanen:
14:24-14:28
Joku, ma nyt en muista, mista se oli, oli jossain Jenkkipodissa vai mista kuuntelin,

Jussi Rissanen:

14:28-14:35

Olisi pitényt kirjoittaa ylés, kun kaikkea niin tutkii, niin han vertasi, ettd on isompi kuin
internetin tulo

Jussi Rissanen:
14:36-14:38
Yhdyttekd tuohon vai mité te ajattelette?

Mika Ruokonen:

14:39-14:49

No tietysti yksi asia, mika on hyva pitda mielessa, ettd me ollaan aika alkuvaiheessa
sitten kuitenkin, etta jos miettii, kuinka kauan

Mika Ruokonen:
14:48-14:52
Ma asken sanoin, etta asiat tapahtuu tosi nopeasti, mutta nyt vahan oppi noin itsedan

Mika Ruokonen:

14:52-14:58

Kyllahan internetillakin kesti vuosia tavallaan ihan siita, etta sa teet ensimmaiset
nettisivut siihen



Mika Ruokonen:
14:59-15:03
Todella ymmarrat, mita kaikkea taalla voi tehda, ja nyt me ollaan aika alkuvaiheessa

Mika Ruokonen:
15:03-15:08
Kyllahén siis nain voisi ajatella, etta on

Mika Ruokonen:
15:07-15:12
samaa kokoluokkaa kuin internetin tulo se muutos, mika nyt tulee

Mika Ruokonen:
15:12-15:14
Ja siind on sitten

Mika Ruokonen:

15:15-15:20

Jos ajattelin nain, ettd se digitaalinen teknologia oli tavallaan tyhméaa teknologiaa, nyt
vahan karjistan

Mika Ruokonen:
15:22-15:26
Siind mielessa tyhmaa teknologiaa, etté silla ei ollut téllaista samanlaista

Mika Ruokonen:

15:26-15:37

alykkyytta tai samanlaista oppimiskykya kenties tai luomiskykya, mita nyt on, niin
nythan taa tavallaan tulee paljon enemman ihmisten tontille

Mika Ruokonen:

15:37-15:50

Jos miettii, ettd aikanaan oli CRM- ja erpit ja softat ja nettisivut, niin tavallaan kuitenkin
me vahan puhutaan sellaisesta simppelista teknologiasta, jos verrataan, mitd se on nyt

Mika Ruokonen:
15:50-15:52
Se on hyva

Paavo Ritala :

15:53-15:59

Joo, siis se on just niin kuin Mika sanoi, ettda monet naista vallankumouksista, niin niihin
kuuluu tdma hypekayra, etta aluksi me

15:59-16:01



odotetaan, etta kaikki muuttuu

Paavo Ritala :

16:01-16:07

Heti kun kaikki ei muuttunutkaan, me ollaan sen verran karsimattomia, ettd me ollaan
sitten tuomitsemassa, etta ei tasta nyt tullutkaan mitaan

Paavo Ritala :
16:08-16:10
Sitten kun Nvidian osakekurssi laskee, niin sitten me ollaan

Speaker 4:
16:11-16:14
sanomassa talla, etta eipa se nyt mennykkaan

Paavo Ritala :

16:15-16:21

Oikeasti, jos ajatellaan, ettd on tallaisia teknologisia vallankumouksia, mista puhutaan
yleiskayttdteknologioina

Paavo Ritala :
16:22-16:23
Oli sahko,

Paavo Ritala :
16:23-16:26
oli internet ja sitten tekoalya on verrattu tahan

Paavo Ritala :
16:26-16:31
Mietitaanpa, etta kaikki nama edellisetkin

Paavo Ritala :
16:30-16:33
vallankumoukset nettiin, se rakentaa sen paalle, etta meilla on sdhkba

Paavo Ritala :
16:34-16:36
Netti on tuonut meille kytkdksellisyyden

Paavo Ritala :
16:36-16:40
Tekodly taas tuo vallankumouksen tédhén dataan ja osaamisen ja tietoa

Paavo Ritala :



16:40-16:42
Se ei ole todellakaan mikaan pieni asia

Paavo Ritala :
16:43-16:47
Monipuolinen teknologia, silld on kaytanndssa aarettdmasti kayttékohteita

Paavo Ritala :

16:48-16:57

Voi sanoa, etta se vallankumous on osittain tapahtunut jo, koska kaikki
suositteluargoritmit ja muut asiat, mitka tavallaan aika paljon ohjaa sitd, mita me
tehdaan joka paiva

Paavo Ritala :
16:57-17:01
Se on niin kuin, haluttiin me sita tai ei, niin se on jopa jo tapahtunut

Jussi Rissanen:
17:02-17:07
Netflix pystyy tuplapeukulla vahan yrittda ohjaa sita suosittelua

Jussi Rissanen:
17:07-17:08
Kylla se aika tylsaksi kay

Jussi Rissanen:
17:08-17:11
Hyvin olet kerrostumaa ajatellut, ndinhan se menee

Jussi Rissanen:

17:11-17:18

Ja kun ma olin aikanaan vetyautoja lobbaamassa, vetytankkausasemaa Voikoskella,
niin

Jussi Rissanen:

17:16-17:26

Ma kaytin silloin, kun ihmiset pelkas etta vety rajahtaa, tassa on tammainen analogia,
niin tietddko herrat, mistd bensaa saa aikaisemmin hankittua Saksassa ensimmaisiin
polttomoottoriautoihin?

Jussi Rissanen:
17:26-17:28
Apteekista

Jussi Rissanen:



17:29-17:32
Taa on se, ettd mun mielestéd aina joku lahtee jostain

Jussi Rissanen:
17:32-17:37
Se on epavarmaa, vahan pelottavaa, ei koske minuun

Jussi Rissanen:

17:36-17:43

Mina perkele jatkan nain, ja sitten ollaankin, etta mista sita tietoa saa ja kilpailija meni
ohi

Mika Ruokonen:
17:44-17:48
Ja tahan liittyy vield tavallaan se, jos miettii aikaisemmin vaikka

Mika Ruokonen:
17:48-17:51
yritysten keinoja kontrolloida

Mika Ruokonen:
17:52-17:58
Niin ajattelen, etta jos mina nyt sitten tyontekijana haluan kayttaa

Mika Ruokonen:
17:56-18:01
omaa lapparia toissa, niin se on tydnantajalta suhteellisen helppo tavallaan blokata

Mika Ruokonen:
18:02-18:06
Joo, voit kayttaa kylla, mutta et paése naihin firman systeemeihin ollenkaan

Mika Ruokonen:

18:07-18:17

Ja sita paitsi se makso sen 1500 euroa, jotta sain hyvan lapparin kayttéon, niin onhan
siing aika iso kynnys tavallaan tyontekijalle todeta, etta hei, etta nyt

Mika Ruokonen:

18:17-18:28

tuon oman teknologiani tdnne tydpaikalle, kun taas tdméan generatiivisen tekoalyn
kanssa on nyt vahan téllainen jo téllainen bring your own Al-tyylinen ajatus

Mika Ruokonen:
18:28-18:29
Periaatteessa



Mika Ruokonen:
18:29-18:31
Niin mikaanhan ei esta

Mika Ruokonen:
18:31-18:39
Kuka tahansa voi tiimildisena tuoda sen tekodlyn siihen omaan tyéhon

Mika Ruokonen:

18:37-18:43

Paljon vaikeampaa on firman blokata, koska naihin nyt vaan on paasy, on niin paljon
edullisempia

18:43-18:46
Jos ei firma tarjoa,

Mika Ruokonen:
18:45-18:49
ChatGPT on 20 dollaria kuussa, niin ostan sen sitten omalla rahalla

Mika Ruokonen:
18:50-18:54
Naissa investoinnit on pienemmat ja naitd on helpompi tavallaan vaan napata

Mika Ruokonen:
18:55-18:59
Siihen on vaikeampi paasta johdon kieltdmaan, etta alkaas nyt tehkd

Jussi Rissanen:

18:58-19:13

Tuosta otan kiinni my6s, mun mielesté sulla oli Hesarissa se artikkeli, en muista
otsikkoa, mutta siinad oli yksi semmoinen vélipointti, se, ettd se paine tulee talla hetkella
enemman alhaalta ylospain kuin ylhaalta alaspain

Jussi Rissanen:
19:13-19:14
Muistanko oikein

Mika Ruokonen:

19:14-19:24

No nain sité voisi ajatella tavallaan ja vahan silloin opponoin just, ettd yritysjohto
saattaa olla itseasiassa se hitain elementti

Mika Ruokonen:



19:24-19:34
Etta kyllahan inmiset on fiksuja ja ne katsoo ymparille ja ymmartaa, mita
yhteiskunnassa tapahtuu ja lukee uutisia, ja niitd aika vahan pidattelee mikaan

Mika Ruokonen:
19:34-19:37
Niin s& sanoit, ettd puheen kirjoituksessa kotona

Mika Ruokonen:

19:37-19:42

testailen ja kaytan jo, niin aika nopeasti pystyn ottamaan myd&s siella tyopaikalla
kayttdéon

Mika Ruokonen:
19:42-19:47
Ja harva johtaja ihan tarkkaan tietaa, etta

Mika Ruokonen:
19:46-19:49
mitd kaikkea ne meidan tyontekijat jo kayttaa

Mika Ruokonen:
19:49-19:50
Se paasyy

Paavo Ritala :

19:51-19:56

on oikeastaan tassa, jos mietitaan viela, etta mika tassa tekoalyssa nyt on uutta, mita
me puhutaan

Paavo Ritala :
19:56-19:58
Niin se on se, etta kaikilla on nyt paasy siihen

Paavo Ritala :
19:58-20:02
Puhuttiin aikaisemmin tekoalysta yleiskayttoteknologiana, sitten vallankumouksena

Paavo Ritala :
20:02-20:06
Nyt se on vallankumouksinen, koska nyt siihen on kaikilla paasy

Paavo Ritala :
20:06-20:09
Ja tutkimusten ja yleistenkin havaintojen mukaan



Paavo Ritala :
20:10-20:13
Naita generatiivisia tekoalyja kaytetaan paaasiassa ikaan kuin salaa

Paavo Ritala :
20:13-20:16
Englanniksi puhutaan covered use of Al

Paavo Ritala :
20:16-20:21
Eli ihmiset kayttelevat niitd, ei valttamatta

Paavo Ritala :

20:19-20:27

siitéd ole kukaan perilla, ettd miten niitd kaytetdan, ettd milloin aikaisemmin Softissa oli
iso myllerrys

Jussi Rissanen:
20:27-20:30
Se on kiehtovaa ja se on iso johtamishaaste

Jussi Rissanen:

20:30-20:38

Joo, ennen kuin Mika saat jatkaa, niin satuin tulee nyt tuon tyéeldméprofessorin rooliin
ja Lutin kauppakorkeassa, niin

Jussi Rissanen:

20:38-20:47

se puoli vuotta reilu takana, niin oli mielenkiintoinen keskustelu teidan kollegoiden
kanssa, etta tais olla silloin siina lounasp6ydéassa, mutta kysyn, ettd milla todennetaan

Jussi Rissanen:

20:47-20:55

gradu tai jonkun tutkielman, missa on tehty tekoalylla, koska se oli selkea linjaus taalla
yliopistomaailmassa

Jussi Rissanen:
20:55-20:58
Otetaan tasta esimerkkina tdma, etta tehdaanko salaa vai ei

Jussi Rissanen:

20:59-21:04

Saa kayttaa, itseasiassa pitddkin kayttaa, mutta se pitda vain kertoa, missé kohtaa on
kaytetty



Jussi Rissanen:
21:05-21:05
Muistanko oikein

Jussi Rissanen:
21:05-21:07
Onko se talla tasolla?

Jussi Rissanen:
21:07-21:07
Kylla, kylla

Jussi Rissanen:
21:08-21:10
Se on sellainen ihmeellinen ilmid, koska tdméa on niin uusi

Paavo Ritala :
21:12-21:15
Tekoaly antaa supervoimat ja niin poispain

Paavo Ritala :
21:15-21:22
Inmiset ikaan kuin hapeilee, etta tein vaarin, etta tekoaly auttoi kirjoittamisessa

Paavo Ritala :

21:23-21:32

Vedetdan sité rajaa, mikd on omaa panosta ja missd mielessa joku on taydentanyt, vai
ollaanko itse asiassa korvattukin se oma tekeminen kokonaan?

Paavo Ritala :

21:31-21:36

Se on semmonen hieno raja, mita siina piirrelldén ja inmiset on sen kanssa vahan niinku
hamilldan ja varovaisia

Mika Ruokonen:
21:36-21:38
Sitten on tarkea, etta johto on hereilla

Mika Ruokonen:
21:39-21:41
Eli nyt jos kay niin, etta

Mika Ruokonen:



21:42-21:45
sanotaan asia, jossa ennen kesti kokonainen tydpaiva

Mika Ruokonen:

21:45-21:56

Nyt jos pystytkin tekemaan sen vaikka kahdessa tunnissa tekoalyavusteisesti, niin
sitten heraa kysymys, etta mitads me tehdaan kaikella silla ajalla, joka juuri vapautui

Mika Ruokonen:
21:56-21:57
Tama on nyt on esimerkkind

Mika Ruokonen:

21:57-22:04

Ne ovat varmaan erindkdisia ja ne varmaan liittyy aina siihen kuhunkin tydtehtavaan ja
toimialaan, ettéd ei Iahdeta nyt yleistamaan

Mika Ruokonen:
22:05-22:08
Tassé on se johdon keskeinen ohjaamisvaikutus sitten

Mika Ruokonen:
22:09-22:13
Lahteekd ne tyontekijat harrastuksiin?

Mika Ruokonen:
22:14-22:19
Keksiikd ne tilalle jotakin muuta tekemistd, joka ei lainkaan tue firman tavoitteita?

Mika Ruokonen:

22:20-22:28

Voitaisko me kenties ohjata sitd tekemista silleen, etta jotakin juttuja ennen ei ehditty
tehda, niin nyt me voitais ne tehda

Mika Ruokonen:

22:29-22:38

Pitaisiko aika investoida uudelleen vaikka kasvuhankkeisiin, ettd me rakennetaankin
sillda vapautuneella ajalla jotakin uutta tai

Mika Ruokonen:
22:37-22:42
Tassa on monia johdon ohjaamista vaativia seikkoja

Mika Ruokonen:
22:42-22:45



Jos et johda hyotya, niin hyoty tavallaan katoaa

Mika Ruokonen:
22:45-22:46
Se vaan liukenee

Jussi Rissanen:

22:51-23:02

Hei, jos kiinnostuit myynnistéa ja markkinoinnista, lut.fi kautta opiskelu kautta
kauppatieteet ja klikkaa itsesi sisaan jatkuvaa oppimiseen

Jussi Rissanen:

23:07-23:13

Te néette paljon erindkdisia yrityksia, olette puhumassa niista tai teette konsultointia tai
vastaavaa

Jussi Rissanen:
23:14-23:16
Miten te sanoisitte suomalaisten,

Jussi Rissanen:

23:16-23:25

jos ajatellaan nyt ihan PK-yrityksia ja siitd ehkd vahan isompia, ettei puhuta globaalista
porsiyhtidista, niin missa mennaan talla hetkella heidan

Jussi Rissanen:
23:25-23:31
kyvyissa kayttaa bisneksen mukana, jos sita pystyy kayttamaan

Jussi Rissanen:
23:31-23:32
Ole hyva, Mika

Mika Ruokonen:
23:32-23:34
Siella on tosi isoja eroja

Mika Ruokonen:

23:36-23:45

Jos otan nyt vaikka esimerkiksi esimerkkind ohjelmistoyritykset tai markkinointialan
yritykset tai téllaiset

Mika Ruokonen:
23:44-23:54



jossa sitten tdma generointi tai uuden luominen tai ylipaataan digitaalinen toiminta on
aika luonteenomasta, niin siellahan

Mika Ruokonen:
23:52-23:58
todennékdisesti on vain pakko tehda nopeasti ja ottaa haltuun

Mika Ruokonen:
23:59-24:04
Perinteisempaa teollisuutta kenties, niin aihe saattaa olla aika uusi

Mika Ruokonen:
24:05-24:08
Rakennusteollisuutta tai tallaisia aloja,

Mika Ruokonen:
24:08-24:10
siella on tosi isoja eroja

Mika Ruokonen:
24:11-24:17
Myds toimialan sisélla taas on jotkut yritykset sellaisia, jotka ovat ndhneet valon

Mika Ruokonen:

24:17-24:25

Ja tavallaan toteaa, etta hei, tamé&han on tosi tarkea juttu, me saadaan tasta
kilpailuetua ja sitten toiset taas ehka viela herailee

Paavo Ritala :
24:25-24:27
Joo, voin pari tuota

Paavo Ritala :
24:29-24:33
yritysesimerkkid, mitka on pyoriny etenkin julkisuudessa, mitd me ollaan myos kaytetty

Paavo Ritala :

24:34-24:39

Puhutaan paljon eri yritysten kanssa ja téllaisia tietynlaisia edelldkavijoitd nousee eri
aloilta

Paavo Ritala :
24:39-24:54



Esimerkiksi markkinoinnissa ja viestinndssa on tosi paljon toimistoja, jotka on lahtenyt
hyédyntdmaan, Sherpa oli yksi niistd ensimmaisista, joka ainakin tuli julkisesti, ettd me
kaytetaan tekodlya kaikissa meidan

Paavo Ritala :
24:54-24:58
tuotteistuksissa ja asiakasprosesseissa

Paavo Ritala :
24:59-25:05
Esimerkiksi viestintaalalta Ylella on isot resurssit ja Yle on paassyt

Paavo Ritala :
25:06-25:08
kehittaméaan Yle-GPT esimerkiksi

Paavo Ritala :
25:09-25:14
Miten toimittajien ja journalistisessa tydssa kaikkea voisi ndma kielimallit tehda?

Paavo Ritala :
25:15-25:18
Netista I6ytyy paljon tasta Yle-GPT:sta esimerkkeja

Paavo Ritala :

25:18-25:31

Jos halutaan sanoa vield kolmas ja pysytaan vaikka tassd myynnin ja markkinoinnin
alalla, niin tdma IOK on suomalainen ohjelmistoyritys, niin heidan bisnesta on aina ollut
tama asiakaspalautteen summarointi ja erilaiset sentimentit ja analyysit

Paavo Ritala :

25:32-25:41

Nyt siella on nama kielimallit tiivistdmassa erilaisia keskusteluja, sahkdpostimassoja ja
hirveeta maaraa asiakaspalautetta

Paavo Ritala :
25:42-25:45
Tama on sellaista, mika olisi aika ilkeda tehda ihmistyona itse asiassa

Paavo Ritala :
25:46-25:52
Sielld ndma tekodlyt auttavat ymmartdmaan asiakaspalautetta ja saamaan siita

Paavo Ritala :
25:52-25:54



enemman irti

Jussi Rissanen:

25:54-26:04

Paljonhan puhutaan myds myynnissa jo siita, ettda myynnin tavallaan tyhmamyynti on jo
B2B

Jussi Rissanen:
26:04-26:05
E-commerce on valtavaa

Jussi Rissanen:
26:05-26:10
Wartsila on myynyt jo modulaarisia pienvoimaloita yli netin

Jussi Rissanen:
26:11-26:14
Ja sitten on avataria ja siihen meiddn menna ja muuta

Jussi Rissanen:
26:14-26:18
Mutta sielld, ma teen, mulla oli yksi semmoinen KV-hanke tossa

Jussi Rissanen:

26:18-26:30

Piti tehda semmoinen pitkdkestoinen valmennussuunnitelma ja siind otin tekoalyn sitten
mukaan, ChatGPT ja sinne kirjoitin sen tavallaan en nimenomainen, vaan yleisesti
kirjoitetaan kansainvaliselld alalla toimivaa,

Jussi Rissanen:
26:30-26:35
tan tyylista bisnessa tekee, milla eri mantereilla, minka tyylisia myyntikanavia

Jussi Rissanen:
26:35-26:36
Opetin sita

Jussi Rissanen:
26:36-26:38
Ja sitten se teki mulle siitd semmoisen ohjelman

Jussi Rissanen:
26:38-26:42
Se oli hyva se palaute norjalaiselle johtajalle, vedin sen setin



Jussi Rissanen:
26:42-26:48
Ja ma sanoin sen sinne, etta hei, sa oot mun eka

Jussi Rissanen:
26:46-26:47
First time ever

Jussi Rissanen:
26:47-26:51
Ma oon hyddyntényt tassa tekoalya, etta ma kerro mitd osioita

Jussi Rissanen:
26:51-26:55
Se sanoi, to be honest oli se palaute, mika Iahti mulle siita

Jussi Rissanen:

26:57-27:03

Tama tarjous oli erilainen kuin sina Jussi. Olet tdssa nyt Teamsissa energinen ja
pursuava

Jussi Rissanen:

27:04-27:09

Ma& huomasin silloin, ettda ma en osannut vield hyddyntaa sita silla tavalla, mutta opin
myds samalla

Jussi Rissanen:
27:09-27:13
Et niin kuin tassa Mika mainitsitte, vahensi aikaa

Jussi Rissanen:

27:13-27:22

Tavallaan ma tajusin, etta tuo kone ei viela ehka ymmarra niin pitkalle sita yrityksen
bisnestd, miten mun pitdisi modata se valmennus

Jussi Rissanen:

27:22-27:35

Tavallaanmun mielest4, ettd en koe olevani millaan ylemmalla tasolla, mutta on tehnyt
tiettyja asioita niin paljon, ettd siella on intuitio tai kokemuksellisuus, mita ei valttamatta
ehka algoritmi viela ymmarra

Jussi Rissanen:
27:35-27:39
Saatko kiinni tavallaan, se oli darettébmén opettavainen



Jussi Rissanen:

27:39-27:47

Se johtaja ei paatynyt hankkimaan mitédan, mutta sanoin, etté olinpa mielenkiintoinen ja
kiitos, etta kerroit, ettad olet hyddyntanyt

Mika Ruokonen:

27:48-27:58

Toihan on melkein parasta, ettd kuitenkin sulla on se toimialaymmarrys tai sulla on se
tausta ja kokemus, joka on tosi vaikea

Mika Ruokonen:
27:58-28:02
Tai ei ainakaan nopea kouluttaa tekoalylle, hyddynna sita

Mika Ruokonen:
28:02-28:07
Ja sitten niissa jutuissa, missa on oikea paikka, niin niissad nopeuta tavallaan sita

Mika Ruokonen:
28:07-28:11
Tamahan on tavallaan se ihmisen ja tietokoneen

Mika Ruokonen:
28:11-28:14
tydpari tavallaan, parhaimmillaan toimii just noin

Paavo Ritala :
28:15-28:20
Joo, ja sit tuohon voisi lisata sen, etta kun me Mikan kanssa mietittiin tuossa

Paavo Ritala :
28:20-28:26
ihmisen ja koneen yhteisty6ta, ettd mihin se raja vedetédén ja mika on ihmistyon lisaarvo

Paavo Ritala :
28:26-28:31
Se on monesti korkein

Paavo Ritala :

28:29-28:37

kohtaamisessa, B2B-myynnissa vaikka, tai markkinoinnissa voi olla hyotya siita, etta
joku on livena jossain paikalla

Paavo Ritala :
28:39-28:49



Teamsissa liikkuvana kuvana, mitd enemman me kaytetdan tekoalya enemman
ruvetaan arvostamaan sita, etta joku ihnminen on vaivautunut johonkin inmisena

Paavo Ritala :

28:49-28:54

Niin siella lisdarvot todenndkdisesti pysyy, siitd meidan ei tarvitse olla huolissaan,
vaikka me tehtéisiin enemman tekoalylla

Mika Ruokonen:
28:55-28:59
Mutta jos vield ajattelen vahan tulevaisuutta ja ajattelen sitd myynnin

Mika Ruokonen:
28:59-29:00
nakokulmaa

Mika Ruokonen:

29:01-29:08

Oikeastaan on vahan tassé nyt otellut, ettd milloin tulisi nditd Al-agentteja tavallaan
sellaisia, etta ne jotenkin hoitaisi

Mika Ruokonen:

29:09-29:17

Ihanko oikeasti edelleen varaan kalenteriaikoja, joutuu manuaalisesti selvittelee, etta
kenella mahtaa olla nyt kalenterissa tilaa

Mika Ruokonen:

29:18-29:25

Tama ihanko oikeasti itte viela varaan ravintolasta pdydén tai leffan aikataulutan, milloin
nyt sopisi

Mika Ruokonen:

29:26-29:39

Todennakdisesti tdhan tulee joku sellainen intuitiivinen, kielimalleihin tai generatiiviseen
tekoalyyn perustuva juttu, jolla tavalla voin valttaa sita

Mika Ruokonen:
29:27-29:28
Tai

Mika Ruokonen:

29:37-29:44

sahlaamista tai aikatauluttamista tai etsiskelya tai touhuamista, jota kuitenkin vielda
tahan liittyy tosi paljon



Speaker 4:
29:45-29:48
Tallahan on isoja implikaatioita myynnille

Mika Ruokonen:
29:48-29:51
Eli silloin joku muu kuin se ihminen itse

Mika Ruokonen:
29:51-29:54
tavallaan aikatauluttaa ja organisoi

Mika Ruokonen:

29:54-30:03

Silloin myyjanahan sun pitéa olla sen, ei sen henkilén, mielellddn sen henkilénkin, mutta
sen agentin kanssa sitten, etta oot tyrkylld, paaset sinne listoille

Paavo Ritala :
30:06-30:08
On pakko tarttua tohon mita Mika sanoi

Paavo Ritala :
30:08-30:12
Yksi kollega heitti eilen mailissa

Paavo Ritala :
30:12-30:17
Ettd generatiivinen on mahtava, etta se voi hoitaa ndma bullshit jobs pois

Paavo Ritala :
30:17-30:20
Eli tammdisen ylimaaraisen hasladmiseen ja muuta

Paavo Ritala :
30:20-30:25
Ideaalisesti tosiaan paastaisiin tekemaan sitd korkean lisdarvon juttua

Paavo Ritala :
30:25-30:26
Oli se sitten

Paavo Ritala :
30:27-30:38



B2B-myynti tai oli se sitten johtaminen, luova ongelmanratkaisu, tieteellisen tiedon
luominen tai ihmisten haastatteleminen, keskustelut

Paavo Ritala :
30:38-30:41
Mutta sitten kaikki tdma tammaoinen sdhlaaminen ja saato

Paavo Ritala :
30:42-30:44
Kyllah&n se on iso osa sita, mitd me tehdaan paivittain

Paavo Ritala :
30:45-30:49
Siitd kun péaasis tekodlyn avulla eroon, niin tuottavuus kasvaisi

Jussi Rissanen:
30:49-30:52
Toi on mielenkiintoinen ja tietynlaisia sovelluksia, vield puhun tuosta

Jussi Rissanen:

30:53-31:03

jos ma ajattelen B2B-myyntiprosessia, etta missa ne on ne aikaavievimmat ja
tuskaisimmat hetket, niin se on se tavallaan se alkupaa ja siella sen asiakkuuden

Jussi Rissanen:
31:03-31:04
Kiinni saaminen

Jussi Rissanen:

31:05-31:11

Ja sitten tietysti olisi olla niin pitkalld, ettd han on jo kiinnostunut tapaamaan ja ottaisi
vastaan, niin sitten se ajan I6ytaminen

31:12-31:14
Sinne kun 16ytyy niitd ajureita

Jussi Rissanen:
31:15-31:17
Jossain luin tasta tosiaan

Jussi Rissanen:

31:17-31:26

Naitd tammdisia avatar-hahmoja alkaisi tulemaan myyjille, jotka neuvottelee yén aikana
tiettyjé asioita, no ndiden kanssa kannattaa jatkaa



Jussi Rissanen:
31:26-31:36
En tiedd onko se jo nurkan takana, mutta tuntuu sellaiselta, silloin se tavallaan mun se

Jussi Rissanen:

31:34-31:40

10 000 tuntia yli oleva kokemus tulisi sitten parhaimmillaan, ei tarvitse tehda sité niin
sanottua sihteerin ty6ta

Mika Ruokonen:

31:41-31:48

Jotenkin tassa viela paistaa se, ettd generatiivisen tekoalyn kanssa ollaan kuitenkin niin
alkuvaiheessa

Mika Ruokonen:

31:48-31:55

Et jos miettii aikanaan internetin tuloa, niin nyt me ollaan néhty ne ekat nettisivut ja
Google-haku

Mika Ruokonen:
31:55-31:58
Me ei olla vield nahty Spotifyita tai Netflixia tavallaan

Mika Ruokonen:
31:57-31:57
Et

Mika Ruokonen:

31:59-32:07

Siind kesti oma aikansa kuitenkin ennen kuin joku hoksasi, ettd nyt ei menndkéan enaa
videovuokraamoon, vaan nyt katsotaan taalta netista enaa leffat

Mika Ruokonen:

32:09-32:16

Nyt ei mennakdan ostaa CD-levyd, vaan nyt me kuunnellaan musiikkia ihan eri tavalla,
itse asiassa kdnnykassa ja eri laitteilla, ihan eri muodossa

Mika Ruokonen:

32:16-32:23

Kyllahan tama generatiivisen tekoalyn kanssa meilla on ihan sama tilanne nyt tavallaan
kuin silloin oli joskus 2000-luvun vaiheessa

Mika Ruokonen:
32:24-32:26



Jos puhutaan killer appista

32:26-32:34
Tulee se joku sellainen, ettd kai se Chat-GPT:kin on jo vahan killer app, mutta se ei
konkretisoidu tavallaan ihan siihen

Mika Ruokonen:
32:35-32:41
hoitaisin nyt myynnissa tai arjessa tai kotona tai saisin naita

Paavo Ritala :
32:44-32:45
kasinkosketeltavia

Mika Ruokonen:
32:45-32:47
Ei silla tavalla, mutta hyva nosto

Paavo Ritala :

32:49-32:58

Taytyy todeta naista innovaatioista se, etta monia tasta on tallaista
sovellusinnovaatioita, etta ne teknologiat on jo

Paavo Ritala :
32:58-33:01
Siitd on jo aika kauan aikaa, kun Google

Paavo Ritala :

33:01-33:09

Toi ndméa henkilékohtaiset Al-assistentit ja varaa ravintola ja suunnittele loma ja tee
varaukset

Paavo Ritala :
33:09-33:13
Eli ndissa demoissa tdma maailma on jo valmis

Paavo Ritala :
33:13-33:16
Mutta siind kestaa yllattavan pitkdéan, ettéd se kaytanndssa toimii

Paavo Ritala :
33:17-33:20
ideatasolla ja periaatteessa teknologiat [6ytyy



Paavo Ritala :
33:20-33:24
mutta monessa, se adaptaatio hidastaa ihmista, on vahan vaikea muuttua

Paavo Ritala :
33:24-33:27
Muutos on systeemist3, etta se ei ole aina yksildista kiinni pelkastaan

Jussi Rissanen:
33:27-33:29
Paljon tulee

Jussi Rissanen:

33:28-33:36

sosiaalisessa mediassa, Linkedlnissakin tai sdhkdpostissa, niin tekoalylla tuotettua
generoitua tuubaa, voisi sanoa

Jussi Rissanen:
33:36-33:38
Mita ajatuksia tasta, Paavo?

Paavo Ritala :
33:38-33:42
Tassa on tosiaan maailmassa yleistynyt ja itsekin olen sita kayttanyt tuolla

Paavo Ritala :
33:42-33:49
Linkkarissa englanniksi tammonen hashtag eli tekoalytuuba tai robottituuba suomeksi

Paavo Ritala :
33:52-33:55
Ongelma téssa on tietysti se, ettd

Paavo Ritala :
33:55-34:00
kun kaikilla on se sama teknologia kaytossa, ja se teknologia nayttaa vahan samalta

Paavo Ritala :
34:00-34:04
Eli jos s,

Paavo Ritala :

34:03-34:09

osaa kielimalleja promptata, ja jos ei sinne laita niitd omia laadukkaita siséltja sisaan,
vaan pyytaa pelkastaan, etta teepa téllainen



Paavo Ritala :
34:09-34:13
Sielta tulee aika saman nakoistd, sieltd tulee aika samanlaisia fraaseja ja sanoja

Paavo Ritala :
34:14-34:15
Se on sité tekoalytuubaa

Paavo Ritala :
34:15-34:17
Se on melko geneerista

Paavo Ritala :
34:17-34:19
Siitéd puuttuu se ydin ja sielu

Paavo Ritala :
34:20-34:24
Ja sitd ndkee markkinointimaileissa, sita on yritysten nettisivuilla

Paavo Ritala :
34:25-34:27
Sieltd voi harjaantunut silma,

Paavo Ritala :
34:26-34:29
Kun on itelld, niin onha ne samat fraasit

Paavo Ritala :

34:29-34:37

Sen sijaan, ettd me parannettiin meidén tuottavuutta ja tehtiin jotain uniikkia ja hienoa,
niin me tehtiin sitd samaa pahimmillaan

Paavo Ritala :
34:37-34:41
Eli se juju on siing, etta

Paavo Ritala :
34:42-34:44
hyvaa dataa sisad, hyva data ulos

Paavo Ritala :
34:44-34:46
Huono dataa sisdan



Paavo Ritala :
34:47-34:49
Saattaa tulla huonoa ja tuubaa ulos

Paavo Ritala :
34:49-34:52
Eli sita tekoalyn kaytdssakin on

Paavo Ritala :
34:52-34:53
Siina taytyy olla

Paavo Ritala :
34:53-35:00
Taitava ja ymmartaa, mita se ei tee, jos ei itse myds panosta siihen

Mika Ruokonen:
35:01-35:03
Ja tavallaan viela harjoitellaan

Mika Ruokonen:
35:03-35:05
Tassa kaikessa nakyy, ettéa viela harjoitellaan

Mika Ruokonen:

35:05-35:14

Aikanaan ei kaytetty tekoalya ollenkaan, nyt jotenkin yhtakkia oivallettiin, etta nyt vaan
tonne toiseen paatyyn, eli tuupataan kaikki silla, ja sekdan ei ole hyva

Speaker 4:
35:14-35:16
Kyllahan se sitten kuitenkin tavallaan,

Mika Ruokonen:
35:16-35:20
toivoa sopii, ajan myo6ta vahan opettaa fiksuja tapoja

Mika Ruokonen:

35:21-35:29

Mutta t&ssa kaikesta nékyy se sellainen vajavaisuus ja vield oppimismatka tavallaan,
mik& on kesken

Mika Ruokonen:
35:30-35:39



Ja tulee tallaisia oivalluksia, etta nyt vaan teen kaiken tassa akkia jollain ja saastin aikaa
ja sitten vahan kapsahtaa

Mika Ruokonen:
35:39-35:39
Kylla

Mika Ruokonen:
35:40-35:42
Lisasin tuohon just vield sen, etta

Paavo Ritala :

35:43-35:52

Ettd kun me aluksi innostuttiin siitd, ettd tekoaly parantaa kaikkien tuottavuutta, niin jos
sen ottaa niin tosissaan, etta ajattelee, etta kirjoitan niin kuin

Paavo Ritala :

35:53-35:58

yhdessa minuutissa toimeksiannon ja sieltd tulee kaksi sivua tekstia, ettd tdma on nyt
se meidan sisaltd, mikd me |ahdetaan asiakkaalle

Paavo Ritala :
35:59-36:02
Niin siind ehka se tuottavuusajattelu meni pikkasen liian pitkalle

Paavo Ritala :
36:02-36:06
Eli siind tarvitsisi sita tekijan omaakin panosta viela hiukan enemman

Jussi Rissanen:
36:07-36:08
Joo kylla se varmaan on nain

Jussi Rissanen:
36:09-36:10
Se on hyvin kiteytetty

Jussi Rissanen:
36:11-36:14
ja toi on hyvin sanottu kylla, ettd tavallaan sa saat

Jussi Rissanen:

36:17-36:25

et keskityt sen kéyttdon ja laadukkaaseen sisaltéon ja ohjaamiseen sen tekoélyn, niin
sitdhan sielta tulee



Jussi Rissanen:
36:24-36:25
Ja se erottautuu

Jussi Rissanen:

36:25-36:35

Edelleen siis se erottautuminen on se, milloin se menee nyt sitten, ettd se tekoaly alkaa
ohjaamaan, ettd se antaa itse palautetta, jotta Rissanen tee uudestaan promptit?

Paavo Ritala :
36:37-36:39
Sielld voi, esimerkiksi tallaisia kayttdétapauksia paljon maailmasta

Paavo Ritala :

36:39-36:46

Voit pyytaa, etta minulla on vaikka viisi erilaista koeasiakasryhmaa, ja jokainen niista
antaa palautetta omasta nakdkulmastaan

Paavo Ritala :
36:47-36:49
Ne voi kuulostella sinua ja sparrata suuntaan

Mika Ruokonen:
36:51-36:52
Tai promptaat

Mika Ruokonen:

36:56-37:07

Niin, tai promptaat, etta hei, analysoi minun kirjoitustyylini ja sitten tee tdma paremmin
tai anna minulle palautetta, ettd miten juuri &sken kirjoitin tai ndin

Mika Ruokonen:
37:07-37:10
Kyllahén siind koko ajan sité dialogia

Speaker 4:
37:11-37:14
Tietokoneen kanssa voi kdyda ja saada sen palautteen

Jussi Rissanen:
37:14-37:18



Ja sitten joko parantaa itse tai sitten kdskeéa konetta tekee paremmin

Jussi Rissanen:
37:20-37:21
Oies tassa kylla tuota

Jussi Rissanen:
37:23-37:27
Sulla oli, mik&d meille joku Lutin siséinen kilpailu

Jussi Rissanen:
37:27-37:30
Olen jo ilmoittautunut sinne, etta tassa se on

Jussi Rissanen:

37:32-37:45

Ja sitten herrat, kun keskusteltiin perjantaina tassa, jolla oli tdma tilaisuus taalla
Helsingissa, niin ymmarsinkd oikein, ettd tdmmoisia podcasteja vedetaanko ihan
tekodlyavusteisesti?

Paavo Ritala :

37:45-37:59

Joo, joo, ettd tallaisia meidan tehtiin EU-hankkeessa, testattiin ihan taysin podcast
juontajan sekéd haastateltavan korvaamisen tekoalylla mukaan lukien sen &énen
syntetisointi sen henkildbn oman aanen pohjalta

Paavo Ritala :

38:02-38:11

Se kuulosti yllattavan hyvalta, aika geneeriseltd amerikkalaiselta podcastilta, mutta se
vastaajan aani oli sen vastaajan aani oikeasti, eli ihan kay

Jussi Rissanen:

38:11-38:18

Laittakaa jatkossa sitten sosiaaliseen mediaan, mista voitte kommentoida, oliko taalla
Rissanen nyt tekoalylla vai itsellaén

Jussi Rissanen:
38:19-38:23
Ehka aidot tietdd, etta jalkimmainen versio taalla puhkuu

Jussi Rissanen:
38:29-38:33
Kuinka ldhestya generatiivista tekodlya strategisesti?

Paavo Ritala :



38:34-38:37
Mie voin aloittaa vaikka tallaisesta, mikd me tehtiin

Paavo Ritala :
38:38-38:42
Meilla oli tallainen kolmikko kaikkeen tekoalyn hyddyntamiseen

Paavo Ritala :
38:42-38:44
Oikeastaan kolmenlaisia yrityksia

Paavo Ritala :
38:44-38:48
On sellaisia yrityksia, mitkd me nimettiin tallaiseksi digital tycoons

38:50-38:52
maaherrat tai miten nyt nain,

Paavo Ritala :
38:52-38:57
yritykset, joilla on ndpeissa tosi paljon dataa, joiden toiminta on digitaalista

Paavo Ritala :
38:57-38:58
Me tunnetaan nama

Paavo Ritala :
38:58-39:03
Isot jattiyritykset tottakai alustayritykset, mutta se toimii myos pienemmissa

Paavo Ritala :
39:03-39:09
Mutta tallaiset, jolloin oikeasti data ja algoritmit hallussa ja muuta, niin hehan

Paavo Ritala :
39:07-39:13
On niita yrityksid, mitk&d myds luo uudenlaisia tekodlypalveluita ja rakentaa niiden omia

Jussi Rissanen:
39:13-39:16
Onko se vahan vaara, etta ne voi kasvaa entista isommaksi?

Jussi Rissanen:
39:17-39:20
Raha ostaa isommat laskentatietokoneet ja etc



Jussi Rissanen:
39:20-39:21
Miten tanaan?

Paavo Ritala :
39:22-39:28
Se on se, ndiden kasvun rajat on oikeastaan, kuinka paljon

Paavo Ritala :

39:26-39:33

poliitikot ja yhteiskunnat antaa niiden kasvaa ja totta kai ne isommat on kasvanut jo
valtioita suuremmiksi ja vaikutusvaltaisimmiksi

Paavo Ritala :
39:34-39:35
Tuntuu edelleen kasvavan

Paavo Ritala :
39:37-39:39
Koetellaan Euroopassa esimerkiksi

Paavo Ritala :
39:39-39:41
Kaiken aikaa, mutta on edelleen kasvanut

Paavo Ritala :
39:41-39:44

Jussi Rissanen:
39:44-39:45
Jos kerrataan viela

Jussi Rissanen:
39:46-39:47
Nimea muutama yli

Jussi Rissanen:
39:48-39:51
Google, Amazon, Netflix

Paavo Ritala :

39:52-39:56

Katsotaan maailman suurimmat yritykset, niilld on tdmmdinen ei flywheel, mista
puhutaan



Paavo Ritala :

39:56-40:02

Koska on enemman dataa, datasta voidaan tehdd parempia tuotteita tai palveluja,
koska ne on parempia

Speaker 4:
40:01-40:083
Asiakkaat kayttaa niiden —

Paavo Ritala :

40:03-40:07

Koska asiakkaat kayttaa niitd enemman, ne tuottaa enemman dataa, milla niitd voidaan
edelleen parantaa

Paavo Ritala :

40:08-40:13

Sen liséksi ne saattaa olla tallaisilla markkinoilla, missé tulee tammadisia paikallisia
monopoleja

Paavo Ritala :
40:13-40:16
Vaikka Spotify

Paavo Ritala :
40:18-40:22
Monesti néilla markkinoilla oli valtava kilpailu, vaan muutama iso

Jussi Rissanen:
40:23-40:24
Mita muita siella?

Paavo Ritala :
40:25-40:26
Sitten meilla oli kaksi muuta

Paavo Ritala :
40:26-40:30
Sitten meilla oli timmabinen nichee carvers, eli téllainen

Paavo Ritala :

40:30-40:38

Etsitaan sitda omaa itsedni tehda tosi erikoistunutta tekoalya, vaikka jotain
terveydenhuollon sovellusta tai jotain

Paavo Ritala :



40:38-40:44
tosi hyvaa tietynlaista kuvan tunnistusta, jossa on vaikka turvallisuus- ja vartiointialalla

Paavo Ritala :
40:44-40:47
Nama ovat ihan todellisia esimerkkeja

Paavo Ritala :

40:46-40:53

Niin sitten tallaiseen toimialaerikoistumiseen totta kai, niin ei nama jattimaiset pysty
kaikkee hoitaa

Paavo Ritala :
40:53-40:55
Jotkut pystyy erikoistumaan

Paavo Ritala :
40:55-40:56
Ja sitten meilla oli kolmas

Paavo Ritala :
40:56-40:58
Mika oli tallaiset asset augmentarist

Paavo Ritala :

40:58-41:04

Eli yrityksia, jotka omistavat jotain fyysisen maailman asioita, mihin muille ei valttamatta
paasy

Paavo Ritala :
41:05-41:07
Kone esimerkki, mista Mika puhu aikaisemmin

Speaker 4:
41:07-41:08
Se on hyva esimerkki

Paavo Ritala :
41:09-41:11
Miten he soveltavat tekoalya

Paavo Ritala :

41:12-41:15

Klassinen esimerkki: ennakoiva huoltoliiketoiminta, mutta myés ndmé& uudemmat
esimerkit



Paavo Ritala :
41:16-41:16
Nama oli sellaisia

Paavo Ritala :
41:17-41:21
erikoistumisasioita sen perusteella, ettd minkalainen toimiala on

Paavo Ritala :
41:21-41:23
Mutta sitten totta kai on muitakin strategisia kulmia

Mika Ruokonen:
41:23-41:25
Minusta tuntuu, etta mika olisi siihen pariin

Mika Ruokonen:

41:26-41:31

Sitten me tehtiin tallaista ajatusty6td, ettd nimenomaan tdman generatiivisen tekoalyn
kanssa

Mika Ruokonen:
41:32-41:37
Etta mihin se tekoaly tavallaan vaikuttaa

Mika Ruokonen:

41:37-41:46

Onko se siihen markkinoihin ja kilpailutilanteessa, siihen ulkoiseen ymparistdéén vaiko
sitten siihen

Mika Ruokonen:

41:45-41:55

resursseihin ja kyvykkyyksiin ja sisdiseen ymparistoon ja sitten me tunnistettiin nelja
vaihtoehtoista strategiaa, jotka oli

Mika Ruokonen:
41:53-41:59
evoluutiostrategia, parantelustrategia, laajentumistrategia ja disruptiostrategia

Mika Ruokonen:
42:00-42:04
Ja tassa jarjestyksessé tavallaan, ettd se evoluutiostrategia oli

Mika Ruokonen:



42:04-42:18

meidan mietinndissa kaikista konservatiivisin, etta ei kauheasti muutu markkinat eika
valttdmatta se myodskaan sisainen toiminta, niin silloin voi tallainen aika
evolutionaarisesti

Mika Ruokonen:
42:18-42:23
kokeillen edetd ja ei keikuteta venetta ja tehdaan pienia muutoksia

Mika Ruokonen:
42:23-42:26
Kun taas sitten sielld toisen daripadssa oli tdma disruptiori

Mika Ruokonen:

42:27-42:34

jossa sitten me todettiin, etta sek& markkina muuttuu ja ulkoinen ymparistdé muuttuu
ettd se sisdinen ydinprosessi menee palasiksi

Mika Ruokonen:

42:36-42:43

Enemman sellainen ajatus, etta koita pysya taman disruption harjalla ja ota siita kaikki
irti

Mika Ruokonen:
42:43-42:45
Sitten ndma on kaksi muuta vaihtoehtoa,

Mika Ruokonen:
42:45-42:47
ettd oli tavallaan niitd valimuotoja tossa

Jussi Rissanen:

42:47-42:55

Tuo on hyva strateginen tydkalu sijoittaa tavallaan ja tehdd semmoista swottia, etta
mihin tai milla sitten menetelmalla paatyy siina

Jussi Rissanen:

42:55-43:02

Onko sulla heittda jotain teill& noihin lohkoihin ja erindkdisia yrityksid, mita te olette
tunnistanut tai kdyttanyt?

Mika Ruokonen:
43:02-43:09
No evoluutioyritykset monesti oli vahan sellaisella



Mika Ruokonen:
43:07-43:09
tietylla tapaa fiksatulla toimialalla

Mika Ruokonen:

43:09-43:18

Esimerkiksi se on vaikka hyvin reguloitu toimiala, niin silloin mahdollisuudet tehda nyt
mullistuksia on aika rajalliset

Mika Ruokonen:

43:18-43:25

Kun taas jalleen ehka nyt palataan sitten naihin sisdllontuotannon tyylisiin toimialoihin
siella disruptio puolella

Mika Ruokonen:
43:25-43:27
No sit tossa kasvussa

Mika Ruokonen:
43:27-43:32
tai laajentumisstrategiapuolella oli jalleen digitaalisesti jo kyvykkaat

Mika Ruokonen:
43:33-43:37
Sielld esimerkiksi Dropbox kertoo, etta hei, ettd no meilla on nyt ndma kaikki

Mika Ruokonen:

43:39-43:46

Generatiivinen tekodly siihen avuksi, ettd kayttaja saa néista tiedostoista enemman irti
ja siita meille kasvua

Mika Ruokonen:
43:46-43:48
Tasta puhuttiin siella

Mika Ruokonen:
43:49-43:51
Peter Sarlin siind podissa paljon

Jussi Rissanen:

43:51-44:00

Naahan ilmentyy aika paljon, ettd on olemassa joku platform ja jakelukanava, mita on
totuttu kayttgja siihen sitten

Jussi Rissanen:



44:01-44:05
tavallaan ilokaasua kiihdytyaaltoon, alkaakin tapahtua

Mika Ruokonen:
44:05-44:05
Kylla

Mika Ruokonen:
44:05-44:09
Ja tavallaan nyt tdssa olisi hyva muistaa taas taalla

Mika Ruokonen:

44:09-44:20

ettd kun tekoalya kuitenkin, ndin digitaalisia jarjestelmidhan on ollut jo muodossa tai
toisessa vuosikymmenia ja dataakin on keratty jo hyvin pitkaan

Mika Ruokonen:

44:20-44:29

Niin nyt tavallaan kay niin, etta jos olet aikaisemmin jattanyt kotilaksyt tekematta, niin
nyt tulee tosi vaikeaa

Mika Ruokonen:
44:29-44:33
Tavallaan, ettd jos se aikanaan piti tehda ne pilvitransformaatiot jo ajat sitten

Mika Ruokonen:
44:34-44:36
Datan keruu piti aloittaa jo kymmenen

Jussi Rissanen:
44:36-44:40
Ma en pilveen mitéan laita, se perkele varastaa kaiken

Mika Ruokonen:
44:41-44:43
Mitdan dataa en kerda ja mihinkaan platformiin

Mika Ruokonen:
44:44-44:45
En investoi patkaakaan

Mika Ruokonen:

44:45-44:51

Ja nyt kun yht&kkia tulee tallainen teknologia, niin sitten se kirin tekeminen on
aarimmaisen vaikea



Mika Ruokonen:
44:51-44:54
Ja tdma menee siihen kerrostumaa kerrostuman paalle

Jussi Rissanen:
44:54-44:55
Ole hyva, Paavo

Paavo Ritala :
44:55-44:58
Ja sitten pitaa silleen tietysti

Paavo Ritala :
44:58-44:59
miettii tat4 tekodalyasiaa

Paavo Ritala :

45:00-45:12

Se, mitd myds Sarlin sanoo, on totta, ettéd ne, ketkad on digitaalisesti erittain kyvykkaita,
niin ne voi siita erityisesti hyotya, koska ne rakentaa sen entisen paalle, niin kuin
puhuttiin

Paavo Ritala :

45:11-45:18

Mutta toisaalta tama generatiivinen tekoaly on nyt sellainen tuottavuusteknologia, etta
kaikki kayttaa sité tavalla tai toisella

Paavo Ritala :
45:19-45:21
Sanoin yhdessé haastattelussa ndin, etta

Paavo Ritala :
45:21-45:26
Sen kayttamatta jattdminen on sellainen paatds, ettd varmasti jaa jalkijunaa

Paavo Ritala :

45:26-45:34

Sita kayttamalla ei valttdmatt4 saa kuitenkaan mitdan strategista etua, vaan on siind
kehityksessd mukana samalla tavalla, ei kukaan kieltdydy kayttdmasta internetia,

Paavo Ritala :
45:35-45:40
pilvipalveluita tai Excelid, niin eipé tastédkaan siind mielessa kieltaytya



Paavo Ritala :
45:40-45:44
Mutta sitten, etta miten siitd oikeastaan strategisen, niin se on joko niin kuin

Paavo Ritala :

45:44-45:53

sijoittamalla sen johonkin tuotteisiin tai palveluihin, niin kuin dsken puhuttiin, tai sitten
oikeasti johtamalla sitd paremmin kuin muut

Speaker 4:
45:54-45:56
Samanlaisilla toimialoilla

Paavo Ritala :

45:56-46:01

Koska siind sen johtamisessa ja implementaatiossa on taas todella iso ero
organisaatiossa

Jussi Rissanen:
46:01-46:083
Tama on hyva ja erinomainen

Jussi Rissanen:

46:03-46:15

Ma olen oluen tai jonkun juoman, Jaffan velkaa nyt tasta aasin sillasta Paavolle, koska
mulla lukee taalla, mika laittoi mulle etukateen matskua, niin tda johtajan eri rooli
tekoalyn edistdjana

Jussi Rissanen:
46:15-46:17
Tama on mun mielesta nyt aika selked siirtyma

Jussi Rissanen:
46:17-46:18
Sopiiko niin?

Jussi Rissanen:
46:18-46:21
Lahdetaan nousukiitoon tassa podissa

Jussi Rissanen:

46:21-46:30

Herrat, me ollaan nyt jo vedetty melkein tappiin, mutta mun mielesta tuottaja ei ole
heittanyt mua viela tyhjalla kivennaisitokilla, niin me jatketaan, jos teille sopii



Jussi Rissanen:

46:31-46:42

Tasta on aika hyva, koska nythan tavallaan jossain vaiheessa se normalisoituu, jollain
taas tavallaan liiketoiminnan peruselementit, joku tekee executiven paremmin johtaa,

Jussi Rissanen:

46:43-46:51

korjaa, johtaa vie eteenpain, asiakaskeskeisyys todenndkdisesti vaan voimistuu, Mika,
ole hyva

Mika Ruokonen:

46:51-47:02

Tasséa sen verran taustastaan, kun haluaisit tutkittua tietoa, niin mehan ollaan tassa ihan
viime viikkojen aikana nyt sitten saatu silld lailla erinomainen tilaisuus, etta ollaan
haastateltu

Mika Ruokonen:
47:03-47:09
toimitusjohtajia ja padjohtajia ja vielapa aika suurista suomalaisista yrityksista

Mika Ruokonen:
47:09-47:11
Voisi sanoa, ettd ehka nyt sita

Mika Ruokonen:

47:11-47:20

suomalaisen yritysjohdon ihan ydinkarked, miké on tietysti Suomessa hieno asia, koska
monessa maassahan on vaikeaa paasta

Mika Ruokonen:
47:20-47:24
juttelemaan tiettyjen henkildiden kanssa, mutta meilla on vahan tassa nyt tuuri kaynyt

Mika Ruokonen:
47:24-47:28
Ja sieltdhan erottuu sitten tavallaan erinakoisia tallaisia

Mika Ruokonen:
47:28-47:33
johtajia, voisiko sanoa arkkityyppeja tai eri rooleja ottavia johtajia

Mika Ruokonen:
47:35-47:38
Tehtiin tallainen kolmijako, tata ei muuten julkaistu viela missaan



47:40-47:41
Uusinta settia

Mika Ruokonen:
47:42-47:51
Yksi oli siis vahan niin kuin yleisjohtaja, ettd substanssiasiantuntija

Mika Ruokonen:

47:51-47:59

Mutta johdat sitd vahan kuin kirjanpitoa tai johdat sita vahan niin kuin, mita tahansa
muutakin hankintatoimen tyyli

Mika Ruokonen:

47:59-48:08

Annan tavoitteita ja seurata etenemista ja sparraan mun johtoryhman jasenia ja keraan
vahan

Mika Ruokonen:

48:09-48:23

ymmarrysta, etta miten tdma menee, mutta hyvin yleisjohtajan keinot tavallaan, etta
siind ei ole mitdan sellaista tekoalyspesifid, vaan se on, otan tdman asian tydlistalla
muiden joukossa ja johdan sita

Mika Ruokonen:
48:23-48:30
Toinen on aika selkeasti edellisesta poikkeava muutosjohtaja -henkinen rooli

Mika Ruokonen:
48:31-48:36
Siina taas johtaja sanoi, ettd mun taytyy omistaa tdma itse

Mika Ruokonen:

48:36-48:44

Mun pita3 itse kerryttaa itselleen tatd osaamista paljon enemman ja aidosti omistaa
tama ja raivata edesta

Mika Ruokonen:

48:45-48:53

Todennakdisesti se lahestyminen on vahan sellainen systemaattisempi, etta viedaan
tata kuin transformaatio siella firman I&pi

48:54-48:56
ja enemman edesta johtamista

Mika Ruokonen:



48:57-49:03
Se kolmas on sitten ehk&, mika kans erottu on tyon vallankumousjohtajat

49:03-49:05
Sitten taas heilla on ehké sitten

Mika Ruokonen:

49:05-49:17

naista edellisista poiketen tai edellisten lisaksi vield taas ajatus, ettd katsotaan koko
tata meidan toimialaa, tai koko tatd meidan markkinaa tai mietitdan tama meidan
positio uudelleen

Mika Ruokonen:

49:20-49:27

Divetaan sita, etta itseasiassa taméa koko ymparistd muuttuu ja me selvidmme tasta
voittajana

Mika Ruokonen:
49:27-49:29
Se on téllaisia suunnannayttdjaa sitten

Mika Ruokonen:
49:29-49:30
Kylla vaan

Mika Ruokonen:
49:31-49:34
Tavallaan vahan ei sulje toisiaan pois

Mika Ruokonen:

49:34-49:44

Ja varmaan kussakin johtajassa on tiettyja naita kaikkia kolmea piirrettd jonkun verran,
mutta sitten joillain vaan tietyt korostuu

Mika Ruokonen:

49:46-49:52

Jotkut [&hestyy aikaisemmin, saa sen yleisperinteisen johtajan keinoin, kun taas toiset
vetaa tanne

Mika Ruokonen:

49:53-50:01

iso transformaatiomoodi, kun taas jotkut on, etta rajaytetdan koko touhu ja katsotaan
ihan uudesta kulmasta

Mika Ruokonen:



50:01-50:03
Namaéa ovat vahan erilaisia kuitenkin sitten

Paavo Ritala :
50:03-50:07
On erittdin mielenkiintoista keskustella

Paavo Ritala :

50:07-50:16

Ehka lisaisin, jokainen rooleista tai johtamisen l&ahestymistavoissa, niin niisséd on ne
omat

Paavo Ritala :
50:14-50:16
pullonkaulat ja ongelmat kanssa

Paavo Ritala :

50:17-50:24

Tammaisia yleisid ehka hairahduksia on se, ettd kaikilla muillakin on Al, niin mekin
tarvitaan Al

Paavo Ritala :
50:25-50:29
Eli ei Al ole mikdan tammaoinen, tekoaly ei ole mikdan yksi juttu, etta tilataan sen nyt

Paavo Ritala :
50:30-50:34
Otetaan me yksi Al, koska Al voi olla

Paavo Ritala :
50:35-50:37
Mika tahansa eri teknologia

Paavo Ritala :
50:37-50:38
Niita on niin monenlaista

50:38-50:41
Ei voi vaan paattaa, ettd me otetaan Al ja implementoidaan

50:42-50:44
Ehk& tammadinen yleisjohtajan

Paavo Ritala :



50:44-50:49
Synti voisi olla se, ettd sanotaan, ettd me otetaanAl, etta naytetaan johtajuutta, mutta
sitten on, ettd mika se Al oli?

Paavo Ritala :
50:51-50:52
Sen kanssa risteileméaan

Paavo Ritala :

51:02-51:11

Joo, ja sitten ehka toinen synti tallainen, minka yhdessé haastattelussa aikaisemmin
mainitsin, niin tekodly ei ole silleen, mikaan taikaliima, se

Paavo Ritala :
51:11-51:16
rupee toimimaan organisaatiossa mahtavasti, vaikka johtajana haluaisit, etta se toimii

Paavo Ritala :

51:17-51:22

Jos muut, ei jos ei valmiita, niin jos on jotenkin eparealistinen ajatus, etta mita silla voi
saada aikaan

Paavo Ritala :
51:22-51:24
Ni se ei valttaméatta rupea sitten

Paavo Ritala :

51:25-51:33

Sitten narulla tyontdmallakaan, vaikka olisi kuinka vahvasti tydnnettéisiin, niin sekdan ei
onnistu, etta johtaminen on haasteellista

Paavo Ritala :
51:33-51:34
Tasséakin tapauksessa

Jussi Rissanen:

51:34-51:44

Niin, ehka niin se on all about the people loppukadessa sitten, etta jos sulla on
tammodnen disprovantia tai tammaodnen suunnannayttaja-johtaja, niin

Jussi Rissanen:
51:43-51:45
harvoin sen yksin pystyy sitten tekemaéan

Jussi Rissanen:



51:45-51:52
Se vaatii sinne semmoisia tekijéitéd ymparillensa ja tietylla tavalla siindkin kova voittaa
sitten

Jussi Rissanen:
51:52-51:55
Miten te naette nyt sitten tassa maailmassa sen

Jussi Rissanen:

51:55-52:10

Kun tuossa oli hyva tuo yksi keskustelu tdssé alkupuolellakin jo, ettd kun se vapauttaisi
sitd aikaa ja luottamus ja arvostus, méa naen tdman turvallisuusakselin perinteisessakin
johtamisessa, kun puhuttiin etatydskentelystakin, etta no tekeekd ne nyt siella

Jussi Rissanen:

52:10-52:23

tuottavaa ty6ta ja nyt kun siihen vield laitetaan tekoaly, etta tekeekd ne nyt siella
ollenkaan tuottavaa ty6td, on ajatus jossain, niin mita johtajan pitéisi muuttaa/muokata
omasta kayttaytymisestd, etta se onnistuis paremmin, Mika?

Mika Ruokonen:

52:24-52:33

Ennen kuin mennaan sinne, niin tavallaan yksi sellainen keskeinen juttu tdssa nyt on se,
ettd nythan sitd mukaa kuin dataa ja tekoaly

Mika Ruokonen:

52:33-52:42

tulee organisaatioihin enemman, niin johtajallehan tulee lisda lapindkyvyytta siita, etta
mit& sielld ihan oikeasti tapahtuu ja kuka koski mihin tiedostoon,

Mika Ruokonen:
52:43-52:44
kuka teki mitakin

Mika Ruokonen:
52:44-52:49
Ja sitten tullaan sen tarkedn kysymyksen pariin, ettd no mitd me talla tiedolla tehdaan

Mika Ruokonen:
52:49-52:51
Koska pahimmillaan alat

Mika Ruokonen:
52:51-53:00



johtajana mittaa sellaisiakin asioita, mitd ei kuuluisi mitata tai l1ahet siita
besserwisserdimaan, etta hei, teilla oli tuolla nyt tunti vapaata aikaa,

52:59-53:02
Annas, kun mina keksin teille nyt vahan taytetta

Mika Ruokonen:
53:02-53:06
Tavallaan tekee sellaisia asioita, joihin ei pitdisi lainkaan puuttua

Mika Ruokonen:
53:06-53:08
Toisen aaripaan ehka sitten se, etta

Mika Ruokonen:

53:08-53:16

osaat ruokkia niitéd ihmisia, tavallaan antaa niille dataa ja tydkaluja, niille intoa,
mahdollisuutta loistaa

Mika Ruokonen:

53:17-53:24

Mutta yhta kaikki se lapindkyvyys tulee, niin pitaa aika tarkkaan miettia, etta miten sen
hyddynnan niin, ettd se kaantyy

Paavo Ritala :
53:33-53:37
Tahan taytyy liséata, etta tuossa hetki sitten mainitsit sanan luottamus

Paavo Ritala :
53:37-53:40
Kyllahan tama on organisaatiokulttuuriasia

Paavo Ritala :
53:42-53:45
Tama on ollut sellainen villi 1&nsi, jonkin aikaa ihmiset

Paavo Ritala :

53:45-53:53

toi oman softan tai kayttaa tekoalyd oman tuottavuutensa parantamisen ja se
tuottavuus, parannus mahdollisesti on jossain véhan piilossa

53:54-53:56
Nyt kun me menn&an systemaattisemmin siihen, etta



53:56-54:00
ettd organisaatiolla on nakyvyys siihen dataan ja miten tekoalya kaytetaan

54:00-54:03
Tekoaly menee niin kuin Enterprise-sovelluksia ja mutta

Paavo Ritala :
54:04-54:07
Pitaa olla riittavasti luottamus siita, etta se on kaikille ok

Paavo Ritala :
54:07-54:13
On ok siihen, ettd ymmarretaan, mité sielld tapahtuu ja hyddynnetdan yhteista dataa

Paavo Ritala :
54:13-54:17
hy6dynnetaan, annetaan muille neuvoa, missa voisi parantaa

Paavo Ritala :
54:17-54:21
Se ei pysy siella tydntekijan omassa siilossa

54:21-54:23
Omissa napeissa pelkastaan

Paavo Ritala :
54:23-54:26
Tassa on kulttuuri- ja luottamuskysymys, kuten johtaminen monesti

Paavo Ritala :
54:26-54:30
Se on sita hyvin pitkélle

Jussi Rissanen:

54:29-54:39

Kyllahén tassa pitda aina pohtia sitd omaa yrityksen tilaa ja tunne itsesi, yrityksesi ja
mihin me voidaan menn4 ja yhdessa lahted tekemaéan

Mika Ruokonen:
54:42-54:54



Jos me nyt oletetaan, etta se tietotyd muuttuu, se on aika silleen, voisi pitaa aika
varmaankin oletuksena, etta kyllahan se tietotyd nyt vakisin ennemmin tai myéhemmin
tulee tastd muuttumaan

Mika Ruokonen:
54:54-54:56
niin johtamisenhan pitaé elaa ajassa

Mika Ruokonen:

54:57-55:04

Eli kylldhan se aika looginen paattely mydskin on se, etta johtamisessa pitaa tulla
jonkunnakaisia muutoksia

Mika Ruokonen:
55:04-55:09
Ja ne muutokset voi just liittya vaikka siihen, etta

Mika Ruokonen:

55:08-55:19

johdankin vaikka porukoiden intohimoa tai energiatasoja tai sellaista, etta niilld on
aidosti se motivaatio ja into ja sitoutuminen korkea

Mika Ruokonen:
55:19-55:24
johdan ehka sita, ettd me pystytaan nopeasti toimimaan organisaatioon

Mika Ruokonen:
55:24-55:27
Aika varmana voi pitaa sita, etta

Mika Ruokonen:
55:28-55:28
A

Mika Ruokonen:
55:28-55:31
Hyva johtaminen ei ole poistumaan yhtaan mihinkaan

Mika Ruokonen:
55:31-55:36
Johtajia tarvitaan aina ja se johtamistyd ei sindnsa kato, mutta B

Mika Ruokonen:
55:36-55:48



Siin& keinovalikoimassa, siind toimintatavassa on varmaan muutoksia ja ne liittyy juuri
siihen, ettd kun ihmiset on entista kyvykkaampia ja uuden teknologian kanssa, niin
miten siind olosuhteessa johdetaan

Paavo Ritala :

55:48-55:59

Ajattelisin nain, ettd on osa sitd jatkumoa, kun me on menty itseohjautuvuuteen ja
tietotyodn johtamiseen, niin tarkedd on tammadinen mahdollistaminen ja kannustimet

Paavo Ritala :

55:59-56:09

Ja sen tekemisen rohkaiseminen, ei sen mittarointi, etta kuinka paljon aikaa meni
asiaan X ja Y, vaan se, ettd kuinka laadukkaita ne on ne lopputulokset

Paavo Ritala :
56:10-56:14
Meilld on enemman ja enemman valineitd paasta lopputulokseen X

Paavo Ritala :

56:15-56:23

Kuinka hyva lopputulos X on, sitdhdn meidan ei pitaisi katsoa, ei valttaméatta, miten se
tehtiin, koska

Paavo Ritala :
56:22-56:24
Se on koko ajan murroksessa

Jussi Rissanen:
56:25-56:26
Nyt me Herrat joudutaan

Jussi Rissanen:
56:26-56:29
Istuisin teidan kanssa tiistai aamuun

Jussi Rissanen:
56:30-56:32
Ollaan maanantaina iltapaivassa

Jussi Rissanen:

56:33-56:42

Mita olisi viime sana, teidan vahva viesti suomalaisille paattajille, myyjille, tyontekijaille,
asiantuntijoille tasta tekoalysta

Jussi Rissanen:



56:43-56:44
Mita tiivistaa sitten?

Paavo Ritala :

56:45-56:57

Mie voin aloittaa, etta tama tekodaly ja ndma tuottavuusasiat, onhan taa pakollinen rasti,
mikd meidan pitaa hoitaa, koska meilla on pienenevat ikaluokat

Paavo Ritala :

56:56-57:03

Meilla on paljon kriittistd keskustelua siita, ettd Suomessa tuottavuus ei ole kasvanut yli
vuosikymmenen

Paavo Ritala :
57:04-57:06
Kaikki tama keskustelu

Paavo Ritala :
57:07-57:10
Jospa osa siita ratkaisusta naissa digiasioissa

Paavo Ritala :

57:11-57:19

Suomi on ollut aina digitaalisen toiminnan edellékavija, niin kyllahan meidan tdma rasti
pitda hoitaa, jos joku hoitaa sen, niin me hoidetaan

Paavo Ritala :
57:19-57:20
Meilla on myos se tuottavuusongelma

Paavo Ritala :

57:21-57:25

Jos meilla on tuottavuusteknologia, niin tdma rasti on hoidettava, mie jattaisin tdhan
haasteeksi kaikille

Mika Ruokonen:
57:28-57:35
Yksi sellainen keskeinen kylld joka firmassa mietittavaksi, ettd ala tule jyratyksi

Mika Ruokonen:
57:35-57:38
Et kylla tassa on niin sellaisia disruption -

Mika Ruokonen:
57:39-57:48



saattaa tulla ihan uudenlaisia sovelluksia tai saattaa tulla kilpailijaa aika oudosta
suunnasta, asiakkaiden suunnasta tai toimittajien suunnasta ihan toiselta toimialalta

Mika Ruokonen:

57:49-57:55

niin kylla se ehka sellainen, ja siihen liittyy se, etta lue ja selvita ja keraa tietoa ja opi
muilta tavallaan

Mika Ruokonen:
57:57-57:58
Hereilld pitaa koko aika olla

Mika Ruokonen:

57:58-58:07

Ei kaikista firmoista tarvitse tulla tekoaly-yrityksia, ei kaikista johtajista tarvitse tulla
koodareita tai en tarkoita sitd, mutta kylla se perusymmarrys

Mika Ruokonen:
58:08-58:11
Ja ymmarrys, ettd mitkd ne mahdollisuudet on ja mitk& ne uhat on

Mika Ruokonen:
58:13-58:14
Ajassa kiinni

Mika Ruokonen:
58:14-58:18
Jos sen unohtaa, niin tulee kylla vaikeaa

Mika Ruokonen:
58:18-58:21
Ja sitten toinen ehka se, etta

Mika Ruokonen:

58:20-58:28

Firma kuin firma, niin kdy I&pi ne perustoimistoprosessit, kdy |api ne perusjutut, mikd
tama meidan bisneksen ydin oikeasti on

Mika Ruokonen:
58:28-58:33
Strategia, ydin ja mieti, ettd missa sielld olisi ne kaikkea fiksuimmat paikat

Mika Ruokonen:
58:33-58:45



Ihan kaikkea, ei kannata tehda, valkkaa huolella sellaisen, jossa on aidosti
vaikuttavuutta, joka on kuitenkin sille liiketoiminnalle keskeinen juttu, jota koko aika
tehdaan toistuvasti

Mika Ruokonen:
58:46-58:50
Ja sinne sitten jarkevia investointeja, jarkevia ratkaisuja

Jussi Rissanen:
58:51-58:55
Herrat, oli iloa keskustella teidan kanssa aika lailla

Jussi Rissanen:
58:55-59:00
paivan polttavasta asiasta monessakin mielessd monta eri kerrostumaa

Jussi Rissanen:

59:00-59:09

Se, mika mulle jai tdssa vahvistuksena, niin ensinnakin LUT-kauppakorkeakoululla
menee hyvin, kun herrat istuu siella

Jussi Rissanen:

59:09-59:23

Tama oli tdimmadnen minun, mutta aidosti sanon nain, aloin n&dhdéa teidan passionia,
koska te olette mun mielesta paras esimerkki siitd, etta silloin kun nauttii siita ja kokee,
ettd sen tyo on merkityksellistd, niin tapahtuu isoja asioita

Mika Ruokonen:

59:25-59:36

En tieda, miten Paavo taman kokee, mutta ei meidan kannata lahtea kilpailemaan siita,
kenelld on paras GPT-koulutus, kun kyll& tdssd maassa on tavallaan sellaisia, jotka niita
jarjestaa

Mika Ruokonen:

59:37-59:44

Ei meidén ehka kannata kauppakorkeana mydskaan kilpailla siita, etta kuka osaa
parhaiten koodata jonkun harpékkeen

Mika Ruokonen:

59:44-59:50

Kyllahén se meille aika looginen on tallaiset tietotyo ja strategia ja johtaminen, mistd me
sitten

Mika Ruokonen:
59:51-59:54



missa me haluttaisiin olla mukana ja minka eteen tehda duunia

Mika Ruokonen:
59:54-59:59
Silla laillakin tAssé ehkd vahan nyt ndma paikat ja roolit tdssa venyy koko aikaa

Mika Ruokonen:
59:59-01:00:01
Tassa on menty oikein hyvin, ndin se menee

Jussi Rissanen:

01:00:01-01:00:10

Ja niin kuin meilla on ollut puhetta tdssd Myyntiradio Academicin tuotantokaudella
tutkittua tietoa myynnista ja

Jussi Rissanen:
01:00:10-01:00:13
elamasta ja puhetta, niin sita saatiin tdnaan roppakaupalla

01:00:13-01:00:21
Kiitoksia ja menestysta syksyyn ja tuleviin hankkeisiin ja tyon iloa

01:00:21-01:00:22
Kiitos



