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JOHDANTO

»» Energiakatselmukset nahdaan yleisesti hyvana keinona lisata tietoisuutta energiansaéastotoimenpiteista,
seka tapana lisata kiinteistdjen energiatehokkuutta, koska kiinteiston omistajan oletetaan tekevan
energiatehokkuusinvestointeja tai -toimia energiakatselmuksen tulosten pohjalta. Kiinteistdjen omistajia myos
kannustetaan energiakatselmuksiin antamalla katselmusten tekoon tukea.

»» Aikaisempien tutkimusten valossa (Knuutila & Vuorio, 2023; Schubert et al, 2021) on kuitenkin tarkeaa tutkia,
toimivatko energiakatselmukset oletetulla tavalla

»» Tutkimuskysymykset:
+ Miten kunnalliset toimijat nékevat energiatehokkuusinvestoinnit? Mitka tekijat vaikuttavat toimijan halukkuuteen tehda
energiainvestointeja?
+ Mika on tiedon rooli energiatehokkuusinvestointien suunnittelussa ja paatoksenteossa?
« Onko energiakatselmuksilla vaikutusta halukkuuteen toteuttaa energiatehokkuusparannuksia kiinteistdissa?

»» Tutkimussuunnitelma:
= Haastatellaan tyopakettissa 1 olevien case-kohteiden vastuuhenkidita pitkittaisesti:
= ennen energiakatselmustoimenpiteiden suorittamista &
= energiakatselmusten tulosten lapikaynnin jalkeen

= - Saadaan tietoa toimenpiteiden vaikutuksista
12/2025 Mirika Knuutila
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DATAN KERUU

»» Haastateltavat
= Haastateltavat monipuolisesti erilaisissa kiinteistoihin ja infraan liittyvissa tehtavissa
= Haastateltavien kunnat l&hinn& pienia ja keskikokoisia, jolloin my®s organisaatioissa tydnkuvat laajat
= Mukana myds yksi non-profit organisaatio
= Tyontekijandkokulma voimakkaasti mukana, ei vain johtoasemassa olevia henkildita
= Smith et al. (2021) nostanut esiin, etté aikaisempaa energiatehokkuustutkimusta etenkin yrityksissa dominoi
johtoasemassa olevien ndkokulma - tarpeen haastatella myds muita kuin johtoasemassa olevia tyontekijoita
»» Haastattelut
= 1. kierros: 11 haastateltavaa 9 eri kunnasta ja organisaatiosta
= Toteutettu kesékuu 2024 — kesakuu 2025 valilla
= 2. kierros: 4 haastateltavaa 3 eri kunnasta ja organisaatiosta
= Toteutettu loka-joulukuussa 2025
= Pitkittaistutkimukselle on ominaista, ettd osa haastateltavista putoaa pois seuraavilta kierroksilta
= Haastattelut toteutettu Teamsin valityksella suomeksi, yksittdinen haastattelu kesti 25-55 minuuttia

= Haastattelut nauhoitettiin ja &aninauhasta tuotettu litteraatit Audacityssa lokaalisti OpenAln kehittamalla Whisper-traskriptiomallilla
(OpenVINO-tydkalurajapinta). Liséksi kaikki litteraatit tarkistettiin ja muokattiin &aninauhaa vastaavaksi manuaalisesti.
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METODI: HAASTATTELUT

»» Haastatteluiden suunnittelu ja toteutus

12/2025 Mirika Knuutila

Haastattelut toteutettiin semistrukturoituina haastatteluna

= Semistrukturoidussa haastattelussa kaytetdén ennen haastattelua maariteltyja kysymyksia antaen kuitenkin tilaa syventyd myos
kysymysten vastauksissa esille tuleviin ennaltaméarittelemattdmiin aspekteihin

Haastattelukysymysten suunnittelussa kaytetty teoriaa positiivisten kokemusten esillenostamisesta (Whitney & Trosten-Bloom, 2010)
(appreciative inquiry)
= Kysymykset positiivista kokemuksista ovat itsessaén positiivista muutosta tuottavia

= Tarkoituksena keskittyé haastatteluissa energiatehokkuuteen erityisesti positiivisesta nakokulmasta, silla aikaisempi tutkimus on
keskittynyt vahvasti energiatehokkuusinvestointien esteisiin ja hidasteisiin - tarpeen tutkia myos energiatehokkuuteen ajavia
voimia (Smith et al 2021)

Ensimmaiselld haastattelukierroksella keskityttiin luomaan kuva haastateltavien nakdkulmasta energiatehokkuusinvestointeihin yleensa,
energiatehokkuusinvestoinnin prosessista ja konkreettisista esimerkeista (mm. onnistuneet projektit)

Ennen toista haastattelukierrosta kunnat saivat yhdesté kohteesta tdsmakatselmusraportin (raportti ja katselmus tuotettu LABiIn
toimesta)

= Talla tavalla pyrittiin vaikuttamaan haastateltavaan ja tutkimaan katselmuksen vaikutusta (action-research)

= Koska hankkeen toteutus viivastyi, myds ensimmaisen ja toisen haastattelukierroksen valinen aika pitkittyi suunniteltua
pidemmaksi, eikd muiden tekijéiden vaikutusta tuloksiin voida sulkea pois

Toisen kierroksen haastattelussa kaytiin 1api yhdessa tdsmakatselmusraporttia ja keskityttiin odotuksiin tdsmakatselmusta kohtaan,
tdsmékatselmuksen tuloksiin ja sen vaikutuksiin
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METODI: ANALYYSI

»» Analyysimenetelma
= Analyysisséa kaytettiin induktiivisen paattelyn periaatetta ja Gioia et al:n (2012) menetelman perusteita
= Temaattinen analyysi toteutettu manuaalisesti kayttden hyvéksi litteraatteja ja excelia
= Koodaus toteutettiin ilmién kuvaamisnakdkulmalla:
= Ensin haastattelujen litteraatit luettiin 1api ja identifioitiin kaikki perspektiivit, jotka nousivat haastatteluissa esiin
= Sitten toteutettiin kategorisointi, jolla yhdistettiin yhteisten teemojen alle toisiinsa liittyvia perspektiiveja
= - Lopuksi luotiin yhteenveto/teoria, jolla pyritdéan vastaamaan tutkimuskysymyksiin

12/2025 Mirika Knuutila
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I 1. Haastattelukierros

TULOKSET: HYVAN INVESTOINNIN KRITEERIT

»» Hyvan energiatehokkuusinvestoinnin kriteereissa MAARA
tarkeimpiné: ) (YHTEENSA 11
) ) R . ) HYVA ENERGIATEHOKKUUSINVESTOINTI HAASTATTELUA)
= Jokainen vastaaja mainitsi takaisinmaksuajan / . )
investoinnin taloudellisen kannattavuuden Takaisinmaksuaika 11
= Kestavyys ja ymparistonakokulmatkin mainittiin, mutta Varmatoimisuus, huollettavuus, kdytt6ian nousu 7
huomattavasti harvemmin Huomioi kdyttajan tarpeet, lisda kdyttajan
= - Tulos on linjassa Knuutila et al. (2024) mukavuutta, parantaa olosuhdetta 7
tutkimuksen tulosten kanssa: taloudellinen = N SR
Y Kestdvyys ja ymparistoystavallisyys 4
kannattavuus on keskeisin paatoksentekoon yY ay ”p Y 4 i
vaikuttava tekija energiatehokkuusinvestoinnille Modernin tekniikan tuomat mahdollisuudet 4
kunnissa Vahentaa energiankulutusta 3
= Lisaksi haastateltavien vastauksissa korostui heidan Estetiikaltaan soveltuva rakennukseen 2
roolinsa kayttéhenkilokunnassa ja l&hella kayttajaa e
Helppokayttéinen 2
= Investoinnin halutaan olevan varmatoiminen ja Pvsvy aikataulussa ia budietissa 1
huollettava ysyy ) y
= Investoinnin tulee huomioida kayttajan tarpeen ja Kokonaisvaltainen, ei mietité vain energian
parantavaa kayttajan kokemaa olosuhdetta kulutusta vaan myés tuotantoa 1
Yhteiskunnallisesti kestava 1
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TULOKSET: INVESTOINNIT

»» Haastatteluissa nousi esiin erityisesti
1. Pienemmat yllapitoinvestoinnit ja -toimenpiteet
= Valaistuksen vaihto LED-lampuille
= Kiinteistbautomaatio ja erilaiset ohjaustoimenpiteet

= Energiankulutuksen minimointi ja vahentaminen erillisena
teemana

= Ulkovalaistuksen uusinta

= Vaikka ei liityk&an suoraan kiinteistjen energiatehokkuuteen - nayttaa
haastateltavien laajat tydnkuvat

2. Perusparannuksiin liittyvat isommat investoinnit

= |Imanvaihtokoneiden uusinta ja ilmanvaihdon [Amméntalteenoton
parantaminen

3. Energiaa tuottava investointi
= Aurinkopaneelit

»» Kuntien taloudellinen tilanne nakyy vastauksissa - suositaan
toimenpiteitd ja pienia yllapitoinvestointeja
= Energiaselvitykset/katselmukset mainittiin muutamassa haastattelussa

12/2025 Mirika Knuutila

MAINITUT KONKREETTISET ESIMERKIT INVESTOINNEISTA JA

TOIMENPITEISTA

Valaistuksen vaihto LEDeille

Kiinteistdautomaatio ja erilaiset ohjaustoimenpiteet
llImanvaihtokoneet ja LTO

Eenergiankulutuksen minimointi tai vahentaminen
Aurinkopaneelit

Ulkovalaistuksen uusinta

limalampopumput

Maaldmpo ja maaldamp6pumput

Sisdlampatilan lasku

Ikkunat, ovet, lisalammoneristys

Haetaan energiatehokkaampia vaihtoehtoja lammitykseen,
lammitystavan muutos

Viilennys, kylmdkoneiden uusinta
Energiaselvitykset

Rakennusfysiikkaan ei kajota, vaan tehddan muita
toimenpiteita

Kaukoldmpdpaketin uusinta

Fossiilisesta lammitysmuodosta luopuminen
Energiatehokkuusluokan parantaminen
Sahkoauton lataus

Akustot ja varastot

Tilojen kayton tehostaminen yhteiskunnallisesti
Pystyakselinen tuulivoima

Sahkopatterien vaihto uusiin

Aurinkolampo

MAARA
(YHTEENSA 11 HAASTATTELUA)
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s 1. Haastattelukierros

TULOKSET: TIEDON ROOLI SUUNNITTELUSSA JA
PAATOKSENTEOSSA

» Tieto nahtiin yleisesti ottaen tarkeana, mutta sen rooli nousi l&hinn& esiin vasta suoraan siita kysyttadessa - muutkin
aspektit vaikuttavat suunnitteluun ja paatoksentekoon - linjassa mm. Knuutila & Vuorio (2023) tulosten kanssa

»» Omalla mielenkiinnolla ja omalla seka tiimin osaamisella ja tiedonhakutaidoilla nahtiin olevan suuri merkitys sille,
onko tietoa riittavasti ja onnistuuko investointi

» Tietoon liittyen hankalaksi koettiin se, miten loytyy kohteeseen sopivin teknologia ja mik& on todennettavasti ollut valitun
investoinnin rahallinen hyoty

» Konsulttien apu nahtiin tarkedné osana tiedon saamista

» Teemaksi nousi myods ei vain tieto vaan myds se, miten tieto esitetaan, kuka puhuu ja kelle (esim. konsulttien kaytdssa)
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s 1. Haastattelukierros

TULOKSET: HAASTEET SUUNNITTELUSSA JA
PAATOKSENTEOSSA

»» Yhtena haasteena nahtiin kuntien taloudellinen tilanne

» Paattgjien osaaminen, asenteet ja tiedostaminen seka kuntapaatoksenteon ominaisuudet néhtiin haasteena
investointien toteutumiselle

12/2025 Mirika Knuutila
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2. Haastattelukierros

TULOKSET
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»» 2. haastattelukierroksella keskityttiin erityisesti tasmakatselmuksiin

Padosin katselmusraportit vastasivat odotuksia, myds kehitysehdotuksia ja eridvia ajatuksia mainittiin
»» Katselmuksen merkitys nahtiin monisyisena

Uusi nakdkulma, joka poikkeaa paivittaisesta arjesta

= Katselmuksista saatiin myds oppeja ja erityisesti kohdekaynnilla katselmuksessa paikallaolon koettiin tuottaneen uutta tietoa
»» Osa haastatelluista henkildista ei ollut katselmusprosessissa koko ajan mukana tai ei ollut saanut tai
lukenut katselmusraporttia ennen haastattelua

» Tutkimuksen pohjalta tasméakatselmuksella voi olla vaikutusta energiatehokkuustoimenpiteiden toteutukseen,

mutta katselmuksen vastaanottajan osallistuminen ja osallistaminen katselmusprosessiin vaikuttaa
merkittavasti siihen, kuinka merkityksellinen tasmakatselmus voi olla
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YHTEENVETO TULOKSISTA (1/3)

»» Haastateltiin pitkittaistutkimuksessa pienista ja keskisuurista kunnista ja organisaatioista kiinteistéjen parissa
tyoskentelevia ihmisia ennen ja jalkeen sen, kun he saivat tismakatselmukset yhdesta kunnan omistamasta
kohteesta

» Tuloksena hyvan energiatehokkuusinvestoinnin kriteerit
= Tarkeinté on investoinnin taloudellinen kannattavuus ja takaisinmaksuaika
= Investoinnin pitaa olla my6s varmatoiminen ja huollettava
= |nvestoinnin tulee huomioida kayttajan tarpeen ja parantavaa kayttajan kokemaa olosuhdetta

»» Haastatteluissa mainituissa konkreettisissa investoinneissa korostui toimenpiteet ja pienemmat
yllapitoinvestoinnit

=  Kunnossapitoinvestointeja tai toimenpiteita
= Valaistuksen vaihto LEDeihin
= Rakennusautomaatio ja erilaiset ohjaustoimenpiteet
= Perusparannukseen liittyvia toimenpiteita
= llmanvaihtokoneiden ja niiden lammdntalteenoton uusinta
= My0s aurinkosahkdjarjestelmat mainittiin useasti energiaa tuottavana investointina

12/2025 Mirika Knuutila
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YHTEENVETO TULOKSISTA (2/3)

»» Tiedon rooli suunnittelussa ja paatoksenteossa
= Tieto nahtiin tarke&nd, mutta myos muut aspektit vaikuttavat voimakkaasti suunnittelussa ja paatoksenteossa
= Prosessia ja sen haasteita tiedon nakokulmasta voisi kuvailla analyysin pohjalta seuraavasti:

= Kun on paljon eri toimenpide- ja investointivaihtoehtoja, haasteena: miten I6ydetaén sopivin ratkaisu kohteeseen ja miten
todennetaan sen hyddyt?

= - Omalla mielenkiinnolla, osaamisella ja tiedonhakutaidoilla néahtiin olevan suuri merkitys
= > Kerataan tietoa eri lahteista
= - Tarvitaan my6s konsulttien apua
= Kun sitten esitetaan keratty tieto kuntapaattajille, he voivat kuitenkin "torpata hankkeen mututuntumalla”
= - Haasteena, miten tieto esitetdan, kuka sen esittéa ja kelle?

» - Pelkka tieto ei riitd, vaan tarke&a on myds se, miten se esitetdan ja kuka sen esittaa!

12/2025 Mirika Knuutila
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YHTEENVETO (3/3)

»» Tasméakatselmuksen merkitys nahtiin erityisesti tuomassa uutta nakokulmaa arkeen

»» Katselmuksista koettiin myds saatavan oppeja ja erityisesti kohdekaynnilla katselmuksessa paikallaclon koettiin
tuottaneen uutta tietoa

»» Osa haastatelluista henkilGisté ei ollut katselmusprosessissa koko ajan mukana tai ei ollut saanut tai lukenut
katselmusraporttia ennen haastattelua

»» Tutkimuksen pohjalta tismakatselmuksella voi olla vaikutusta toimenpiteiden toteutukseen, mutta katselmuksen
vastaanottajan osallistuminen ja osallistaminen katselmusprosessiin vaikuttaa merkittavasti siihen, kuinka
merkityksellinen tdsmakatselmus voi olla
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