N .
2 ¥

-

{5 University

LUT TAYDENNYSKOULUTUS




MITEN JOHTAA SELLAISTA
MITA El vol NAHDA"

Tietointensiivisessa verkostotaloudessa Kenelle?

kilpailukyky syntyy tiedon, osaamisen ja yhteis- Yrityksille ja yksilGille, jotka nakevat tiedon ja
tyokyvyn yhdistelmana. Uusien mahdollisuuksien osaamisen olevan kestavan kilpailukyvyn
havaitseminen ja nopea reagointikyky edellyttavat keskeisens lahteens.

tietopadoman ja tietotyontekijoiden uudenlaista

johtamista. Kaikille, jotka haluavat keinoja, osaamista ja nakemysta

tietointensiivisen verkostotalouden johtamiseen.

Tietojohtamisen asiantuntijaohjelma pureutuu Liiketoiminnan kehittdmisesta vastaaville, henkilds-
tiedosta ja osaamisesta liiketoimintaa ammenta- ton ja organisaation kehittgjille, organisaation tieto-

vien organisaatioiden johtamiseen. Se antaa infrastruktuurista vastaaville, asiantuntijoille ja

osallistujilleen niin uusia ajatusmalleja ja tys- tietotydlaisten esimiehille, myos julkisella sektorilla.

valineita kuin konkreettisia kaytannon kokemuk-
sia tietojohtamisen kehittdmisesta ja tietotyon Miksi tietojohtamisen asiantuntijaohjelma?

johtamiseen liittyvista haasteista. Organisaatioiden ja yksildiden tarkeimmat kilpailu-
kyvyn lahteet ovat tieto, osaaminen ja yhteistyokyky.

Haasta itsesi johtajana ja tule mukaan! . o . - T
Tietointensiivisten organisaatioiden ja niissa

tyoskentelevien asiantuntijoiden luotsaaminen
vaatii uudenlaista johtamista.

Tietopddoman tehokas johtaminen
mahdollistaa ketterdn toiminnan ja uusien
litketoimintamahdollisuuksien havaitsemisen
jatkuvasti muuttuvassa markkinatilanteessa.

Kokoa moduuleista sopiva kokonaisuus
Valitse koko ohjelma tai haluamasi moduulit:
Tietopadoma kilpailutekijana, 3 op
Organisaation uudistumiskyky ja luovuus, 3 op
" i Tietojohtamisen jarjestelmat ja
TIETO- teknologiat, 3 op (valinnainen)

JOHTAMISEN Uudet organisoitumismuodot ja

asiantuntijaohjelma verkostojohtaminen, é op
YRITYKSEN 24-27 op . . .
TAPA TOIMIA, Tiedolla johtaminen, 3 op

MENETELMAT
JAKULTTUURI
Aineettoman padoman : ek Tietojohtamisen kehitysprojekti, 6 op
johtaminen ja mittaaminen
| e : e Ohjelma soveltuu LUT EMBA -ohjelman
VirtuaalisetJtybvélineet teemaksi tai LUT-yliopiston tutkintoihin
ja -yhteisot liiketaloustieteellisiksi sivuopinnoiksi.
Kyky rakentaa ja johtaa
sisdisid ja ulkois?a Lisatietoa:
verkostoja

Tietotyd ja itsensa johtaminen, 3 op




Tietojohtamisen
asiantuntijaohjelman
osallistujakommentteja:

Mita pidemmalle ohjelma eteni,
odotti lahipaivia, kun paasi
tapaamaan muita ja vaihtamaan
ajatuksia.

Minulle osallistuminen ohjelmaan

on ollut hyvin avartava ja antanut
monia uusia nako- ja tulokulmia

omaan tyohoni. Tasta olen erittain

kiitollinen.

Hyva opiskelijaryhma motivoi ja
kannustaa. Oli kiva jakaa tietoa
ja kokemusta.

Olen saanut uutta virtaa omaan

tyohoni. Voin lampimasti suositella

tata ohjelmaa.

Asiantuntevaa ja haastavaa,
mika on hyva.

Suuri hyaty jo opintojen
aikaisilla keskusteluilla.

Analyysipaallikko
CARUNA NETWORKS 0Y

Tyotehtavani painottuvat kovan tiedon kayttamisen lisaksi pehmean
tiedon hyodyntamiseen, minka takia tietojohtaminen tuntui erittain
sopivalta yhdistelmalta. Lisaksi minulla oli hyvia kokemuksia
LUTista Controllerin asiantuntijaohjelmassa opiskelusta.

Suurimmat ohjelmasta saamani hyddyt ovat uuden johtamis-
kokonaisuuden oppiminen seka opintojen aikaiset keskustelut
- niista sain uutta ajateltavaa omaan paivittaiseen tekemiseen.
Lahiopiskelupaivat paakaupunkiseudulla seka kaytannonlahei-
nen opetus olivat ehdottomasti ohjelman vahvuuksia.

Tyon, opintojen ja vapaa-ajan yhdistamisessa tarkeinta oli sopivan
tasapainon ja opiskelurytmin loytaminen. Pyrin suorittamaan kaikki
harjoitustyoni tyénantajani kautta. Kartoitin mm. Carunan tietopaa-
oman ja prosessit kehitysehdotuksien kera, tein kyselytutkimuksen
Carunan uudistumiskyvysta ja luovuudesta ORCI-mallin avulla.

Moni yritys panostaa vahvasti datalla johtamiseen, mutta suurempi
kokonaisuus eli tietojohtaminen on mielestani alihyodynnetty. Ohjel-
ma sopii kaikille, jotka ovat kiinnostuneita kovan ja pehmean tiedon
hyodyntamisesta rakenteellisella ja jarjestelmalliselld tavalla.
Itsellani jo hieman kutkuttaa mielessa LUT EMBA.

Ohjelma sisaltaa hyodyllista
osaamista alasta riippumatta

Henkildstdjohtaja, osaomistaja
BEAUTYHAIR SIRPA MANSNER 0Y

Nykypaivan organisaatioissa tarvitaan uudenlaista johtamista.
Halusin lahtea kehittamaan seka itseani etta yritystamme taman
teeman tiimoilta. Muuttuva yritysymparisto seka organisaatio-
muodot luovat oman haasteensa varsinkin yksilén huomioimiselle
ja haastaa johtajia seka strategisella etta operatiivisella tasolla.

Ohjelma antoi minulle uusia nakokulmia seka hyvia tyckaluja
kehittaa tietojohtamista organisaatiossamme. Se oli juuri sita,
mita lahdin hakemaankin. Parasta olivat teoreettisen viite-
kehyksen peilaaminen suoraan tydelamaan seka olemassa
olevan osaamisen ja tiedon jalostaminen.

Moduulit olivat sisalloiltaan ajankohtaisia. Harjoitustdissa hyo-
dynsin organisaatiomme ajankohtaisia teemoja saadakseni niista
parhaan hyddyn irti. Sain ryhmaltamme arvokasta vertaistukea
seka eri alojen osaamista edustavia nakemyksia, joiden avulla
olen kehittanyt omaa osaamistani edelleen. Moni pystyy hyddynta-
maan opintojen aikana syntyneita verkostoja myos jatkossa.

Tyon ohessa opiskelu sopi parhaiten elamantilanteeseeni ja
koulutuspaikan sijainti Helsingin keskustassa on hyva. Ohjel-
man sisaltd on rakennettu siten, etta sita pystyy soveltamaan
omaan tyohon. Tietojohtaminen sisaltaa hyodyllista osaamista
alasta riippumatta. Itse jatkoin viela asiantuntijaohjelman
jalkeen opintojani LUTin KATI-taydennyskoulutusohjelmassa,
tavoitteenani KTM-tutkinto.




Ketterat menestyvat
teknologiamurroksessa
Kirsimarja Blomqvist

Professori, KTT
OHJELMAN AKATEEMINEN JOHTAJA

TEKNOLOGINEN ja yhteiskunnallinen murros haastaa
organisaatiot yli toimialarajojen, mutta tarjoaa myds paljon
mahdollisuuksia.

Digitalisaatio mahdollistaa yha paremmin tiedon hyodynta-
misen paatoksenteossa, globaalisti skaalautuvat liiketoimin-
tamallit, arvoketjujen pilkkoutumisen seka ajasta ja paikasta
riippumattoman tyoskentelyn. Ihmisen ja teknologian vah-
vuuksien yhdistaminen mahdollistaa kustannustehokkaan ja
tuloksellisen toiminnan.

Monimutkaisten ongelmien ratkaiseminen, kehitysideoiden
keraaminen ja uusiin liikketoimintamahdollisuuksiin tarttumi-
nen vaatii yrityksen sisalla ja sen ulkopuolella olevan osaami-
sen hyddyntamista ja uudenlaista organisoitumista.

Teknologiavalitteinen kommunikaatio ja virtuaaliset yhteis-
tyon muodot ovat yha useamman arkea. Asiantuntijat tyos-
kentelevat lyhytkestoisissa projektiluontoisissa hankkeissa
yli organisaatio-, ammatti- ja kansallisuusrajojen. Sisdisten
ja ulkoisten verkostojen johtamisosaaminen ja luottamuksen
rakentaminen nousevat yha tarkeammaksi.

Yrityksen kyky tehda yhteistyota asiakkaiden, toimittajien ja
muiden sidosryhmien kanssa mahdollistaa uusien tuote-
palvelukokonaisuuksien kehittamisen. Perinteinen jako
yhteistyohon ja kilpailuun hamartyy - verkostoissa luodaan
arvoa yhteistyossa, mutta myos kilpaillaan. Tehokkaan tiedon
jakamisen lisaksi tarvitaan myos epavirallisia tiedon suojaus-
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Jatkuvassa muutoksessa selviytyvat parhaiten ne, jotka ovat
ketteria ja oppivat nopeasti. Tietopadoma on tarkein resurssi,
mutta sen uudistumisesta on pidettava huolta!

Tervetuloa oppimaan yhdessa!

LUT
University

&
Puhdas energia, vesi ja ilma ovat elaman edellytyksia, joihin
me LUT-yliopistossa etsimme ratkaisuja tekniikan ja talouden
osaamisella. Autamme yhteiskuntaa ja yrityksia uudistumaan
kestavasti. Kansainvalisessa tiedeyhteisossamme on 6500
jasenta. Kampuksemme sijaitsevat Lappeenrannassa ja
Lahdessa.

MILLOIN JA MISSA?

AJANKOHTA

Ohjelma kaynnistyy 13.4.2021. Haku ohjelmaan 14.3.2021 asti.
Yksittaisiin moduuleihin voi ilmoittautua ohjelman

aikana. Ohjelma toteutetaan joka toinen vuosi.

SIJAINTI

Lahiopiskelupaivia on yhteensa 12-14 kpl, jotka jarjestetaan

1-2 paivan jaksoissa Helsingissa. Lisaksi jokaisessa moduulissa on
runsaasti etdopiskelua ja teoriaa kaytantoon soveltava harjoitustyd.
Aloitusmoduuli toteutetaan verkkokurssina.

HINTA JA LAAJUUS

Ohjelman hinta ilman valinnaista moduulia 7500 € + alv 24 %.
Ohjelman hinta sisaltaen kaikki moduulit 8500 € + alv 24 %.
Yksittaisen moduulin hinta 1250-2150 € + alv 24 %.
Ohjelman akateeminen laajuus 24-27 opintopistetta.

ASIANTUNTIJOINA

Professori KTT Kirsimarja Blomqvist

Apulaisprofessori KTT Henri Hussinki

Professori KTT Aino Kianto

Yliopisto-opettaja TkT Samuli Kortelainen

Tutkijatohtori KTT Argyro Almpanopoulou

CEO Mikael Hautala, IndustryHack Oy

Professori Minna Huotilainen, Helsingin yliopisto
Hyvinvointiasiantuntija Jaakko Kotisaari, Firstbeat Technologies Oy
Head of Leadership Development Johanna Pystynen, Vincit Oy
Principal Consultant Petri Takala, Gofore Oyj

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMISET

lut.fi/tietojohtaminen

Pia Ruukki
suunnittelija
pia.ruukkifdlut.fi
puh. 040 756 7576

LUT-taydennyskoulutus tarjoaa monipuolisia koulutus-
palveluja yrityksille ja yksildille: asiantuntijaohjelmia,
moduuleja seka yrityskohtaisesti raataloityja koulutuksia.
Ytimena on yliopiston oma osaaminen ja tutkimus,
tekniikkaa ja taloutta yhdistaen yli 30 vuoden
kokemuksella.

Pidatamme oikeudet muutoksiin. Painettu 10/2020.



